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[bookmark: _Toc343284432]مقدمه 	Comment by Administrator: (عنوان بخش‌های اصلی مقاله با فونت B Nazanin با سایز 13 و Bold)
فرماندهان نيروي زميني آينده حتي اگر از برتري‌هاي حاصل از فناور‌ي‌ پيشرفته اطلاعات نيز برخوردار شوند باز هم ممكن است احساس كنند كه توانمندي تصميمگيري آنها به ‌سرعت در حال از بين رفتن است (ولیوند زمانی، 1396: 18). برای پیاده‌سازی برنامه‌ریزی سناریویی، از زمان معرفی رسمی آن، دسته‌بندی‌ها، رویکردها و روش‌های متعدد و متنوعی ارائه شده‌اند. یکی از انواع دسته‌بندی‌های کلی ارائه‌شده در این زمینه، شامل رویکردهای گذشته‌نگری، پس‌نگری و پیش‌نگری می‌شود که در این میان، رویکردهای پیش‌نگری و پس‌نگری و به‌خصوص، رویکردهای پیش‌نگری و پس‌نگری ضمن تشکیل جریان‌های اصلی سناریوسازی، از تنوع روشی و فرآیندی بیشتری برخوردار است و روش‌های متعددی برای پیاده‌سازی آن‌ها توسعه داده شده است. رویکردهای اصلی برنامه‌ریزی سناریویی و دسته‌بندی‌های مختلف شکل‌گرفته در این زمینه و از جمله رویکردهای سه گانه گذشته‌نگری، پس‌نگری و پیش‌نگری (Giaoutzi & Stratigea, 2012). همچنین روش‌های برنامه‌ریزی سناریویی توسعه‌یافته برمبنای این رویکردها در سال‌های اخیر به صورت جداگانه در مطالعات متعددی ارائه شده است و در یکی از مطالعات انجام شده، ثقفی و همکاران (2013) ضمن بررسی و جمع‌بندی برخی از روش‌ها و مدل‌های رایج در رویکرد پس‌نگری، مدلی مرجع در حوزه رویکرد پس‌نگری ارائه نمودند. با وجود مطالعات کریشنا[footnoteRef:1] (2016)،  پژوهشی که به صورت جامع به بررسی و جمع‌بندی مراحل و گام‌های روش‌ها و مدل‌های ارائه شده در رویکرد پیش‌نگری پرداخته باشد در مطالعات قبلی، ارائه نشده است. این مساله باعث شده است تا علاقمندان به استفاده از برنامه‌ریزی سناریویی پیش‌نگری، در انتخاب روش مورد نیاز خود با تعداد گسترده‌ای از روش‌ها مواجه شده و عملاً دچار مشکل و سردرگمی در این میان شوند. تعدد و تنوع مراحل بکار رفته در این مدل‌ها نیز خود عاملی است که به سخت‌تر شدن این انتخاب و عدم اطمینان و تردید کارشناسان از درست‌بودن انتخاب خود در کنار انتخاب‌های دیگری که می‌توانستند داشته باشد دامن می‌زند. پژوهشگر با مدنظر قرار دادن مساله فوق، با توجه به کاربرد فراوان رویکرد پیش‌نگری در حوزه برنامه‌ریزی سناریویی و مشاهده نشدن مطالعه‌ای که به ارائه مدل جامع در این خصوص پرداخت باشد، تلاش می‌نماید با غور علمی در روش‌ها و مدل‌های رایج پیش‌نگری، با ارائه مدلی جامع، از تکثر و سردرگمی در این حوزه بکاهد. اهمیت این پژوهش، افزایش سهولت در فهم و اجرای مراحل، بالارفتن کیفیت و قابلیت اطمینان نتایج و کاهش دغدغه کارشناسان برای انتخاب مدل مناسب پیش‌نگری است. نپرداختن به این مساله، موجب افزایش خطاهای کاربران در انتخاب مدل مناسب و تطویل یا ساده‌انگاری بیش از حد در انجام پروژه‌های برنامه‌ریزی سناریویی پیش‌نگری خواهد بود. 	Comment by Administrator: (متن اصلی مقاله با فونت B Nazanin با سایز 13) 
در متن اصلی واژه‌های لاتین با فونت Times New Roman سایز 11 آورده شود	Comment by Administrator: منابع به روش APA رفرنس دهی شود. برای کتب و رساله ها علاوه بر نام خانوادگی نویسندگان و سال، شماره صفحه نیز آورده شود ولی برای مقالات نیاز به شماره صفحه نیست	Comment by Administrator: اگر منبع انگلیسی در پایان جمله بیاید بایستی به شکل انگلیسی آورده شود	Comment by Administrator: منابع انگلیسی درون متنی فارسی نوشته شده و معادل انگلیسی آن زیر نویس می شود مثل نمونه بیان شده. امام اگر منبع انگلیسی در پایان جمله بیاید بایستی به شکل انگلیسی آورده شود مانند نمونه های موجود در متن [1: . Krishna ] 

سوال اصلی پژوهش حاضر، این است که مدل جامع برنامه‌ریزی سناریویی با رویکرد پیش‌نگری چگونه است و سوالات فرعی پژوهش نیز به ترتیب عبارتند از: مراحل اصلی مدل جامع برنامه‌ریزی سناریویی با رویکرد پیش‌نگری کدامند؟ گام‌های فرعی هر یک از مراحل اصلی مدل جامع برنامه‌ریزی سناریویی با رویکرد پیش‌نگری کدامند؟ روابط بین مراحل اصلی و گام‌های فرعی مدل جامع برنامه‌ریزی سناریویی با رویکرد پیش‌نگری چیست؟

مبانی نظری و پیشینههای پژوهش
مبانی نظری 	Comment by Administrator: (عنوان زیربخش‌های فرعی مقاله با فونت B Nazanin با سایز 12 و Bold)
این امر نه تنها با اطلاعات پیشرفته‌ی برآوردی توسعه‌یافته، بلکه هم‌چنین از طریق آگاهی از منابع دانش و جهت‌گیری‌های راهبردی دیگر اعضای شبکه امکان‌پذیر است. سناریوهای حاصله از آیندهنگاری، پیوند دهنده بین آینده و راهبردهای خلق شده هستند (مینایی، 1395: 58). (منبع دهی درون متنی به شرح نمونه و با ذکر صفحه برای کتاب و رساله، مقالات نیاز به ذکر صفحه ندارند). آیندهنگاری فناوری عبارت است از فرآیند تلاش نظام‌مند برای نگریستن به آینده‌ی بلندمدت‌تر علم، فناوری، اقتصاد و جامعه با هدف شناسایی عرصه‌های تحقیقات راهبردی و فناوری‌های جدید و نوظهور که بیش‌ترین منافع اقتصادی و اجتماعی را به ارمغان خواهند آورد (Martin,1995). 	Comment by Administrator: متن اصلی با با فونت B Nazanin با سایز 13 
در متن اصلی واژه‌های لاتین با فونت Times New Roman سایز 11 آورده شود
	Comment by Administrator: (منبع دهی درون متنی انگلیسی بشکل انگلیسی و به شرح نمونه)
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
پیشینههای‌پژوهش 
جدول (1) پیشینه تحقیقات انجام شده 	Comment by Administrator: (عنوان جداول با B Nazanin با سایز  Bold 11). همچنین شماره جداول بشکل فرم بیان شده در پرانتز بیاید
	كشور	Comment by Administrator: سرستون جداول با فونت B Nazanin با سایز 10 و Bold
	اهداف
	افق زمانی
	روش‌شناسی‌ها

	استرالیا
	ایجاد چارچوب سیاست C&T، ارتباط و آموزش‌، اجماع‌سازی
	15 سال
	تحلیل سناریو/ دلفی‌/ درخت ارتباطات / تحلیل ریخت‌شناسانه 

	اتریش
	تعیین و شناسایی موارد مطلوب با موقعیت رقابتی، شناسایی نقاط قوت و ضعف بخش‌های فناورانه، توصیه‌های سیاست فناوری 
	15 سال
	دلفی فناورانه و دلفی اجتماعی 

	فرانسه	Comment by Administrator: متن داخل جداول با فونت B Nazanin با سایز 10 

	تعیین اولویت‌های صنعت و جامعه 
اطلاعات پیش‌نگری 
توصیه‌های سیاستی -اجماع‌سازی 
	 5 تا 10 سال
30 سال
	فهرست فناوری‌های كلیدی (1993)
دلفی (1993)




روششناسی پژوهش	Comment by Administrator: ( این بخش شامل روش  و ابزار جمعآوری دادهها، روایی و پایایی ابزار، جامعه آماری، نمونه و روش نمونهگیری، قلمرو زمانی و مکانی، روش پژوهش و ... است)

روش اجرای پژوهش روش دلفی میباشد.  .... 
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.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

تجزیه و تحلیل داده‌ها
جدول (2)  اولویت فناوریها در دور سوم دلفی
	ردیف
	 اولویت
	فناوری کد A
	فناوری کد B 
	فناوری کدC 	Comment by Administrator: سایز واژگان انگلیسی در جداول یک شماره کمتر از فارسی باشد با سایز 9

	1
	اولویت بالا
	19
	30
	28

	2
	اولویت متوسط به بالا
	8
	11
	9

	3
	اولویت متوسط
	2
	6
	7

	
	اولویت زیر متوسط
	2
	4
	5

	جمع
	
	31	Comment by Administrator: کلیه اعداد در جداول بصورت فارسی نوشته شوند
	51
	 49




















نمودار (1) اولویت فناوریها در دور سوم دلفی	Comment by Administrator: نکته: در رابطه با شکل‌ها و نمودارها عنوان مطابق با عنوان جداول می باشد منتها بایستی عنوان در ذیل شکل یا نمودار بیان گردد. مثلا شکل (1) نمودار ... (عنوان اشکال با قلم B Nazanin با سایز  بولد 11)

نتیجه‌گیری و پیشنهادها	Comment by Administrator: این بخش شامل بیان نتایج و تحلیل آن و در آخر ارائه پیشنهادات می باشد.

برای پیاده‌سازی برنامه‌ریزی سناریویی، از زمان معرفی رسمی آن، دسته‌بندی‌ها، رویکردها و روش‌های متعدد و متنوعی ارائه شده ‌است. یکی از انواع دسته‌بندی‌های کلی ارائه‌شده در این زمینه، شامل رویکردهای گذشته‌نگری، پس‌نگری و پیش‌نگری می‌شود که در این میان، رویکردهای پیش‌نگری و پس‌نگری، جریان‌های اصلی سناریوسازی را تشکیل می‌دهند. با وجود این که رویکرد پیش‌نگری از تنوع روشی و فرآیندی زیادی برخوردار بوده و روش‌های متعددی برای پیاده‌سازی آن‌ در مطالعات مختلف ارائه شده است، مطالعه‌ای که به بررسی و جمع‌بندی روش‌ها و مدل‌های ارائه شده آن پرداخته باشد در ادبیات ارائه نشده است. این مساله باعث شده است تا علاقمندان به استفاده از برنامه‌ریزی سناریویی با رویکرد پیش‌نگری، در انتخاب روش مورد نیاز خود با تعداد گسترده‌ای از روش‌ها مواجه شده و در عمل دچار مشکل و سردرگمی شوند و با عدم اطمینان و تردید از درست بودن انتخاب خود در کنار انتخاب‌های دیگری که می‌توانستند داشته باشد مواجه باشند. با توجه به ارائه مدل جامع برنامه‌ریزی سناریویی پس‌نگری، این مساله، تنها در خصوص رویکرد پیش‌نگری، مشاهده می‌شود.
هدف این مقاله، بررسی مدل‌ها و روش‌های توسعه یافته برای پیاده‌سازی برنامه‌ریزی‌ سناریویی با رویکرد پیش‌نگری و دست‌یابی به یک مدل نسبتاً جامع در این زمینه می‌باشد. با توجه به هدف فوق، در این پژوهش، از روش فراتلفیق هفت‌مرحله‌ای ساندوسکی و باروس در قالب فازهای سه‌گانه روش فراتلفیق نوبلت و هیر به عنوان روش‌شناسی انجام آن استفاده شد. بدین منظور با بررسی هجده منبع معتبر منتشر شده از سال 1996 تاکنون، ده مدل و روش رایج و معروف‌تر برای پیاده‌سازی برنامه‌ریزی سناریویی با رویکرد پیش‌نگری شناسایی شده و مورد بررسی قرار گرفت. با ترکیب اولیه نتایج بدست‌آمده، مراحل و گام‌هایی در قالب دو فاز کلی، چهار مرحله اصلی و بیست گام فرعی تلفیق گردیدند که پس از انجام گام ارزیابی قابلیت‌اطمینان پژوهش از طریق انجام روش دلفی و با کمک دوازده نفر از خبرگان و صاحب‌نظران حوزه برنامه‌ریزی سناریویی که به‌صورت هدفمند انتخاب شده بودند، با اصلاحات انجام‌شده، مدل نهایی در قالب دو فاز کلی، چهار مرحله اصلی و چهارده گام فرعی، نهایی و ارائه گردید.
.
.
.
.
.
قدر دانی	Comment by PC: این بخش شامل قدر دانی از افراد و نهادهایی است که محقق را در نوشتن مقاله یاری نموده‌اند.
از دفتر تحقیقات نظری آجا بابت پیگیری‌ها و هماهنگی‌های لازم جهت برگزاری جلسات خبرگی پژوهش حاضر و نیز کلیه اندیشمندان و پژوهشگرانی که در خلال تحقیق خالصانه دیدگاه‌ها و نقطه نظرات علمی و کارشناسی خود را ارائه نمودند، تشکر و قدردانی می‌گردد. 
منابع	Comment by Administrator: منابع فارسی با فونت B Nazanin با سایز 12
منابع لاتین با فونت Times New Rom سایز 11
روش رفرنس‌دهی APA می باشد _(در این رابطه به بخش راهنمای نویسندگان در سایت فصلنامه مراجعه نماید. همچنین نمونه منابع در بخش زیر برای الگوبرداری آورده شده است)


روش ارجاع به منابع در متن و پایان مقاله به صورت زیر انجام پذیرد:
ارجاعدهی درونمتنی:
الف- ارجاع به منابع به شیوه درون متنی با روش  APA (American psychological association) است. به این‌گونه که در متن مقاله پس از نقل مطلب در داخل پرانتز نام خانوادگی نویسنده و سال انتشار ذکر شود. در این صورت منابع انگلیسی بایستی بصورت انگلیسی نوشته شوند. مانند: (گلشاهی، 1397) یا (Golshahi, 2019).
ب- درصورتیکه منبع مورد نظر کتاب یا پایاننامه باشد نیاز است تا شماره صفحه بهرهبرداری شده نیز در جلوی سال نوشته شود. مانند: (هومن، 1378 :16) یا (Golman, 2004: 87).
پ- در صورتی که منبع در درون جمله بصورت نقل قول بیان شود به این روش ارائه میشود؛ نام خانوادگی (سال). مثلا: گلشاهی (1397) بیان کرد که ... . در حالت نقل قول درونجملهای منابع انگلیسی بصورت فارسی نوشته شده و اسامی آنان برای بار اول در مقاله زیرنویس داده شود. مثلاً: گلمن[footnoteRef:2] (2004) بیان نموده است که ... ولی در سایر موارد برابر با بند (ب) اقدام شود. [2:  Golman ] 

ارجاعدهی پایانمتنی:
فهرست منابع در پایان مقاله به صورت زیر و به ترتیب الفبایی نویسندگان در دو بخش فارسی و انگلیسی تنظیم شود:
1) مقالههای چاپ شده نشریه یا فصلنامه:
نام خانوادگی نویسنده اول، نام نویسنده اول؛ نام خانوادگی نویسنده دوم، نام نویسنده دوم و نام خانوادگی نویسنده سوم، نام نویسنده سوم. (سال انتشار). عنوان مقاله، نام نشریه یا فصلنامه، دوره یا سال (شماره فصلنامه): شماره صفحات مقاله در نشریه.
نمونه ارجاع دهی مقاله فصلنامه:
گلشاهی، بهنام؛ داودی، احسان و رضایی، مهدی. (1393). مدلسازی دینامیکی، شبیه‌سازی وکنترل یک کوادروتور با استفاده از داده‌های آزمایشگاهی سنسورهایMEMS ، فصلنامه مهندسی مکانیک مدرس. ۱۴(۳): 184-176.
Babaei, A. R., Mortazavi, M. & Moradi, M. H. (2011). Classical and Fuzzy-Genetic Autopilot Design for Unmanned Aerial Vehicles. Applied Soft Computing, 11 (1): 365-372.

2)مقالههای کنفرانسی:
نام خانوادگی نویسنده اول، نام نویسنده اول؛ نام خانوادگی نویسنده دوم، نام نویسنده دوم و نام خانوادگی نویسنده سوم، نام نویسنده سوم. (سال انتشار). عنوان مقاله، نام همایش یا کنفرانس ملی و بینالمللی، محل برگزاری کنفرانس، سازمان برگزارکننده.
نمونه ارجاع دهی مقاله کنفرانسی:
گلشاهی، بهنام. (1392). بررسی تأثیر ساختار بر عملکرد سازمانی با نقش میانجی استراتژیهای ترکیبی رقابتی، اولین کنفرانس بینالمللی مدیریت، تهران، دانشگاه تهران.
Golshahi, B. (2018). The Effect of Structure on Organizational Performance, Management International Conference, Tehran, Tehran University. 

3)کتاب:
نام خانوادگی، نام. (سال انتشار). عنوان کتاب، نام و نام خانوادگی مترجم (در صورتی که کتاب ترجمه باشد)، نوبت چاپ، محل نشر: ناشر.
نمونه ارجاع دهی کتاب:
دانایی فرد، حسن.، الوانی، سیدمهدی. و آذر، عادل. (1396). روش‌شناسی پژوهش کمّی و روش‌شناسی پژوهش کیفی در مدیریت رویکردی جامع، چاپ پنجم، تهران: انتشارات صفّار.
Basu, R. (2015). Managing Projects in Research and Development, Ashgate Publishing: Ltd.
4) پایان‌نامه/ رساله:
نام خانوادگی، نام. (سال انتشار). عنوان پایان نامه، پایان نامه کارشناسی ارشد/ رساله دکتری ، نام دانشکده، نام دانشگاه.
نمونه ارجاع دهی پایان نامه یا رساله:
پورآزاد، حسین. (1392). شناسایی و تشخیص عیب در پرواز مشارکتی هواپیمای بدون سرنشین، پایان‌نامه کارشناسی ارشد، دانشکده برق و کامپیوتر، دانشگاه صنعتی اصفهان.
Atwood, R. (2018). An Opportunity for Scenario Planning in Corporate Sustainability Strategy, Masters Project of Environmental Management degree from the Nicholas School of the Environment, Duke University.
فناوری کد A	اولویت بالا	اولویت متوسط به بالا	اولویت متوسط	اولویت زیر متوسط	جمع	19	8	2	2	31	فناوری کد B 	اولویت بالا	اولویت متوسط به بالا	اولویت متوسط	اولویت زیر متوسط	جمع	30	11	6	4	51	فناوری کدC 	اولویت بالا	اولویت متوسط به بالا	اولویت متوسط	اولویت زیر متوسط	جمع	28	9	7	5	49	
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