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Objective:  This study aims to examine the role and position of 

game theory in futures studies and the modeling of strategic 

behaviors in complex and multi-layered scenarios. Given the 

rapid changes in scientific, technological, and economic 

domains, predicting the future behaviors of key actors is of 

particular importance. 

Methodology:  This research is applied in terms of purpose and 

descriptive in terms of data collection method. It employs a 

mixed-method approach (quantitative and qualitative), 

analyzing data using the seven-step meta-synthesis method of 

Sandelowski and Barroso. The study's expert community 

includes specialists in futures studies, game theory, 

competitive strategies, and complex scenario analysis, 

comprising university professors, leading researchers, and 

professionals in strategic, military, and policy-making sectors. 

Findings:  The results indicate that game theory can serve as an 

effective tool for simulating and predicting strategic behaviors 

in response to future challenges. The study identified 26 key 

themes, including changes in behaviors and decisions, 

uncertainty analysis, and strategic responses to crises. 

Originality:  The findings confirm the applicability of game 

theory in managing technological and economic risks, 

analyzing international competition, and strategic decision-

making. These results demonstrate that game theory can 

significantly enhance the futures studies process and improve 

decision-making under uncertainty. 
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 ها: واژه کلید

  ،های از  ـب  هیظر ـن
  ،ـیپژوهنده یـآ

  ،یسازمدل
  یرفتارها
ی، دلفی  راهبرد
 فازی. 

با هدف بررس   نیا   هدف: آ   های باز  هیو نقش نظر   گاهیجا  یپژوهش  و    یپژوهنده یدر 

و چندگانه انجام شده است. با    دهی چیپ  یوهایدر سنار   یراهبرد  یرفتارها   یسازمدل

  ی رفتارها بینیپیش  ،یفناورانه و اقتصاد ،یعلم یهادر عرصه  عی سر راتییتوجه به تغ

 است.   خورداربر  یاژه یو  تیاز اهم  یدیکل  گرانیباز  یآت

از نظر ش  یاز نظر هدف، کاربرد  قیتحق  نیا  :ی شناسروش  ها،  داده   ی گردآور   وهیو 

ها  ( انجام شده و داده یف یو ک  ی)کمّ  ختهیآم  کردی است. پژوهش با استفاده از رو   یف یتوص

. جامعه  اندده ش  لیو باروسو تحل  یسندلوسک  یا هفت مرحله   بیروش فراترک  قیاز طر

و    یرقابت  یراهبردها  ها،ی باز  هی نظر  ،یپژوهنده یآ   یهااز حوزه   یشامل خبرگان   یآمار

  ی گذاراستیو س ینظام ،یدانشگاه  یهااست که در بخش دهیچیپ یوهای سنار لیتحل

 دارند.   تیکلان فعال

نظر  جینتا  :هاافته ی که  داد  نشان  مناسب   تواندی م  های باز  هی پژوهش    ی برا  یابزار 

باشد. در    ندهیآ   یهادر مواجهه با چالش   یراهبرد  یرفتارها  بینیپیش و    یسازه یشب

تغ  یدیمضمون کل  26مطالعه،    نیا عدم    لیتحل   ها،م یرفتارها و تصم  راتییاز جمله 

 شد.  ییها شناسابه بحران  یراهبرد  یها و واکنش   تیقطع

نظر   یهاافته ی  :یریگجه ینت کاربرد  بر  مد  های باز  هیپژوهش    ی هاسک ی ر  تیر یدر 

  د ی تأک  یراهبرد   یها یریگم یو تصم  یالمللنیب  یهارقابت   لیتحل  ،یفناورانه و اقتصاد

و    یپژوهنده یآ   فرایندبه بهبود    تواندی م  های باز  ه ی که نظر  دهدی نشان م  جینتا   نیدارد. ا

 . دکن   یانیت کمک شا یعدم قطع  طی در شرا  یریگم یتصم  یارتقا

  ی رفتارها  یسازمدل  کردیبا رو  یپژوهنده یدر آ   هایباز  هینظر  گاه یجا  ی(. واکاو1404محمد )،  سه یو ان  لیخل،  وندیکول  :استناد

 .94 -61، (15)7 ،جنگ یازب دو فصلنامه. یراهبرد
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 مقدمه 

دن تغ  ی ایدر  با  که  پ   ع یسر  راتییامروز  تصم  ر یناپذین یبشیو  است،    ی ریگمی مواجه 

پ  یشتری ب  تیاهم   1راهبردی گذشته  به  سازمان  دای نسبت  است.  دولتکرده  و  ها،  ها 

محکسب با  پ  یی هاطی وکارها  و  متعدد  عوامل  آن  در  که  هستند    ر یتأث  ی ادهیچ یروبرو 

بنابراگذارندیم ابزار  از ین  نی؛  روش  هابه  م  یی هاو  بتوانند    شود یاحساس  که 

  ل یتحل   کنند.  ل یتسه  ده یچی پ  ی هاطی مح  ن یرا در ا  کارآمد هوشمندانه و    ی هایریگ میتصم

رفتار    رینظ  ی که عوامل متعدد  دهد یمختلف نشان م   یوهایدر سنار  راهبردی   ی رفتارها

  ی کی   ها یباز  هینظر  هستند.   رگذاریتأث  ها یریگمی در تصم  ت یو عدم قطع   یهمکار  ،2ی رقابت 

ا آن    نیاز  کمک  به  که  است  در    گرانیباز  راهبردی  یرفتارها  توانمیابزارها  مختلف 

 . (Hicham et al, 2023)  کرد یساز را مدل  ایو پو یرقطع یغ ی هاطیمح

افزا به  توجه  نقش    یهایدگیچی پ  ش یبا  معاصر،  تحل  بینی پیشجهان  در    ندهیآ  ل یو 

پ   شی ب  راهبردی  یهایریگ میتصم آ  شیاز  است.  شده    کی عنوان  هب  ی پژوهندهیپررنگ 

علم  تجز  ، یحوزه  تحل  ه یبه  آ  بینی پیشو    لی و  تصم   ی دهو شکل  نده یتحولات    مات یبه 

م در سازمان  راهبردی و جوامع کمک  رو.  کندیها  این  آاز  دانش به  یپژوهندهی ،    ی عنوان 

تحل  ،یارشتهانیم همچن  یوهایسنار  بینیپیشو    لیبه  و    ی امدهای پ  ی بررس  نیممکن 

  ی سازو مدل  ی با بررس  هایباز  هینظر  گر، ید  ی. از سوکندیمختلف کمک م  ی هامیتصم

م  گرانیباز  راهبردی  ماتیتصم تحل   تواندیمختلف،  پ   وها یسنار  نی ا  لیبه    ی امدها یو 

د  هاآن  یاحتمال  با  تعامل  تأث  گریدر   ,Buehring & Bishop)  کمک کند  رگذاریعوامل 

2020) . 

و    ده یچ یپ  ی وهایدر مواجهه با سنار  ژهیوبه  ، یپژوهندهیو آ  ها یباز   هینظر  ان ی م  وند یپ  نیا

م  قدرتمند  تواندیچندگانه،  تحل  یبرا  یابزار  و  دهد.   راهبردی  یرفتارها  لیدرک    ارائه 

  ات یاض ی از ر  یاعنوان شاخهبه،  هایباز   هینظرهمچنین توجه به این نکته ضروری است که  

  یرقابت   ط یمختلف در شرا  گرانیباز  انی م  راهبردی   یهایر یگ می و اقتصاد، به مطالعه تصم

  ج یخود را بر اساس نتا  ماتیتصم  ( کن ی)باز  گریهر باز  ه،ینظر  ن ی. در اپردازدیم   همکارانِ  ای

رفتار سا به  م   ستهواب  گرانیباز  ریممکن که  اتخاذ  نظرکندیاست،  در    ژهیوبه  ها یباز  هی. 

 
1. Strategic Decision Making 

2. Competitive Behavior 
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  ده یچی به تعاملات پ  ج یوجود دارد و نتا  ت یکه عدم قطع  است   کارآمد   ار یبس  یی هاطیمح

 .(Appio et al, 2021)اند وابسته

آ  ها یباز  هینظر  یبررس اهم  یپژوهندهیدر  نظریه  دارد  ت یاز چند جهت  اینکه  نخست   ،

به  بازی منجر  پ  ش یافزاها  نظرد.  شومی  ها ینی بشیدقت  کمک    توان می  ها،یباز  هیبا 

شرا  گرانیباز   راهبردی   ی رفتارها با  مواجهه  در  را  تحل  طی مختلف  و    کرد   ل یمختلف 

  ل یتحل . دوم اینکه  ارائه داد  ها آن  ماتی ها و تصمدرباره واکنش  یترقیدق   ی هاین یبشیپ

پ   ترقیعم م   ها یباز  هی نظر  دهی چیتعاملات  امکان  ما  پ  ،دهد یبه    ان ی م  ده یچ یتعاملات 

را بهتر درک    هاآن  مات یو اثرات متقابل تصم  می کن یچندگانه بررس  طی را در شرا  گرانیباز

به    .می کن اینکه  می  تریمنطق  یوهایسنار  جاد ی اسوم  تا  کن کمک  نظرد  از  استفاده    هیبا 

  گران یباز  راهبردی   مات یدهنده تصمکرد که بازتاب  یرا طراح  یی وهایسنار  توان ب  ها،یباز

  ده یچ یپ یا یدر دن راهبردی یرفتارها   ل یتحل   تیبا توجه به اهم   باشند.  تریواقع   ط ی در شرا

  نیا  یساز مدل  یقدرتمند برا  یابزار  عنوانبه  هایباز  هینظر  ،یکنون  بینیپیش  قابل  ریو غ

 شده است.  ی رفتارها معرف 

 شود: مطرح شد، در پایان پژوهش به سؤال زیر پاسخ داده می آنچهبا توجه به 

م  هایباز  هینظر − تحل  تواندیچگونه  در    راهبردی  یرفتارها  بینیپیشو    لیبه 

پژوهان مطرح  مدیران راهبردی بزرگ دنیا، آینده  هایدیدگاهبا توجه به    یپژوهندهیآ

 کمک کند؟ و فلاسفه علوم مختلف  

 

 های پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 مبانی نظری 

  ی ادیمختلف کاربرد ز   یهامهم است که در حوزه  یعلم   هایپیشرفتاز    یک ی  هایباز  هینظر

 یبه بررس  هینظر  نی. اکندیفراهم م   راهبردی  یرفتارها  لیتحل  یبرا  یقو  یارچوبهدارد و چ

م  ی ریگمیتصم  فرایند م  پردازدیم  گرانیباز  انیدر  نشان  انتخاب  دهدیو    ها آن  یها که 

تأث رفتارها  ماتیتصم  ریتحت  نظر   گرید  یرقبا   یو    یابزار  عنوانبه  هایباز  هیقرار دارد. 

دارد.    راهبردیتعاملات    لی بر تحل  ی قیعم   ریو تأث  رود یم  به کار در علوم مختلف    ی لیتحل

و   زاده فیشر) کند یکمک م یی رقبا ماتی به درک رفتار بازار و تصم هینظر نیدر اقتصاد، ا

  ی هاو کنش  ی دولت  یهاراهبرد  کننده نییتب  تواندیم   ،یاسی . در علوم س(1401همکاران،  
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همچن   ی المللنیب روان  نیباشد.  بررس  ، یشناسدر  تعاملات    ی فرد  یهاانتخاب  ی به  و 

م   هایباز  هینظر  ،یطورکل به.  پردازدیم   یاجتماع  اجازه  ما  عمق    دهد یبه  به  تا 

پ  ج ینتا  بینی پیشو    ها یریگ میتصم تعاملات  بهتر  م یبپرداز  ده ی چیدر  درک  از    ی و 

 . (Ji & Levinson, 2020)  می باش  اشته در جوامع مختلف د  یو همکار  یرقابت   یها ک ینام ید

و به مطالعه    افت یتوسعه    2مان یو جان فون نو  1بار توسط جان نش   نیاول   ها یباز  هینظر

بر اساس  . دردنکیاتخاذ م  گریکدیمختلف در مواجهه با  گرانیکه باز خت پردا راهبردهایی 

  ی تعادل  هایبازی  ،به دو دسته بزرگ  توانمیبه تعبیری  را    3راهبـردی   هایبازیاین نظـریه  

نقطه تعادل    ک یخود را انتخاب کرده و به    نهیبه  یهاراهبرد  گرانیباز  ی م)که در آن تما

و  رسندیم کرد  تکرارشونده    های بازی(  در  تقسیم    ی ادوره  صورتبه  گرانیباز  ها آنکه 

در    راهبردی  یرفتارها لیتحل توجه به این نکته  .(1401)کولیوند،  کنند یم  یریگ میتصم

و عدم    ی همکار  ، یرفتار رقابت   ر ینظ  ی که عوامل متعدد  دهدیمختلف نشان م  ی وهایسنار

 .(1400)رحمانی و علیزاده،   هستند رگذاریتأث ها یریگمی در تصم ت یقطع

آینده  هایباز  هینظر مپژوهی  در  باز  کند یکمک  رفتار  با    گرانیتا  مواجهه  در  مختلف 

  ها یباز  هیبا استفاده از نظر  ،یپژوهندهیآ  در.  شود  لیتحل  ها سک یو ر  دهی چیپ   یهاانتخاب

افراد(    ا یها  ها، شرکتمختلف )دولت  گرانیکرد که در آن باز  یطراح  ییوهایسنار  توانمی

نقاط تقاطع منافع و    ییروش به شناسا  نی. ادهندیخود واکنش نشان م  یهاراهبردبه  

  تواند یعامل م  کیدر   راتییکند که چگونه تغ بینیپیش  تواندیو م   کندیتضادها کمک م

رفتار سا ا.  بگذارد  ریتأث  ن یریبر  بهتر  توانندیم   پژوهانندهی آ  کرد،ی رو  نیبا  از    یبه درک 

  اتخاذ کنند   ندهیآ  یبرا  یبهتر   ماتیبرسند و تصم   هاآن  ی امدهایو پ  راهبردی  یرفتارها

(Yang et al, 2020). 

آ واقع،  م   یپژوهندهیدر  مس   گرانیباز  کند یتلاش  در  را    ی هایریگمیتصم   ریمختلف 

که شامل    ایدهیچ یپ  یوهایدر سنار  ماتی تصم  نی، درک احالنیبااتر قرار دهد.  آگاهانه

قطع عدم  و  چندگانه  هم   اد ی ز  یهاتی تعاملات  ن  شه یاست،    ها یباز  ه ینظر  .ستی ساده 

آ  م یمستق   طوربه  تواندیم به  یپژوهندهیدر  تحل  ژهیوو  مورد    دهیچ یپ  یوهایسنار  لیدر 

گ قرار  آردیاستفاده  در  ابزارها به  وها یسنار  ،یپژوهندهی.  تجسم    ل یتحل  ی برا  ییعنوان  و 
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م   یهاندهیآ استفاده  اشوندیممکن  فرض  معمولاً  وهایسنار  نی.  اساس  مختلف در    اتی بر 

تغ   ن ی. در چن شودیم  یطراح  یط یمحزیستو    ی فناور  ،یاقتصاد  ،ی جتماعا  رات ییمورد 

ها(  شرکت  ایها ها، سازمان)مانند دولت ی دیکل  گرانیباز راهبردی ماتی تصم ،یی وهایسنار

  یهااز موضوع  یکی  .(Chess & Consalvo, 2022)  است  رگذاریتأث  یینها  جیشدت بر نتابه

کاربرد و  تصم پژوهیآیندهدر    یمهم  بحث  شرا  ی ریگمی،  اطمینان   طیدر  است.    1عدم 

تصم  ی اریبس اقتصاد  یها یریگمی از  عوامل  به  و  مربوط  اجتماعی  سیاسی،  فرهنگی،  ی، 

  نتایج   حداکثر کردندر روند    گر،ید  ان یاست؛ به ب  عدم اطمینان  طیدر شرا  محیطی زیست

اطمینان  بنابرا  ینقش مهم   عدم  تحل  یار یبس در    نیدارد؛  عدم  عامل    ،مربوطه  یهالی از 

  یهایریگ جهیو نت   ها لیتحل  ن یدار کردن ادلـو م  پردازی نظـریهدر    ی نقش مهم   اطمینان

 . (Geiger & Straehle, 2021)  مربوط به آن دارد

و    لیتحل   منظوربه  هرکداماند که  مطرح شده  یمتنوع   یکردهای رو  ها،یباز  هیدر حوزه نظر

بر اساس    کردها یرو  نی. اشوندیمختلف استفاده م   طیدر شرا  راهبردی   یرفتارها  یساز مدل

 اند.شده یاطلاعات موجود طراح زان یو م گرانیاهداف باز گران،یباز نینوع تعاملات ب

 : میکن یاشاره م  کردهای رو نیا ن یتردر ادامه، به مهم

کنند    ی همکار  گری کدیبا    توانندیم   گرانیباز  ،یتعاون  های بازی  در :  2ی تعاون  هایبازی -

  ها، ینوع باز  نی. در اکنندیدنبال م  یکه منافع مشترک   وندندیبپ  ییهاو به ائتلاف

  کرد یرو نیائتلاف است. ا ء اعضا ن یمنافع ب م یتقس  یبرا یی هاراه  افتنی ی هدف اصل

مشارکت  لیتحل  یبرا تصممذاکرات،  و  و  یروهگ  ماتیها  دارد.    ی هایژگ یکاربرد 

،  مشترک  جه ینت  نی به بهتر  ی ابی دست  یبرا  یهمکار   :از  اند عبارت  کرد ی رو  نیا  ی اصل

  یی هادر حوزه  کاربردو    ائتلاف  ء اعضا  نیعادلانه سود ب  می تقس  یبرا  یی هاروش  نییعت

 . (2021Churkin et al ,) هاائتلاف تیری و مد یالملل نیمانند مذاکرات ب

  ی منافع فرد  یسازنهیبه دنبال به  گریهر باز  کرد،ی رو  ن یا  در:  3غیر تعاونی   هایبازی -

در تلاش    گرانیوجود ندارد. باز  گرانیباز  انی م  می مستق   یهمکار  معمولاًخود است و  

بهتر  راهبردهایی هستند   به  که  انتخاب کنند  برا  جه ینت  ن یرا  خودشان    ی ممکن 

  ها یباز  هینظر  یهالیلاز تح  ی اریبس   ینظر  هیپا  غیر تعاونی  هایبازیمنجر شود.  

 
1. Uncertain Conditions 

2. Cooperative Games 

3. Non-Cooperative Games 
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که در آن دو  است  مشهور    غیر تعاونی   های بازیاز    ایی نمونهزندان  یبازهستند.  

  انتی خ  ا یکنند    یکه همکار  رند یگیم   م یتصم  گریکدیبدون امکان ارتباط با    گریباز

  گر یهر باز ،هاآنر هاست که د نیز نوعی از این بازی 1نش  تعادل، ضمن اینکه کنند 

به    رسدیم  یراهبردبه   توجه  با  ه  نهیبه   گرانید  راهبردکه  و    ی گریباز  چ یاست 

 .( 2020Pundhir et al ,) خود ندارد  راهبرد  رییتغ یبرا یازه یانگ

  ی ریگمی تصم  زمانهمصورت  به  گرانیکه باز  دهندیرخ م   یزمان  2ستا یا  هایبازی -

  ن یداشته باشند. در ا  گرانیباز  گرید  ماتی از تصم  ی اطلاعات  نکه یبدون ا  کنند، یم

  م یتصم نیبهتر که  کنندیم  یموجود، سع راهبردهایبا توجه به  گرانیباز کرد،یرو

برا بگ  یرا  و    لی تحل  یبرا  معمولاً   ستا یا  هایبازی.  رندیخود  ساده  مسائل 

 .(1399)رودسرابی،  کاربرد دارند  زمان هم یهایریگ میتصم

خود را در طول    ماتیتصم  گرانیباز  هاآناست که در    3ایپو  هایبازی  کردی رو  دیگر رویکرد،

  راهبرد   گران، یگذشته د  ماتی با توجه به تصم  گر ی. هر بازرندیگیم  ی صورت متوال زمان و به

و مذاکرات   مدتیطولان یروندها  لیتحل یبرا شتریب ایپو های بازی. دهدیم رییخود را تغ

در    ی کهتکرار  هایبازی.  رند یگیچند مرحله صورت م  یکه ط   شوندیاستفاده م   دهی چیپ

  گذارند یم   ریتأث  نده یآ  مات ی بر تصم  یقبل   ماتی و تصم  شوندیبار تکرار م   نیطول زمان چند

بعداً    گرانیو د  کند یابتدا حرکت م  گرانیاز باز  یکی که در آن  ی  درپیحرکت پ   های بازییا  

 . (et al, 2021 Schwarting) دهند یبه او پاسخ م 

  ی باز  تیاز وضع   یاطلاعات کامل   گریبازهر    هاآنکه در    4با اطلاعات کامل   هایبازی -

که    کنند یکمک م   یتعاملات  لیبه تحل  هاینوع باز  نیدارد. ا  گرانید  راهبردهایو  

 (. 2021Liu et al ,د )مطلع هستن  گریکد ی ط یاز شرا کنانی باز یدر آن تمام 

  ط ی از شرا  ی اطلاعات کامل  گرانیاز باز  یبرخ  هاآنکه در    5با اطلاعات ناقص  هایبازی -

ا  گرانیباز  گرید   راهبردهای  ای نابرابر،   یبازارها  لی تحل  یبرا  کردیرو  نیندارند. 

 . (116Knoops :2023 ,)  کاربرد دارد   یتی مذاکرات محرمانه و مسائل امن

 
1. Nash Equilibrium 

2. Static Games 

3. Dynamic Games 

4. Games of Complete  

5. Incomplete Information 
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 گرید  گریمعادل باخت باز  قاًیدق  گریباز  ک یبرد    هاآنکه در    1مجموع صفر  هایبازی -

رقابت    طیدر شرا  معمولاً   هایباز  نی. ارسدیبه صفر م  ج یمجموع نتا  ی عنی؛  است

مسابقات   مانند  دارند   ی اقتصاد  ی هاجنگ   ا یخالص  Hwang & Rey-)  کاربرد 

, 2020Bellet .) 

  ی گریباخت د  ی لزوماً به معن  گریباز  کی برد    ها آنکه در    2صفر   ریغ مجموع    هایبازی -

مفید است    یطیشرا  ل یتحل  یبرا  ها یباز  ن یدارد. ابرد وجود    -د  و امکان بر  ستین

 .(Bulgakova, 2021) ممکن باشد  گرانیباز نیو تعادل ب ی که همکار

تکامل   ی ع یطب  ی رفتارها  لیتحل   یبرا  3ی تکامل   های بازی - و    ی و  زنده  موجودات 

  ی ع یطب  طور بهراهبردها    کرد، یرو  ن یاند. در اشده  ی در طول زمان طراح  گرانیباز

  ی ها یریگمی تصم  ا ی  ق یبه داشتن اطلاعات دق   از یبدون ن  گرانیو باز  ابندییتکامل م 

  ی بررس  یبرا  کردیرو  نی. اکنندیرا در طول زمان اتخاذ م   نهیبه  یآگاهانه، رفتارها 

مدل  یرعمدیغ   یهایهمکار   ،ی اجتماع  ی رفتارها دارد   ی ستی ز   یهاو    کاربرد 

(, 2022Wang et al) . 

  ها گنالیس  قیاز طر  گرانیباز  ها،ینوع باز  نیدر ا  4ی ده گنالیس  هایبازی  کردیرو -

تعاملات    ل یتحل  یبرا  یده گنالیس  های بازی.  کنندیارسال م   گریکدیرا به    ی اطلاعات

تع  سیاسیمذاکرات    ، یابیبازار ا  هامتی ق   نییو  در  دارند.  باز  نیکاربرد    ها،ینوع 

باز  یبرخ ب  گرانیاز  د  یشتریاطلاعات  به  و سع  گرانینسبت  با    کنندیم  ی دارند 

س بهره  ی هاگنالیارسال  خود  نفع  به   & Faltings)  کنند  ی بردارمختلف، 

, 2022Radanovic .) 

بررس  5رفتار   یتئور  هایبازی - روان  یبه  رفتار  ی شناختعوامل  در    یو 

که فرض    ک ی کلاس  هایبازی  هی. برخلاف نظرپردازدیم  راهبردی  یهایریگ میتصم

نظر  ی عقلان  گرانیباز  کندیم انحرافات شناخت   یرفتار  های بازی  هیهستند،    ، یبر 

  گران یباز  ی رعقلانیغ  یرفتارها  یدارد و به بررس  دیگذشته تأک  اتیاحساسات و تجرب

 (. ,Chang et al 2020)  پردازدیم  یواقع  ط یدر شرا

 
1. Zero-sum Games 

2. Non-zero-sum Games 

3. Evolutionary Games 

4. Signaling Games 

5. Behavioral Game Theory 
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اند و  شده  ی طراح  راهبردیاز تعاملات    ی نوع خاص   لیتحل  یبرا  کردها یرو  نیاز ا  هرکدام

و    الملل نیروابط ب  است،یمختلف از جمله اقتصاد، س  یهادر حوزه  یاگسترده  یکاربردها

سطح    گران،ی، تعداد بازمسئله  یدگیچ یبه پ  یمناسب بستگ   کرد یدارند. انتخاب رو  تیریمد

با اهداف  و  نظر.  دارد  گرانیزاطلاعات    ل یتحل  یبرا  ی مختلف   یکردها یرو  ها، یباز  هیدر 

نوع تعاملات م  کی وجود دارد که هر    راهبردی   ی رفتارها سطح    گران،یباز  ان ی بر اساس 

  ی کاربردها زین ی پژوهندهی در چارچوب آ کردها یرو  نیاند. اشده ی اطلاعات و اهداف طراح

دنبال  یپژوهندهیآ  را یز  کنند،یم  دای پ  ی اگسترده تحل   بینیپیش  به    ی وهایسنار  لیو 

ها و  )مانند کشورها، شرکت  گرانیمتقابل باز ی است که در آن رفتارها و چندگانه دهی چیپ

 .(Duan et al, 2024)  گذارندیم ری تأث نده ی( بر آی اجتماع ینهادها

 توانند یم  گرانیچگونه باز  م یتا بفهم   کنندیبه ما کمک م  غیر تعاونیو    ی تعاون  هایبازی

بمانند،    ا یکنند    یارکه همک   رندیبگ  میتصم رقابت  ا  ایپو  های بازی  کهیدرحالدر    ستا ی و 

  ی ای. در دنکنندیم   یبلندمدت را بررس  ا یکوتاه    ی هادر زمان  ی ریگمیمختلف تصم   طیشرا

س   ندهیآ تحولات  فناور  یاقتصاد  ، یاس یکه  تغ  ی و  حال  در  بالا  سرعت    هستند،   ر ییبا 

دارند. از    ی دی کل  ی نقش   یدرپ یپ  مات ی و تصم  ندمدت بل  یروندها   ل یدر تحل   ا یپو  های بازی

از    گرانیکه در آن باز  کنندیم  یرا بررس  یطیشرا  با اطلاعات ناقص  هایبازی  گر،ید  یسو

ن  گرانید  راهبردهای و    ماتیتصم   ا یها  بحران  ل یتحل  یبرا  وها یسنار  نیا  ستند؛ ی آگاه 

 هستند  د یمف  ار یبس ست، یکامل در دسترس ن طوربهکه اطلاعات   دهی چیمذاکرات پ

 (, 2020Cui et al) . 

برخبه در  م   صفر  ریغمجموع    هایبازی  موارد،  یعلاوه،  نشان  ما  چگونه   دهند یبه  که 

نتا  توانندیم   راهبردی  یهایهمکار  تحل  -د  بر  جیبه  در  که  شوند  منجر    ی ها لیبرد 

حوزه  ژهیوبه  یپژوهندهیآ فناور  ی تجار  ،یالملل نیب  یهمکار  یهادر  دارند.    تیاهم  یو 

درک و   یقدرتمند برا  یکردیرو تواند یم ی پژوهندهیبا آ هایباز هینظر ب یرکت ، یطورکلبه

سنار  گرانیباز  راهبردی   یرفتارها  بینیپیش در  غ  دهیچ یپ  یوهایمختلف    قابل   ریو 

مد  ندهیآ  بینیپیش به  و  س   رانیباشد  م  ییابزارها  گذاراناستیو  که    دهدیارائه 

 Arisdakessian)  انجام دهند  هاتیرا در مواجهه با عدم قطع  یترآگاهانه  یهایریگ میتصم

, 2022et al). 
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آ منظر  قطع  ی زمان   ژهیوبه  کردها ی رو  ن یا  ، یپژوهندهی از  عدم  پ  ها تیکه    ی هایدگ یچ یو 

تصم  یاریبس بس   ندهیآ   یهایریگ می در  دارند،  م  د ی مف   اریوجود    های بازی.  شوندیواقع 

رقابت    ا ی   ی همکار  کی نامیکه د   دهند یامکان را م   ن یا  پژوهانندهیبه آ  تعاونی غیر  و    یتعاون

  ا ی  یالملل نیب  یکه همکار   ییای مختلف را درک کنند. در دن  یوهایاردر سن  گرانیباز  نیب

قابل و    ده یچی پ  شدت به  1ی ک یت یژئوپل  ی هارقابت تحل  بینی پیش  غیر  است،    ن یا  ل یشده 

ب  تواندیم   هایباز ارائه  کند.    راهبردی   یهانشیبه    ها آندر  که    ا یپو  هایبازیکمک 

درک    یبرا  یابزار مناسب   شوند،یگرفته م  یج یتدر  صورتبهدر طول زمان و    ماتیتصم

هستند که    یتکامل فناور  ا ی   یتحولات اقتصاد  ،یمی اقل  راتییمانند تغ  ده؛یچ یپتحولات  

  یی هاتیموقع  لیبا اطلاعات ناقص به تحل  هایبازی  ن،یمداوم دارند. همچن  لیبه تحل  ازین

  ن یندارند، ا  گریکدی   اتیو ن  راهبردها درباره    یاطلاعات کامل   گرانیکه باز  کنندیکمک م 

)ایجابی   ارزشمند است  ار یبس  دهی چیپ یمذاکرات تجار  ا ی  یالملل نیب  یهاموضوع در بحران

 . (1402و کولیوند، 
 

 پژوهشهای  پیشینه
 (، پیشینه تحقیقات انجام شده 1جدول )

 هاشناسیروش افق زمانی  اهداف  کشور 

ایالات  
 متحده 

در   ی راهبردیرفتارها لیتحل»عنوان: 
  ه یبا استفاده از نظر  ی المللنیمذاکرات ب 

 « هایباز
ها بر هدف: بررسی نحوه تأثیر نظریه بازی

در مذاکرات   راهبردیهای گیریتصمیم 

 .ایهسته

2020-2030 
غیر  تعاونی و  هایبازیسازی مدل

افزارهای  با استفاده از نرم  تعاونی
 . سازیشبیه

 آلمان 

  ده یچیپ یوهای سنار یسازمدل»عنوان: 
 « هایباز ه یبا استفاده از نظر  ندهیآ

بر اساس   ندهیآ ی وهایسنار   یطراحهدف: 
 .یدر بازار انرژ راهبردی ی رفتارها

2019-2040 
  لیو تحل ها یباز ه یاستفاده از نظر 

  ی سازمدل یبرا هاستمیس
 . یمختلف بازار انرژ یوهای سنار

 ا یتان یبر
 بینیپیشدر  هایباز  هی نقش نظر»عنوان: 

  ی هادر بحران راهبردی ی رفتارها
 «یاقتصاد

2021-2030 
و   یخی تار یهاداده لیتحل

  هایبازیبا استفاده از   یسازمدل
 . ایپو

 
1. Geopolitical Competition 
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 هاشناسیروش افق زمانی  اهداف  کشور 

  گرانیباز  راهبردی ی رفتارها لیهدف: تحل
 . یبحران   طیدر شرا  یاقتصاد

 ا یاسترال

در   راهبردی یرفتارها لیتحل»عنوان: 
  ه یبا استفاده از نظر  یبریسا   یهاجنگ

 « هایباز
ی  رفتارها یسازنحوه مدل  یهدف: بررس

 . یبریسا ی هاکشورها در جنگ راهبردی

2022-2035 
  ه ی: استفاده از نظر یشناسروش
  لیو تحل یدهگنالیس هایبازی

 مختلف.  یوهای سنار

 آمریکا 

  یباز  یتئور یزی ربرنامه»عنوان: 
 « ارکخود هی نقل ل یوسا یبرا یمراتبسلسله

در   راهبردی یرفتارها  یهدف: بررس
 .یصنعت خودروساز

2023-2050 
غیر   های بازی لی: تحلیشناسروش

  یوهای سنار یسازهیو شب تعاونی
 مختلف. 

 هند

در   ی باز ه ینظر   راهبردی یاب ی ارز»عنوان: 
 «هند یصنعت  یاب یمذاکرات بازار 

بر   هایباز  هی نظر رینحوه تأث  یهدف: بررس
 .بازاریابی صنعتیدر  راهبردی ی رفتارها

2018-2025 
  هایبازی  یسازمدل: یشناسروش

با استفاده از   ی مورد لیو تحل ایپو
 بازار. ی واقع یهاداده

 هلند

  رات ییتغ یوهای سنار یسازمدل»عنوان: 
 «هایباز هی با استفاده از نظر  یمیاقل

  راهبردی ی رفتارها لیهدف: تحل
  راتییمختلف در مواجهه با تغ یکشورها

 .یمیاقل

2019-2050 
  هایبازی: استفاده از  یشناسروش
  یوهای سنار یسازهیو شب یتعاون 

 .یمیاقل رات ییمختلف تغ

 کانادا 

بر    هایباز  هی نظر ریتأث»عنوان: 
  تیدر امن راهبردی یهایریگم یتصم

 « یبریسا
بر   هایباز  هی نظر رینحوه تأث  یهدف: بررس

 ی هاکشورها در جنگ  راهبردی ی رفتارها
 . یبریسا

2022-2030 

  یوهایسنار  لی: تحلیشناسروش
  ی سازمختلف با استفاده از مدل

 .یو همکار یرقابت هایبازی

 
پژوهش قابلیت  گستره  دهندةنشان  هااین  نظریو  حوزبازی  ةهای  در  پژوهی،  آینده  ةها 

در سناریوهای پیچیده و چندگانه هستند.    راهبردیسازی رفتارهای  ویژه در زمینه مدلبه
از موضوعات   بازارها  ؛یاگستردهاین مطالعات  امنیت    ی مانند  اقلیمی،  تغییرات  نوظهور، 

های اقتصادی و صنعت  المللی گرفته تا بحرانهای سایبری و مذاکرات بینسایبری، جنگ 
بازی نظریه  اهمیت  بر  همگی  رفتارهای    عنوانبهها  خودروسازی،  تحلیل  برای  ابزاری 

 .دارند دی تأک راهبردی
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، تحلیل سناریوها و  غیر تعاونیتعاونی و    هایبازیسازی  ها، مدلدر تمامی این پژوهش
از   کارپویا    هایبازیاستفاده  تعاملات    به  نحوه  تا  شده  بازیگران    راهبردی گرفته  میان 

ویژه های این مطالعات بههای سیستم بررسی شود. یافتهبر خروجی  هاآنمختلف و تأثیرات  
ائتلاف و  همکاری  اهمیت  به  راهبردی های  بر  همکاری  دارند؛  حوزهتأکید  در  هایی  ویژه 

ها و ایجاد  عنوان ابزاری مؤثر برای کاهش تنشمانند تغییرات اقلیمی و بازارهای انرژی به
هایی نظیر امنیت  نیز در پژوهش  راهبردیثبات معرفی شده است. از سوی دیگر، رقابت  

تواند  های اقتصادی مورد بررسی قرار گرفته و مشخص شده که رقابت میسایبری و بحران
 .ها عمل کنددهنده تنشعنوان افزایشعنوان عاملی برای تشویق به نوآوری و هم به هم به

صورت مؤثری برای  تواند بهها میدهند که نظریه بازیها نشان می، این پیشینهیطورکلبه
پیچیدگی مدیریت  و  قطعیتتحلیل  عدم  و  آینده  ها  کارهای  مدیران،    به  به  و  رود 

های  به مواجهه با چالش  ترراهبردیگذاران و محققان کمک کند تا با رویکردهای  سیاست
 .پیش رو بپردازند

 

 شناسی پژوهش روش
بررسی  ،  آن هدف نهایی    با رویکرد توصیفی است که ای  توسعه   -   ی این تحقیق از نوع کاربرد 

بازی  نظریه  مدل کاربرد  و  تحلیل  برای  رفتارهای  ها  آینده   راهبردیسازی  و  در  پژوهی 
است  چندگانه  پژوهش  سناریوهای  انجام  شیوه  که    ی ف ی ک .  و    یی شناسا   ی برا است  عوامل 

رفتارها   ی د ی کل   ی رها ی متغ  با  نظر   راهبردی  ی مرتبط  آ   ها ی باز   ه ی و  استفاده    ی پژوه نده ی در 
  ی برا   ی متعدد   ی ها وش روش مورد استفاده برای این بخش روش فراترکیب است. ر   . شود ی م 

در این پژوهش    1و باروسو   ی سندلوسک   ی ا هفت مرحله   ی شده که الگو   شنهاد ی پ   ب ی انجام فراترک 
پژوهش    ی ها پرسش   م ی گام تنظ   ن ی نخست مورد استفاده قرار گرفت. بر اساس روش پیشنهادی،  

  ی جستجو و بررس پذیرد. در گام سوم  صورت می   مند متون نظام   ی بررس در گام دوم  است.  
اطلاعات    م چهار   گام . در  شوند استخراج    یی نها   ی ها مقاله تا    شوند ی م   ط انجام مرتب   ی ها مقاله 

م   ی اساس   ی ها و شاخص   مقالات  گام    .شود ی استخراج  ترک   ل ی تحل   و   ه ی تجز   م پنج در    ب ی و 
  (ت ی ف ی و اعتبار مدل )کنترل ک   یی ا ی پا م و هفتم به  شش   گام   .شود ی انجام م   ی ف ی ک   ی ها افته ی 

 پردازد. می 

 
1. Sandelowski & Barroso 
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  راهبردی   ت ی ر ی و مد   ها ی باز   ه ی نظر   ، ی پژوه نده ی آ   ی ها شامل افراد و خبرگان حوزه   ی جامعه آمار 
، پژوهشگران  ی برتر اغلب در سطح تهران ها دانشگاه   علمی هیئت   ی جامعه شامل اعضا   ن ی است. ا 
  یبرا   مورد نظر تخصص دارند.   ی ها که در حوزه   است   راهبردی و مشاوران    ران ی و مد   ارشد 

  یمعنا که تنها خبرگان   ن ی به ا   . شد هدفمند استفاده    ی ر ی گ از روش نمونه   ، ی انتخاب نمونه خبرگ 
نمونه    عنوان به ،  دارند   راهبردی   ل ی و تحل   ها ی باز   ه ی نظر   ، ی پژوه نده ی که تجربه و تخصص در آ 

 . است نفر    17  ق ی ق تح   ی ازها ی و ن   ی به دسترس   با توجه خبرگان    ن ی . تعداد ا شوند ی انتخاب م 

 

 ها تجزیه و تحلیل داده
 های پژوهش یافته

دو گام اول و دوم و بخشی از گام سه در    و باروسو   ی سندلوسک   ی ا هفت مرحله   ی الگو طبق  
های پژوهش در  های مقدمه، ادبیات نظری و پیشینه پژوهش پاسخ داده شد، سایر گام قسمت 

 د. شو این بخش انجام می 
پژوهش  و  مقالات  بررسی  واژه در  از  استفاده  با  مرتبط  بخش  های  در  شده  مطرح  های 

ها انجام  عنوان مقاله یافت شد که این امر تا رسیدن به اشباع نظری داده   76شناسی،  روش 
د که  ش پژوهش حاصل  283عنوان( از بین   83های مناسب )شامل پذیرفت. انتخاب پژوهش 

مورد( و    73مورد(، چکیده )   89های عنوان ) به علت عدم همخوانی در بخش   ها آن بخشی از  
مضمون    26عنوان منتخب تعداد    76مورد( حذف و در نهایت از بین    45همچنین محتوا ) 

 ( استخراج شد. 2فراگیر به شرح جدول ) 
 

 فراترکیب حاصل از   هایمضمون   ،(2جدول )

مضامین  

 پایه 
 مضامین فراگیر  سازمان دهنده مضامین   کد مضمون 

  دگاه ی د 

فلاسفه درباره  

  ن ی رابطه ب 

  ها ی باز   ه ی نظر 

و  

 ی پژوه نده ی آ 

A1 

  ل ی به تحل   ی زبان   های بازی ، مفهوم  معتقد است   1ن ی تگنشتا ی و   گ ی لودو 

استدلال    وی .  کند ی کمک م   ی در تعاملات انسان  راهبردی   ی رفتارها 

هستند    ی تعاملات اجتماع   ی برا   یی ابزارها   ی زبان   های بازی زبان و    کند ی م 

  عنوان به   تواند ی م   ها ی باز   ه ی نظر   نه، ی زم   ن ی . در ا د دارن   ی که قواعد خاص 

از    ی رو ی در نظر گرفته شود که در آن افراد با پ   ی زبان   های بازی از    ی شکل 

بستر    در .  زنند ی دست م   2راهبردی   ی ها قواعد مشخص به کنش 

در رفتارها    ر یی تغ 

در    مات ی و تصم 

ناشی از    نده ی آ 

در قواعد و    ر یی تغ 

 م ی مفاه 

 
1. Ludwig Wittgenstein 

2. Strategic actions 
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بر اساس    نده ی که آ   کند ی م   د ی تأک   ده ی ا   ن ی بر ا   ن ی تگنشتا ی و   ، ی پژوه نده ی آ 

مانند    ی . اگر تعاملات اجتماع رد ی گ ی شکل م   ر ی در معناها و تفاس   رات یی تغ 

  ه ی به کمک نظر   توان می با قواعد خاص در نظر گرفته شوند،    ی باز   ک ی 

در    ر یی تغ   ه ب   م ی در قواعد و مفاه   ر یی کرد که چگونه تغ   بینی پیش   ها ی باز 

 . ( Ofoejebe, 2018)   منجر خواهد شد   نده ی در آ   مات ی رفتارها و تصم 

A2 

  ی ا ه ی نظر » برجسته، در کتاب    ی اس ی اخلاق و س   لسوف ی ، ف 1جان رالز 

که افراد    یی ، جا ه پرداخت   3ه ی اول   ت ی به طرح مفهوم وضع   « 2درباره عدالت 

عدالت    ی برا   ی که چه اصول   رند ی گ ی م   م ی در پشت حجاب جهل تصم 

  های بازی به    ه ی شب   ه ی اول   ت ی حاکم باشد. مفهوم وضع   د ی با   ی اجتماع 

(  4است که در آن افراد بر اساس اطلاعات ناقص )حجاب جهل  راهبردی 

  ها ی باز   ه ی که نظر   کند ی موضوع اشاره م   ن ی به ا   رالز   .رند ی گ ی م   م ی تصم 

و منافع    ت ی عدم قطع در مواجهه با    ی انسان   ی رفتارها   ل ی به تحل   تواند ی م 

  بینی پیش   ی برا   ها ی باز   ه ی از نظر   توان می   نجا، ی متضاد کمک کند. در ا 

و چطور اصول    رند ی گ ی م   م ی مختلف چگونه تصم   ط ی افراد تحت شرا   نکه ی ا 

  ن ی استفاده کرد. ا   رد، ی ممکن است شکل بگ   نده ی در آ   ی و اخلاق   دالت ع 

در    ی اس ی و س   ی اجتماع   ی ها نظام   ل ی تحل   ی برا   ی پژوه نده ی در آ   م ی مفاه 

 . ( Gališanka, 2017)   هستند   ی کاربرد   ار ی مختلف بس   ی وها ی سنار 

  ی رفتارها   ل ی تحل 

در    ی انسان 

عدم  مواجهه با  

و منافع    قطعیت 

 متضاد 

A3 

خود بر    ی و اقتصاددان برجسته، در کارها   لسوف ی ، ف 5سن   ا ی آمارت 

و رفاه تمرکز داشته است. او به نقد    ی انتخاب اجتماع   ، ی انسان   ت ی عقلان 

استدلال    وی محدود پرداخت.    ت ی و عقلان   ی از منظر اخلاق   ها ی باز   ه ی نظر 

ناکام    ی انسان   ی رفتارها   ن یی در تب   ی گاه   ها ی باز   ه ی که نظر   کند ی م 

و    ستند ی ن   ی شخص   ی ساز نه ی به دنبال به   شه ی ها هم را انسان ی ز   ماند، ی م 

و احساسات    ی بر اساس عوامل اخلاق   ماتشان ی ممکن است تصم 

از    ی رماد ی غ   ی ها جنبه   ن ی ا   د ی با   ی پژوه نده ی ، آ وی نظر    از   .باشد   ی اجتماع 

صرفاً    ی ها ل ی و از تحل   رد ی را در نظر بگ   ی انسان   ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

  ل ی به دنبال تحل   د ی با   ی پژوه نده ی دارد که آ   د ی کند. او تأک   ز ی پره  راهبردی 

بر    مات ی تصم   ها آن باشد که در    ده ی چ ی پ   ی وها ی در سنار   ی انسان   ی رفتارها 

نه صرفاً بر    شود، ی گرفته م   ی اجتماع   ی عدالت، اخلاق و همبستگ   س اسا 

 . ( Osmani, 2019ی ) اساس منافع شخص 

  ی رفتارها   ل ی تحل 

در    ی انسان 

  ی وها ی سنار 

 ده ی چ ی پ 

 
1. John Rawls 

2. A theory of justice 

3. Original Position 

4. The Veil of Ignorance 

5. Amartya Sen 
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مضامین  

 پایه 
 مضامین فراگیر  سازمان دهنده مضامین   کد مضمون 

A4 

به    2« اتان ی لو » قرن هفدهم، در کتاب    ی اس ی س   لسوف ی ، ف 1هابز توماس  

که افراد بدون نظم    یی ها پرداخت، جا انسان   ی ع ی طب   ت ی وضع   ل ی تحل 

معتقد    وی هستند.    ی و حکومت در حال جنگ و تضاد دائم   ی اجتماع 

  ک ی در    گر، ی کد ی ترس از    ل ی به دل   ی ع ی طب   ت ی ها در وضع بود که انسان 

.  است   3« همه   ه ی جنگ همه عل » آن    جه ی که نت   ند قرار دار   راهبردی   ی باز 

  ک ی به    د ی ها با انسان   ت، ی وضع   ن ی خروج از ا   ی باور بود که برا   ن ی بر ا   او 

  ل ی تحل   ن ی کنند. ا   جاد ی ا   ی دولت قو   ک ی و    وندند ی بپ   ی قرارداد اجتماع 

که    یی دارد، جا   راهبردی   های بازی   ه ی به نظر   ی اد ی شباهت ز   ی هابز 

  ز ی آم ی به تعاملات همکار   د ی بار با فاجعه   ج ی از نتا   ی ر ی جلوگ   ی برا   گران ی باز 

  ی مدل   عنوان به   تواند ی هابز م   ه ی نظر   ، ی پژوه نده ی آ   نه ی آورند. در زم   ی رو 

  جاد ی و نحوه ا   ی اس ی و س   ی اجتماع   ی ثبات ی ب   ی وها ی سنار   ل ی تحل   ی برا 

 .( 2017Crettez ,)   مختلف استفاده شود   ی ها نده ی در آ   د ی توافقات جد 

  ل ی تحل 

  ی وها ی سنار 

  ی ثبات ی ب 

و    ی اجتماع 

و نحوه    ی اس ی س 

توافقات    جاد ی ا 

در    د ی جد 

  ی ها نده ی آ 

 مختلف 

A5 

  5فرانس ی و د   عدم قطعیت پساساختارگرا، به مفهوم    لسوف ی ف   ، 4دا ی ژاک در 

  ق ی و تعو   ر یی در حال تغ   ز ی چ همه را مطرح کرد که    ده ی ا   ن ی پرداخت و ا 

و همه    ست ی ن   بینی پیش قابل    نده ی باور بود که آ   ن ی است. او بر ا 

  ی فلسف   ی به شکل   . وی اند همراه   ی ذات   عدم قطعیت   ی با نوع   ها ی ن ی ب ش ی پ 

  ی بررس   ت ی و بر اهم   ه پرداخت   نده ی آ   ی ثابت برا   ی مند قانون   هرگونه به نقد  

  ل ی با تحل   ها ی باز   ه ی نظر   نجا، ی کرد. در ا   د ی تأک   ها نده ی آ   ی چندگانگ 

  عنوان به   تواند ی و نامشخص م   ده ی چ ی پ   ط ی در شرا  راهبردی   ی رفتارها 

. از  رد ی قرار گ   تفاده چندگانه مورد اس   ی ها نده ی آ   بینی پیش   ی برا   ی ابزار 

و تنوع    عدم قطعیت   رش ی به پذ   د ی با   ی پژوه نده ی آ   دا، ی در   دگاه ی د 

  کند   ی قاطع دور   ی ها ی ن ی ب ش ی ممکن بپردازد و از ارائه پ   ی وها ی سنار 

 (Teubner, 2019 .) 

  بینی پیش 

  ی ها نده ی آ 

بر    چندگانه 

  رش ی پذ   اساس 

و    عدم قطعیت 

  ی وها ی تنوع سنار 

 ممکن 

A6 

مفهوم اراده معطوف به قدرت    ، ی بزرگ آلمان   لسوف ی ف   ، 6چه ی ن   ش ی در ی فر 

مطرح کرد. از    ی انسان   ی در رفتارها   ی محرکه اصل   ی رو ی ن   عنوان به را  

اخلاق،    ا ی   ت ی نه صرفاً بر اساس عقلان   ی انسان   مات ی تصم   چه، ی ن   دگاه ی د 

  ن ی ا .  شوند ی گرفته م   یی جو ی برتر   ی ها زه ی بلکه بر اساس قدرت و انگ 

که بر اساس تضاد منافع    یی ها ی در باز   ژه ی و به   ها، ی باز   ه ی در نظر   دگاه ی د 

  ی رفتارها   ل ی تحل 

  راهبردی 

در    گران ی باز 

  ی وها ی سنار 

محور و  قدرت 

 
1. Thomas Hobbes 

2. leviathan 

3. War of all against all 

4. Jacques Derrida 

5. Difference 

6. Friedrich Nietzsche 
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  ، ی پژوه نده ی . در آ کند ی م   دا ی بازتاب پ   رد، ی گ ی شکل م   ی طلب و قدرت 

  ی وها ی در سنار   گران ی باز   راهبردی   ی رفتارها   ل ی به تحل   چه ی ن   ه ی نظر 

  مک ک   نده ی قدرت در آ   ی ها در موازنه   رات یی تغ   ی محور و چگونگ قدرت 

 (. Herrera, 2019)   کند ی م 

  ی چگونگ 

در    رات یی تغ 

قدرت    ی ها موازنه 

 نده ی در آ 

A7 

  ل ی به تحل   ی در نقد عقل عمل   ، ی بزرگ روشنگر   لسوف ی ، ف 1کانت   مانوئل ی ا 

ها پرداخت. کانت معتقد بود که  انسان   راهبردی و    ی اخلاق   ی رفتارها 

و    رند ی بگ   ی جهان   ی خود را بر اساس قانون اخلاق   مات ی تصم   د ی ها با انسان 

  ه ی به نقد نظر   تواند ی کانت م   دگاه ی د   ن ی . ا ی منافع شخص   فقط نه 

هستند کمک    ی منافع فرد   ی ساز نه ی که صرفاً به دنبال به   یی ها ی باز 

  د ی با   نده ی در آ  راهبردی   ی ر ی گ م ی که تصم   کند ی استدلال م   کانت .  کند 

  ن ی . ا ی فرد   ان ی و عدالت باشد، نه صرفاً سود و ز   ی بر اصول اخلاق   ی مبتن 

کمک کند که در    یی وها ی سنار   ل ی به تحل   تواند ی م   ی پژوه نده ی در آ   دگاه ی د 

در مواجهه با    ی جهان   ی اخلاق   ی ها نظم   جاد ی به دنبال ا   ران ی گ م ی تصم   ها آن 

 (. Dizarlar & Karagözoğlu, 2023)   هستند   رو ش ی پ   ی ها الش چ 

  وها ی سنار   ل ی تحل 

  جاد ی ا   منظور به 

  ی اخلاق   ی ها نظم 

  برای   ی جهان 

مواجهه با  

  ی ها چالش 

 رو ش ی پ 

  دگاه ی د 

  پژوهان آینده 

درباره رابطه  

  ه ی نظر   ن ی ب 

و    ها ی باز 

 ی پژوه نده ی آ 

B1 

و    ده ی چ ی پ   ی ها نده ی مواجهه با آ   ی باور است که برا   ن ی بر ا   2شوارتز 

کرد که بر اساس تعاملات    ی را طراح   ی مختلف   ی وها ی سنار   د ی چندگانه، با 

  ه ی . او معتقد است که نظر رند ی گ ی مختلف شکل م   گران ی باز   ی ها و انتخاب 

کمک کند و به    گران ی باز   راهبردی   ی رفتارها   ل ی به تحل   تواند ی م   ها ی باز 

را با توجه به    راهبردی   مات ی امکان را بدهد که تصم   ن ی پژوهان ا نده ی آ 

 . ( Cohen et al, 2017)   کنند   ل ی بهتر تحل   گران ی د   ی احتمال   ی رفتارها 

تحلیل بهتر  

  مات ی تصم 

با توجه    راهبردی 

  ی به رفتارها 

 گران ی د   ی احتمال 

B2 

مدرن، در کار خود بر    ی پژوه نده ی آ   گذاران ه ی از پا   ی ک ی ،  3کان   رمان ه 

  ل ی تحل   ی برا   ی ابزار   عنوان به   ها ی باز   ی ها ی ساز ه ی استفاده از شب 

جنگ    ی وها ی در مورد سنار   ژه ی و داشت. او به   د ی تأک  راهبردی   مات ی تصم 

  ی ظام و ن   ی اس ی س   مات ی تصم   ی امدها ی ابزار استفاده کرد تا پ   ن ی سرد از ا 

به    تواند ی م   ها ی باز   ه ی باور بود که نظر   ن ی کند. کان بر ا   ی مختلف را بررس 

کمک    راهبردی   ی دها ی در مواجهه با تهد   بان ی رق   ی درک بهتر رفتارها 

 ,Haas)   بهتر شود   ی و نظام   ی اس ی س   ی ها نده ی آ   ل ی تحل   جه ی کند و در نت 

2023 ) . 

درک بهتر  

  بان ی رق   ی رفتارها 

در مواجهه با  

  ی دها ی تهد 

 راهبردی 

B3 
به    تواند ی م   ها ی باز   ه ی نظر   ده، ی چ ی پ   ط ی در شرا ریچارد اسلاتر معتقد است  

  گران ی متقابل باز   ی رفتارها   ل ی تحل   ق ی ممکن از طر   ج ی نتا   بینی پیش 

بهتر    ل ی تحل 

  ی وها ی سنار 

 
1. Immanuel Kant 

2. Schwartz 

3. Hermann Kahn 
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و    عدم قطعیت   ط ی مختلف کمک کند. اسلاتر معتقد است که در شرا 

  پژوهان نده ی به آ   توانند ی م   ها ی باز   ه ی مانند نظر   یی ابزارها   ع، ی سر   رات یی تغ 

  کنند   ل ی را بهتر تحل   ده ی چ ی پ   ج ی و نتا   ع متنو   ی وها ی کمک کنند تا سنار 

 (Yap, 2021 ) . 

  ج ی و نتا   ع متنو 

 ده ی چ ی پ 

B4 

و منافع    ها ی تضادها، همکار   ل ی به تحل   د ی با   پژوهان نده ی ، آ 1از نظر اسلاتر 

از    ی مختلف بپردازند تا بتوانند درک بهتر   گران ی باز   ان ی متضاد م 

  ی ها در حوزه   ژه ی و به   ل ی نوع تحل   ن ی ممکن به دست آورند. ا   ی ها نده ی آ 

در    پژوهان نده ی به آ   تواند ی کاربرد دارد و م   ی اس ی و س   ی اجتماع   ، ی اقتصاد 

  ها کمک کند ها و فرصت در مواجهه با بحران  راهبردی   ج ی نتا   بینی پیش 

 (Arslan et al, 2021 ) . 

  ج ی نتا   بینی پیش 

در   راهبردی 

مواجهه با  

ها و  بحران 

 ها فرصت 

B5 

متعدد درباره    ی ها کتاب   سنده ی و نو   پژوه نده ی ، آ 2چفورستر ی و   ن ی ک 

  ل ی در تحل   ها ی باز   ه ی نظر   ت ی بر اهم   ، ی گذار است ی و س   ی پژوه نده ی آ 

بر    وی .  کند ی م   د ی تأک  راهبردی   های عدم قطعیت و    ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی س 

  گران ی باز   ن ی تعاملات ب   ی ساز با مدل   ها ی باز   ه ی باور است که نظر   ن ی ا 

تا    کند ی کمک م   پژوهان نده ی به آ   ده، ی چ ی پ   ی ها ستم ی مختلف در س 

امر    ن ی کنند. ا   بینی پیش را بهتر    نده ی در آ   گران ی باز   ی احتمال   ی رفتارها 

  ده ی چ ی پ   ی ها سک ی ر   ل ی بلندمدت و تحل   ی ها ی گذار است ی در س   ژه ی و به 

 . ( Cameron, 2024: 134)   کاربرد دارد 

  ی ساز مدل 

  ن ی تعاملات ب 

مختلف    گران ی باز 

  ی ها ستم ی در س 

 ده ی چ ی پ 

B6 

مطرح و متخصص در حوزه    پژوهان نده ی ، از آ 3س ی ستاک ی الکساندر کر 

در تعاملات چندجانبه    ها ی باز   ه ی ، بر استفاده از نظر ی دگ ی چ ی پ   ت ی ر ی مد 

متعدد با منافع و    گران ی که باز   ی ط ی دارد. او معتقد است که در شرا   د ی تأک 

  ل ی به تحل   تواند ی م   ها ی باز   ه ی اهداف متفاوت با هم در تعامل هستند، نظر 

بر    س ی ستاک ی کمک کند. کر   ها آن   ن ی و تضادها ب   ها ی همکار   ی چگونگ 

  ده ی چ ی پ   ی ها شبکه   ل ی به تحل   د ی با   ی پژوه نده ی باور است که آ   ن ی ا 

  ی برا   ی ابزار   عنوان به   ها ی باز   ه ی که نظر   یی بپردازد، جا   ی ر ی گ م ی تصم 

 & Flanagan)   د ی آ ی به کار م   ی نقاط تعارض و همکار   یی شناسا 

Christakis, 2021 ) . 

  ی برا   ی ابزار 

نقاط    یی شناسا 

تعارض و  

 ی همکار 

B7 
  ن ی تر از برجسته   ی ک ی پروژه هزاره و    یی اجرا   ر ی ، مد 4جروم گلن 

  ی ابزار   عنوان به   ها ی باز   ه ی خود از نظر   ی جهان، در کارها   پژوهان نده ی آ 

  ی امدها ی پ   ل ی تحل 

  راهبردی 

 
1. Richard Slaughter 

2. Kane Witchforster 

3. Alexander Christakis 

4. Jerome C. Glenn 
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باور    ن ی . او بر ا کند ی استفاده م   ی جهان   ده ی چ ی پ   ی وها ی سنار   ل ی تحل   ی برا 

  راهبردی   ی امدها ی پ   ل ی به تحل   تواند ی م   ها ی باز   ه ی است که نظر 

  است ی مختلف از جمله اقتصاد، س   ی ها در حوزه   ی جهان   ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

  ی که درک رفتارها   کند ی م   د ی کمک کند. گلن تأک   ی م ی اقل   رات یی و تغ 

  ی جهان   ی ها نده ی آ   بینی پیش   ی ها برا حوزه   ن ی مختلف در ا   گران ی باز 

 . ( Pomeret-Coquot et al, 2023)   است   ی ضرور 

  ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

در    ی جهان 

  ی ها حوزه 

 مختلف 

  دگاه ی د 

  نظران صاحب 

  علوم مختلف 

درباره رابطه  

  ه ی نظر   ن ی ب 

و    ها ی باز 

 ی پژوه نده ی آ 

C1 

  ه ی نظر   گذاران ان ی بن   عنوان به ،  1و اسکار مورگنسترن   مان ی جان فون نو 

و رفتار    ها ی باز   ه ی نظر » در کتاب مشهور خود با عنوان    ها، ی باز 

  ن ی ب  راهبردی باور بودند که تعاملات    ن ی ( بر ا 1944)   « 2ی اقتصاد 

شده است.    ی گذار ه ی پا   گر ی کد ی   ی رفتارها   بینی پیش بر اساس    گران ی باز 

تلاش    گر ی هر باز   را ی دارند، ز   نده ی به آ   ی نگاه   ی نوع به   ها ی ن ی ب ش ی پ   ن ی ا 

  گران ی خود و د   مات ی را بر اساس تصم   ی باز   یی نها   جه ی نت   کند ی م 

ابزار در    ک ی   عنوان به   تواند ی م تعادل نش    ده ی ا .  کند   بینی پیش 

  رات یی غ مختلف به ت   گران ی واکنش باز   ی چگونگ   ی بررس   ی برا   ی پژوه نده ی آ 

 Von)   رد ی مورد استفاده قرار گ   نده ی آ   ی وها ی در سنار   ی احتمال 

Neumann & Morgenstern, 2007: 189 ) . 

  ی چگونگ   ی بررس 

  گران ی واکنش باز 

مختلف به  

  ی احتمال   رات یی غ ت 

  ی وها ی در سنار 

 نده ی آ 

C2 

  ت ی مفهوم عقلان   ، ی سازمان   پرداز ه ی ، اقتصاددان و نظر 3مون ی هربرت سا 

ها  که انسان   کند ی م   د ی تأک   ت ی واقع   ن ی را مطرح کرد که بر ا   4محدود 

  ی ها یی توانا   ا ی داشته باشند    ی به همه اطلاعات دسترس   توانند ی نم 

  جه، ی . در نت شند را داشته با   ها آن کامل    ل ی تحل   ی لازم برا   ی شناخت 

  ر ی تأث   ده ی ا   ن ی . ا ستند ی ن   ی کامل عقلان   صورت به   شه ی هم   ها ی ر ی گ م ی تصم 

و چندگانه،    ده ی چ ی پ   ی وها ی در سنار   را ی دارد، ز   ی پژوه نده ی بر آ   ی م ی مستق 

خود را    مات ی تصم   ی امدها ی جوانب و پ   ی تمام   توانند ی نم   گران ی باز 

محدود به ما کمک    ت ی عقلان   کرد ی با رو   ها ی باز   ه ی نظر   کنند.   بینی پیش 

و    عدم قطعیت   ط ی در شرا   گران ی که چگونه باز   م ی تا درک کن   کند ی م 

خاص در    طور به مفهوم    ن ی . ا کنند ی م   ی ر ی گ م ی اطلاعات ناقص تصم 

  یی با درجات بالا   شه ی هم   نده ی آ   ی وها ی سنار   را ی کاربرد دارد، ز   ی پژوه نده ی آ 

 ,Sent, 2001; Bellomo & Egidi)   تند همراه هس   عدم قطعیت از  

2024 .) 

کمک به  

گیری  تصمیم 

در    گران ی باز 

عدم    ط ی شرا 

و    قطعیت 

 اطلاعات ناقص 

 
1. Von Neumann & Morgenstern 

2. Theory of Games and Economic Behavior 

3. Herbert Simon 

4. Bounded Rationality 
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C3 

نشان داد که    2ی مکار ه   در کتاب خود با عنوان تکامل   1رابرت اکسلرود 

و    ی همکار   جاد ی به ا   توانند ی و بلندمدت م   ی تکرار   های بازی چگونه  

  3ی تکرار   ی زندان   ی منجر شوند. او با استفاده از باز   گران ی باز   ن ی اعتماد ب 

  جای به دارند    ل ی تما   گران ی نشان داد که در تعاملات بلندمدت، باز 

ارتباط    دگاه ی د   ن ی ا   .بپردازند   ی مدت، به همکار منافع کوتاه   کردن دنبال 

رفتارها و    ی به بررس   ی پژوه نده ی در آ   را ی دارد، ز   ی پژوه نده ی با آ   م ی مستق 

با استفاده    پژوهان نده ی . آ شود ی در طول زمان پرداخته م   ها ی ر ی گ م ی تصم 

مختلف را در    گران ی باز   ی رفتارها   توانند ی م   ی تکرار   های بازی   ه ی از نظر 

  ل، ی تحل   ن ی کنند و بر اساس ا   ل ی بلندمدت تحل   ی وها ی مواجهه با سنار 

 . ( Barker, 2021)   کنند   بینی پیش را بهتر    نگرانه نده ی آ   ی وها ی سنار 

  ی رفتارها تحلیل  

مختلف    گران ی باز 

در مواجهه با  

  ی وها ی سنار 

 بلندمدت 

C4 

به    5تضاد   راهبرد نوبل در اقتصاد، در کتاب    زه ی ، برنده جا 4نگ ی توماس شل 

پرداخت. او نشان    ی تضاد و همکار   ط ی در شرا  راهبردی تعاملات    ل ی تحل 

  ده ی چ ی پ   ط ی ها و شرا در مواجهه با بحران   گران ی داد که چگونه باز 

  ج ی به نتا   ی و همکار   د ی از تهد   ی ب ی ترک   ی ها راهبرد   ق ی از طر   توانند ی م 

  نده ی که آ   ی ط ی باور بود که در شرا   ن ی بر ا   . او ابند ی مطلوب دست  

باشند تا    راهبردی تعادل    جاد ی به دنبال ا   د ی با   گران ی نامشخص است، باز 

  ی پژوه نده ی آ   م ی با مفاه   کرد ی رو   ن ی به دست آورند. ا   ی بهتر   ج ی نتا 

  ی برا   د ی با   گران ی باز   نده، ی آ   ده ی چ ی پ   ی وها ی در سنار   را ی هماهنگ است، ز 

  بپردازند   راهبردی به تعاملات    ها ی دگ ی چ ی پ   و   ها عدم قطعیت   ت ی ر ی مد 

 (Ayson, 2020 ) . 

عدم    ت ی ر ی مد 

  و   ها قطعیت 

با    ها ی دگ ی چ ی پ 

  استفاده از 

تعاملات  

 راهبردی 

C5 

عدم  و    سک ی و پژوهشگر در حوزه ر   سنده ی نو ،  6طالب   کلاس ی ن   م ی نس 

غیر    ی دادها ی رو   ی به بررس   7اه ی س   ی و ق در کتاب خود با عنوان    ، قطعیت 

.  گذارند ی بر جهان م   ی ق ی عم   رات ی و نادر پرداخت که تأث   بینی پیش   قابل 

  عدم قطعیت   ط ی در شرا   ی ر ی گ م ی تصم   ی به چگونگ   اه ی س   ی قو   ه ی نظر 

  ه ی باور است که نظر   ن ی بر ا   وی   .پردازد ی م   ی و بدون اطلاعات کاف   د ی شد 

در مواجهه با    گران ی رفتار باز   ل ی تحل   ی برا   ی عنوان ابزار به   تواند ی م   ها ی باز 

به    کرد ی رو   ن ی رود. ا   به کار و نامطلوب    رمنتظره ی غ   ی دادها ی رو 

  ی برا   ی ابزار 

رفتار    ل ی تحل 

در    گران ی باز 

مواجهه با  

  ی دادها ی رو 

و    رمنتظره ی غ 

 نامطلوب 

 
1. Robert axelrod 

2. The Evolution of Cooperation 

3. Iterated Prisoner's Dilemma 

4. Thomas Schelling 

5. The Strategy of Conflict 

6. Nassim Nicholas Taleb 

7. The Black Swan 
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  ی قو   ی دادها ی که شامل رو   یی وها ی تا سنار   کند ی کمک م   پژوهان نده ی آ 

  دادها ی رو   ن ی ا   ت ی ر ی مد   ی کنند و برا   ی و بررس   ل ی هستند را تحل   اه ی س 

 . ( Taleb, 2020)   کنند   ن ی تدو   ی مناسب   ی ها راهبرد 

C6 

باور    ن ی بر ا   ، ی و اقتصاد تکامل   ی دگ ی چ ی پ   ه ی نظر   شگامان ی ، از پ 1آرتور   ان ی بر 

  ده ی چ ی پ   ی ها ستم ی س   ن ی ا   ل ی و تحل   ی به بررس   د ی با   ی پژوه نده ی است که آ 

  ها ی باز   ه ی مختلف را بهتر درک کند. نظر   ی ها نده ی بپردازد تا بتواند آ 

  ی ها ستم ی در س  راهبردی   ی رفتارها   ی ساز مدل   ی برا   ی عنوان ابزار به 

و    ها عدم قطعیت تا بهتر بتوانند    کند ی کمک م   پژوهان نده ی به آ   ده، ی چ ی پ 

 . ( Arthur, 2021)   کنند   ل ی را تحل   ده ی چ ی تعاملات پ 

  ی برای ابزار 

  ی ساز مدل 

  ی رفتارها 

در   راهبردی 

  ی ها ستم ی س 

 ده ی چ ی پ 

  دگاه ی د 

مدیران بزرگ  

درباره    دنیا 

  ن ی رابطه ب 

  ها ی باز   ه ی نظر 

و  

 ی پژوه نده ی آ 

D1 

باور است که    ن ی بر ا   ی رقابت   ی رو ی پنج ن   صاحب نظریه ،  2پورتر   کل ی ما 

  راهبردی   ی رفتارها   ل ی تحل   ی برا   ی ابزار   عنوان به   تواند ی م   ها ی باز   ه ی نظر 

  ه ی پورتر، نظر   دگاه ی د   از .  در بازار استفاده شود   ی رقابت   ی وها ی رقبا و سنار 

  ط ی که رفتار رقبا را در شرا   دهد ی امکان را م   ن ی ا   ران ی به مد   ها ی باز 

  ها آن مواجهه با    ی برا   ی مناسب   ی ها راهبرد کرده و    بینی پیش مختلف  

  ر ی و متغ   ده ی چ ی پ   ی پورتر معتقد است که در فضا   ن، ی کنند. همچن   ن ی تدو 

  دار ی پا   ی ها راهبرد   ی طراح   ی برا   ی پژوه نده ی استفاده از آ   ، ی جهان   ی بازارها 

تمرکز    جای به که    کند ی م   ه ی توص   ران ی است. او به مد   ی ات ی ح   کارآمد و  

  رات یی و تغ   ی تحولات آت   ل ی بازار، به تحل   ی کنون   ت ی صرف بر وضع 

  ی ناگهان   رات یی در بازارها بپردازند تا بتوانند در مواجهه با تغ   ی ساختار 

 . ( 1401،  مؤمنی )علیزاده و    آماده باشند 

رفتار    بینی پیش 

  ط ی رقبا در شرا 

تدوین    مختلف و 

  ی ها راهبرد 

  ی برا   ی مناسب 

 ها آن مواجهه با  

D2 

دارد    د ی و تأک   پردازد ی م   ی سنت   راهبردی   ی ز ی ر برنامه ه نقد  ب   3نتزبرگ ی م 

  ی وها ی که در برابر سنار   دهد ی امکان را م   ن ی ا   ران ی به مد   ی پژوه نده ی که آ 

  ن ی کنند. او بر ا   ن ی تدو   ر ی پذ انعطاف   یی ها راهبرد مختلف آماده باشند و  

از    نه، چندگا   ی وها ی با در نظر گرفتن سنار   د ی با   ران ی باور است که مد 

  راهبردی   ی ها ی ر ی گ م ی رفتار رقبا و تصم   بینی پیش   ی برا   ها ی باز   ه ی نظر 

 . ( 1400)فرخ شاهی و همکاران،    استفاده کنند 

رفتار    بینی پیش 

رقبا و  

  ی ها ی ر ی گ م ی تصم 

 راهبردی 

D3 

  ل ی تحل   ی برا   ها ی باز   ه ی که از نظر   کند ی م   ه ی توص   ران ی ، به مد 4همل   ی گر 

استفاده کنند. او    ده ی چ ی پ   ی ها ط ی در مح   ی و اقتصاد   فناورانه تحولات  

  ، ی پژوه نده ی آ   ی ها با استفاده از روش   د ی با   ران ی دارد که مد   د ی تأک 

تحولات    ل ی تحل 

و    فناورانه 

در    ی اقتصاد 

 
1. Brian Arthur 

2. Michael Porter 

3. Mintzberg 

4. Gary Hamel 



 81                                انیسه  .../ خلیل کولیوند و محمد یپژوهندهیدر آ هایباز هینظرواکاوی جایگاه 

 

 

مضامین  

 پایه 
 مضامین فراگیر  سازمان دهنده مضامین   کد مضمون 

کنند و    بینی پیش مواجهه با تحولات    ی را برا   ی مختلف   ی وها ی سنار 

 & Hamel)   تحولات بزرگ داشته باشند   ی لازم را برا   ی آمادگ 

Euchner, 2020 ) . 

  ی ها ط ی مح 

 ده ی چ ی پ 

D4 

داشته و    د ی رقبا تأک  راهبردی   ی درک رفتارها   ت ی بر اهم   1دراکر   تر ی پ 

  ی ها واکنش   ها، ی باز   ه ی با استفاده از نظر   د ی با   ران ی معتقد است که مد 

  ی و برا   رند ی در نظر بگ   نده ی آ   ی وها ی مختلف را در سنار   گران ی باز   ی احتمال 

 . ( Jaworski & Cheung, 2023)   کنند   ی ز ی ر برنامه   ها آن از    ک ی هر  

ریزی  برنامه 

  ی ها واکنش 

  گران ی باز   ی احتمال 

مختلف در  

 نده ی آ   ی وها ی سنار 

D5 

اقتصاد، در    ی مجمع جهان   یی اجرا   س ی و رئ   گذار ان ی ، بن 2کلاوس شواب 

  ی ستم ی تفکر س   ت ی بر اهم   3« چهارم   ی انقلاب صنعت » کتاب خود با عنوان  

با در نظر    د ی با   ران ی دارد و معتقد است که مد   د ی تأک   راهبردی   ل ی و تحل 

  ی س ی ونو ی به سنار   ، فناورانه   تحولات   ی ا و منطقه   ی جهان   رات ی گرفتن تأث 

  ل ی تحل   ی برا   ی ابزار   عنوان به   تواند ی م   ها ی باز   ه ی . از نظر او، نظر ردازند بپ 

  ی و تحولات صنعت   فناورانه رقابت    نه ی در زم   گران ی مختلف باز   ی رفتارها 

 . ( Schwab, 2021)   به کار گرفته شود 

  ی برا   ی ابزار 

  ی رفتارها   ل ی تحل 

  گران ی مختلف باز 

رقابت    نه ی در زم 

و    فناورانه 

 ی تحولات صنعت 

D6 

معتقد است که    ک، ی سابق جنرال الکتر   رعامل ی ، مد 4ولش جک ولش 

  ه ی پرداخته و با استفاده از نظر   ی جهان   ی رقبا   ل ی به تحل   د ی با   ران ی مد 

. او  رند ی در نظر بگ   ها آن از    گرفتن ی ش ی پ   ی برا   یی ها راهبرد   ها، ی باز 

اشاره    نده ی آ   ت ی ر ی در مد   ی ر ی پذ و انعطاف   ی نوآور   ت ی به اهم   ن ی همچن 

  ق ی مداوم در حال تطب   طور به   د ی ها با که شرکت   کرد ی ه م ی و توص   داشت 

 . ( 1403،  نیا فروتن )محمودی و    بازار باشند   رات یی خود با تغ   راهبردهای 

  ها راهبرد   ق ی تطب 

 بازار   رات یی با تغ 

 
فراترک  از  استخراج    ب ی پس  و  مرتبط  جا   26مطالعات  درباره  در    ها ی باز   ه ی نظر   گاه ی مؤلفه 

نظر    یی همگرا   زان ی م   ی منظور بررس به   ، راهبردی   ی رفتارها   ی ساز مدل   کرد ی با رو   ی پژوه نده ی آ 
  ک ی از تکن   ی ب ی روش که ترک   ن ی استفاده شد. ا   ی فاز   ی ها، از روش دلف مؤلفه   ن ی خبرگان در مورد ا 

فراهم و    ی خبره را در قالب اعداد فاز   17نظرات  ی آور است، امکان جمع  ی و منطق فاز  ی دلف 
م   ق ی از طر  تحل   ن ی انگ ی محاسبه  و  م   زان ی م   ، یی دامنه همگرا   ل ی موزون  را    ان ی توافق  خبرگان 

  و  ش ی به پالا   ، ی ف ی ک   ی ها ی اب ی در ارز   ت ی ضمن کاهش عدم قطع   ند، ی فرا   ن ی . ا د کن ی مشخص م 

 
1. Peter Drucker 

2. Klaus Schwab 

3. The Fourth Industrial Revolution 

4. Welch Jack Welch 
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  هی نظر   گاه ی جا   ل ی تحل   ی مستحکم برا   ی چارچوب تواند  می کمک کرده و    ی د ی کل   ی ها مؤلفه   د یی تأ 
 (. Ishikawa et al, 1993)   دهد ی ارائه م   ی پژوه نده ی در آ   ها ی باز 

استفاده شد. با    1از روش مرکز ثقل   ، ی قطع   ر ی به مقاد   ی فاز   ر ی مقاد   ل ی تبد   ی پژوهش، برا   ن ی در ا 
اند،  ارائه شده   ی ا ذوزنقه   ی از خبرگان در قالب اعداد فاز   شده ی آور جمع   ی ها داده   نکه ی توجه به ا 

به    انتخاب روش مرکز ثقل .  نوع اعداد انجام شد   ن ی ا   ی ها ی ژگ ی بر اساس و   یی زدا   ی فاز   فرایند 
  ت ی عدم قطع   کاهش ی و  ا ذوزنقه   ی با اعداد فاز   تناسب ی،  بالا در استخراج مقدار قطع   دقت دلیل  

را    ی مقدار قطع   ، ی روش مرکز ثقل با در نظر گرفتن کل دامنه عدد فاز ی است.  ر ی گ م ی در تصم 
ارائه   ی تر ق ی دق   ج ی نتا  سازی فازی  گر ی د   ی ها و نسبت به روش   کند ی محاسبه م   ی صورت تعادل به 
برا   طور به و    دهد ی م  م   ن ی ا   یی زدا ی فاز   ی گسترده  استفاده  اعداد  تبد   شود ی نوع  امکان    ل ی و 

کل    ق ی با تلف . ضمن اینکه این روش  کند ی معتبر را فراهم م   ی قطع   ر ی به مقاد   ی فاز   ی ها داده 
  یها مؤلفه   ی بند ت ی و اولو   ل ی تحل   ی را برا   ی ا نه ی مقدار به   یی نها   ی خروج   ت، ی محدوده عدم قطع 
 (. Sampathkumar et al, 2024)   کند ی پژوهش فراهم م 

 : که در آن   شود ی م   ف ی تعر   A=(a,b,c,d)  صورت به   ی ا ذوزنقه   ی عدد فاز 
• a   و  𝑑   هستند   ت ی دامنه عدم قطع   ی و بالا   ن یی کران پا   ب ی به ترت . 

• b   و   𝑐 است   1در آن برابر با    ت ی که مقدار تابع عضو   دهند ی را نشان م   ی ا محدوده. 
تابع    ر ی محاسبه مرکز سطح ز   ق ی را از طر   ی متناظر با عدد فاز   ی مرکز ثقل مقدار قطع   روش 
  ( 1رابطه ) صورت  به   ی ا ذوزنقه   ی عدد فاز   ی مرکز ثقل برا   ی . فرمول کل کند ی م   ن یی تع   ت ی عضو 

 : شود ی ارائه م 

𝐶(     1رابطه )  =
𝑎+2𝑏+2𝑐+𝑑

6
 

 .است   شده یی  زدا ی فاز   ی مقدار قطع    Cدر آن   که 
است که با در نظر    ی ا ذوزنقه   ی چهارگانه عدد فاز   ر ی موزون مقاد   ن ی انگ ی دهنده م رابطه نشان   ن ی ا 

 .کند ی را استخراج م   یی ها، مقدار نها وزن   ع ی گرفتن توز 
  ن ی ا   ی فاز   ن ی انگ ی ابتدا م   ، ی ا ذوزنقه   ی خبره در قالب اعداد فاز   17نظرات    ی آور از جمع   پس 
هر مؤلفه، روش    یی نها   ی و استخراج مقدار قطع   یی زدا ی فاز   ی محاسبه شد. سپس، برا   ر ی مقاد 

عنوان توافق  به باشد،    0/ 7چنانچه بیشتر از  آمده  دست به   یی نها   ر ی . مقاد د ی مرکز ثقل اعمال گرد 
را کسب نماید،    0/ 7و چنانچه مقداری کمتر از  د  و ش می گرفته    در نظر   آن مؤلفه   در   خبرگان 

تا کسب نهایی نظر خبرگان ادامه    فرایند شود. این  در مرحله دوم دلفی به خبرگان ارائه می 

 
1. Centroid Method 
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از    مؤلفه شد، آن    0/ 7یابد و چنانچه در مرحله دوم یا سوم عدد نهایی قطعی شده کمتر از  می 
 (. Rivera et al, 2021-Padillaد ) شو ها حذف می بین شاخص 

  برای خبرگان ارسال   نامه پرسش الب  ق مضمون موردنظر در    26با توجه به مفاهیم احصاء شده،  
،  0/ 1،  0،  0مخالفم )   کاملاً )   ی سنجش   ی ها ف ی ط   در خواسته شد تا نظرات خود را    شان ی و از ا 

،  0/ 4ندارم )   ی (، نظر 0/ 5،  0/ 4،  0/ 3،  0/ 2(، مخالفم ) 0/ 4،  0/ 3،  0/ 2،  0/ 1(، نسبتاً مخالفم ) 0/ 2
موافقم    کاملاً (،  1،  0/ 9،  0/ 8،  0/ 7(، نسبتاً موافقم ) 0/ 8،  0/ 7،  0/ 6،  0/ 5(، موافقم ) 0/ 6،  0/ 5،  0/ 5
 .قابل مشاهده است (  3به شرح جدول )   فرایند   ن ی ا   جه ی که نت   ند ن ک ( ارائه  1،  1،  0/ 9،  0/ 8) 
 

 مرحله اول   یفاز یدلف ج ی(، نتا3) جدول

 ردیف 
 کاملاً

 مخالفم

نسبتاً  

 مخالفم
 مخالفم

نظری  

 ندارم 
 موافقم 

نسبتاً  

 موافقم 

 کاملاً

 موافقم 

عدد 

فازی 

اول 

(a ) 

عدد 

فازی 

 دوم 

(b ) 

عدد 

فازی 

 سوم 

(c) 

عدد 

فازی 

  چهارم 

(d ) 

میانگین  

قطعی  

 فازی

(C) 

A1 1 0 3 3 2 3 5 0.52 0.62 0.70 0.77 0.65 

A2 0 0 1 4 2 4 6 0.61 0.71 0.79 0.85 0.74 

A3 1 0 1 1 3 4 7 0.62 0.71 0.81 0.86 0.75 

A4 0 2 1 4 2 4 4 0.53 0.63 0.71 0.78 0.66 

A5 0 2 2 2 5 2 4 0.50 0.60 0.69 0.76 0.64 

A6 1 0 1 3 4 2 6 0.56 0.66 0.74 0.81 0.70 

A7 0 1 2 2 2 3 7 0.59 0.69 0.78 0.84 0.73 

B1 0 1 1 4 2 5 4 0.56 0.66 0.74 0.82 0.70 

B2 0 1 3 2 2 3 6 0.55 0.65 0.74 0.81 0.69 

B3 0 1 1 2 3 5 5 0.59 0.69 0.78 0.85 0.73 

B4 1 1 2 0 3 5 5 0.56 0.65 0.75 0.82 0.70 

B5 0 1 3 2 3 3 5 0.54 0.64 0.72 0.79 0.67 

B6 0 1 2 2 3 4 5 0.56 0.66 0.75 0.82 0.70 

B7 0 1 2 1 4 3 6 0.58 0.68 0.77 0.84 0.72 

C1 1 0 2 0 3 5 6 0.60 0.69 0.79 0.86 0.74 

C2 1 1 2 2 2 4 5 0.54 0.63 0.72 0.79 0.67 

C3 0 0 2 4 3 3 5 0.56 0.66 0.74 0.81 0.70 

C4 0 2 2 2 2 3 6 0.55 0.65 0.74 0.80 0.69 

C5 0 2 2 1 4 4 4 0.53 0.63 0.72 0.80 0.67 

C6 0 1 2 2 3 4 5 0.56 0.66 0.75 0.82 0.70 

D1 0 1 0 3 4 2 7 0.61 0.71 0.79 0.85 0.74 

D2 1 1 0 2 0 7 6 0.62 0.72 0.81 0.87 0.76 

D3 1 2 2 0 1 6 5 0.55 0.64 0.74 0.81 0.69 

D4 0 2 1 2 2 4 6 0.58 0.68 0.76 0.83 0.71 

D5 1 2 0 0 3 5 6 0.59 0.68 0.78 0.85 0.73 

D6 0 0 2 3 3 5 4 0.58 0.68 0.76 0.84 0.71 
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مؤلفه    17ارائه شده،    مؤلفه  26آوری نظرت خبرگان در مرحله اول از بین  پس از جمع

دند. در ادامه و در مرحله دوم دلفی  کررا کسب    7/0یا مساوی    تربزرگمیانگین قطعی  

خواسته شد نظر خود    هاآنکننده، از  فازی ضمن ارائه نتایج مرحله اول به خبرگان شرکت

به   به شرح  کارائه    مانده باقیمؤلفه    9را نسبت  نیز  این مرحله  نند که نتیجه محاسبات 

 ( است. 4جدول )
 دوم مرحله   یفاز یدلف جی (، نتا4) جدول

 ردیف 
 کاملاً

 مخالفم

نسبتاً  

 مخالفم
 مخالفم

نظری  

 ندارم 
 موافقم 

نسبتاً  

 موافقم 

 کاملاً

 موافقم 

عدد 

فازی 

اول 

(a ) 

عدد 

فازی 

 دوم 

(b ) 

عدد 

فازی 

 سوم 

(c) 

عدد 

فازی 

  چهارم 

(d ) 

میانگین  

قطعی  

 فازی

(C) 

A1 0 1 2 2 2 4 6 0.58 0.68 0.77 0.84 0.72 

A4 0 2 1 3 2 2 7 0.56 0.66 0.75 0.81 0.70 

A5 0 1 2 2 3 3 6 0.57 0.67 0.76 0.82 0.71 

B2 0 1 2 2 2 3 7 0.59 0.69 0.78 0.84 0.73 

B5 0 1 2 2 3 3 6 0.57 0.67 0.76 0.82 0.71 

C2 1 1 1 2 2 4 6 0.57 0.66 0.75 0.82 0.70 

C4 0 2 2 1 2 3 7 0.57 0.67 0.76 0.82 0.71 

C5 0 1 2 1 4 4 5 0.57 0.67 0.76 0.84 0.71 

D3 1 2 1 0 1 6 6 0.58 0.68 0.78 0.84 0.72 

 

( برابر Cنیز با کسب میانگین قطعی )  مانده باقیمؤلفه    9در مرحله دوم اجرای دلفی فازی  

نظر همگرایی خبرگان را کسب و پس از برگزاری دو مرحله دلفی فازی    7/0از    تربزرگیا  

 خبرگان قرار گرفتند.  تأییدمؤلفه احصاء شده، مورد  26

کارشناسان   انیتوافق در م  یدهنده سطح بالانشان  یفاز  ی هالیاز تحل   آمدهدستبه  جینتا

مشاهده    یی نظرهاکه اختلاف  ی در مواردو    بودند  قیتحق  ید یمسائل کل  یدر خصوص برخ

  ی زمان  طی وابسته به شرا  یاحتمال   ی رهایو متغ  یرونیبه عوامل ب  شتریاختلافات ب  ن یشد، ا

 مرتبط بود. ی و مکان

قابل شناسا  یهاپاسخ  انیدر م   یاصل  یچند الگو  ،یفاز  لیبر اساس تحل   یی کارشناسان 

.  هستند  قیتحق  ی دیموضوعات کل   نه یمشترک در زم  یهاین یبشیدهنده پ است که نشان

به  نیا بخش  ژهیوالگوها  تحق   ییهادر  در    قیاز  رو  میمفاه  هاآنکه  با    ی کردها یمرتبط 

کارشناسان در    انی نظرات م  یی راستامشخص شدند. هم  وضوحبهمطرح بود،    یپژوهندهیآ
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مورد    نگرانهندهیآ  یهاراهبردو    ها استیس  نیتدو  یبرا  یاهی عنوان پابه  تواندیها محوزه  نیا

 . ردیاستفاده قرار گ 

موارد، سطح عدم    یمشاهده شد، اما در برخ  یخوب  ییاز موارد همگرا  ی اری اگرچه در بس

مشاهده    ی در مسائل  ژهیوبهموضوع    ن یماند. ا  ی همچنان بالاتر از حد مطلوب باق  ت یقطع

امر   نیبودند. ا  ریمتغ   یو اقتصاد  ی اسی س  طیو شرا  ی طیمح  یهایدگیچیپ   یکه داراشد  

است که ممکن است بر    ییرهایو متغ  ی رونیب  واملدرک و توجه به ع  ت یدهنده اهمنشان

 باشند. رگذار یتأث ها ینی بشیپ  جینتا

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه 

نفر از خبرگان، تلاش شد    17و مشارکت    ی فاز   ی از روش دلف   ی ر ی گ پژوهش، با بهره   ن ی در ا 

شود. در    ی بررس   ی راهبرد   ی رفتارها   ی ساز مدل   کرد ی با رو   ی پژوه نده ی در آ   ها ی باز   ه ی نظر   گاه ی جا 

  ه ی نظر  ن ی مختلف درباره رابطه ب   ی ها دگاه ی استخراج د  ی برا  ب ی مرحله نخست، از روش فراترک 

آ   ها ی باز  ا   ی پژوه نده ی و  در چهار دسته شامل نظرات فلاسفه،    ها دگاه ی د   ن ی استفاده شد که 

  جهی . در نت د ش   ی بند برجسته جهان طبقه   ران ی علوم مختلف و مد   نظران صاحب   پژوهان، نده ی آ 

نظر    یی همگرا   زان ی م   ، ی فاز   ی دلف   ی شد و سپس با اجرا   یی شناسا   ی د ی مؤلفه کل   26  ند، ی فرا   ن ی ا 

و ساختارمندتر    تر ق ی دق   ل ی امکان تحل   کرد ی رو   ن ی . ا د ش   ی اب ی ها ارز مؤلفه   ن ی خبرگان در مورد ا 

 .را فراهم ساخت   ی پژوه نده ی در آ   ها ی باز   ه ی مرتبط با نظر   م ی مفاه 

  ن ی رابطه ب   ی و چندوجه  ده ی چ ی پ   ت ی ماه   ل ی پژوهش به دل   ن ی در ا   ی فاز   ی استفاده از روش دلف 

مختلف    ی ها دگاه ی د   ر ی رابطه تحت تأث   ن ی ا   ازآنجاکه بود.    ی ضرور   ی پژوه نده ی و آ   ها ی باز   ه ی نظر 

قرار    ا ی بزرگ دن   ران ی علوم مختلف و مد   نظران صاحب   پژوهان، نده ی از جمله نظرات فلاسفه، آ 

  ق ی دق   ی اجماع نظر   ک ی کرده و به    ع ی بود که بتواند نظرات متنوع را تجم   ی از به روش ی دارد، ن 

دلف ابد ی دست   روش  ا   ، ی .  م   ی فضا   جاد ی با  نظر  پالا   ان ی تبادل  امکان    ی ج ی تدر   ش ی خبرگان، 

از    پژوهانه، نده ی آ   ی ها ی ن ی ب ش ی موجود در پ   ت ی عدم قطع   ل ی به دل اما    کند، ی را فراهم م   ها دگاه ی د 

شده با  استخراج  ی ها مؤلفه  ی ده و وزن  ابد ی گرفته شد تا ابهامات کاهش    هره ب  ز ی ن  ی منطق فاز 

  ، ی بر نظرات تخصص   ی تنها مبتن نه   ها ل ی باعث شد تحل   ب، ی ترک   ن ی انجام شود. ا   ی شتر ی دقت ب 

  یشتر ی اعتبار و دقت ب   ، ی پژوه نده ی در مباحث آ   ی ذات   ی ها ت ی بلکه با در نظر گرفتن عدم قطع 

  ن یتراز مهم  ی کی   ،یپژوهندهیآ  یرفتارها   ل یدر تحلد که  کراذعان    توانمی  رونیازا.  کند   دا ی پ 
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م  یابزار بهتر تصم  تواندیکه  م  راهبردی   ماتیبه درک  تعاملات  مختلف    گرانیباز  انیو 

نظر کند،  نظر  ها یباز  هیکمک  شرا  ژهیوبه  هایباز  هیاست.  قطعیت  طیدر  و    عدم 

و اصول   ی اساس می مفاه ،یدر قواعد باز  ر ییدارد. تغ یکاربرد فراوان ی ط یمح ی هایدگ ی چیپ

  گران یباز  ماتیبر رفتار و تصم   تواندیاست که م  یعوامل  نیتراز مهم  ی کی حاکم بر تعاملات،  

آ ا  رگذار یتأث  ندهیدر  تصم  راتییتغ  ن یباشد.  نحوه  در  تحول  انتخاب    ها، یریگمی موجب 

باز  ی طیشرا  در  .شودیمختلف م   یوهایدر سنار  جی نتا  بینی پیشو    راهبردها  با    گرانیکه 

  ق یاز طر  یانسان  یرفتارها   ل یرو هستند، تحلمتعدد و منافع متضاد روبه  های عدم قطعیت

اشودیم  ریپذامکان  هایباز  هینظر از  استفاده  با  که    بینیپیش  توانمی  هینظر  نی.  کرد 

شرا  گرانیباز با  مواجهه  تغ  ط یدر  به  چگونه  م  رات ییمختلف  نشان    در .  دهندیواکنش 

،  است  ی تحولات اجتماع  ایاقتصاد   است،ی همچون س  یکه شامل عوامل  دهی چیپ یوهایسنار

عنوان  به هایباز هیکند و نظر ر ییتغ بینیپیش غیر قابل طوربهممکن است  گرانیرفتار باز

 .کند فای ا یدی کل ی نقش تواندیرفتارها م ن یا قیدق  لیتحل یبرا یابزار

کاربردها  گر ید  ی کی نظر  ی از  و    ی اجتماع  ی ثباتیب  یوهایسنار  ل یتحل  ها، یباز  هیمهم 

  رات ییو تغ  یجهان  یهابحران  طیدر شرا  ژهیوبه  گرانیباز  وها،ینوع سنار  نیاست. در ا  ی اسیس

  ی ابه توافقات تازه  ی دهو شکل  دی جد  مات یمجبور به اتخاذ تصم   ، یاجتماع   ی در ساختارها

  ی حت ای ی اسی س ی فشارها ، یباز  نیدر قوان رات ییاز تغ یناش تواندیم  تتوافقا ن یهستند. ا

  ها یباز  هینظربد.  اییم  شیکه رقابت افزاباشد    یطیمنظور حفظ منافع مشترک در شرابه

برا  یابزار  نیهمچن ا  یهاندهیآ  بینیپیش  ی قدرتمند  بر    هاین یبشیپ  نیچندگانه است. 

  ، یحالت   نی. در چن رندیگیممکن شکل م   یوهایو تنوع سنار  عدم قطعیت  رش یاساس پذ

و    کنند   و اتخاذ   بینی پیشرا    ی گوناگون  ی هاراهبردمختلف    یوهایسنار  ی برا  د یبا  گرانیباز

کنند.    ی سازهیشب  ی طیرا در هر شرا  ها نهیگز نیبهتر  کند یکمک م  ها آنبه    ها یازب  هینظر

 .دارد یاژهیو  تیاهم  یو نامطمئن امروز دهیچ یپ ی ایدر دن ژهیوبه ی ژگیو نیا

  ت یمحور از اهمقدرت  یوهایدر سنار  گرانیباز  یرفتارها  ل یتحل  ، راهبردی   ی هانهیزم  در

تغ   یی بالا به  توجه  با  است.  موازنه  رات ییبرخوردار  در  نظر  یهامستمر    ها یباز  هیقدرت، 

تحل  تواندیم و    راتییتغ  جادیا  یچگونگ  لیبه  قدرت  روابط  م  یهاراهبرددر    ان یمتقابل 

  ی ساختار   راتییتغ   بینیپیشبلندمدت و    ی وهایمشابه، در سنار  طوربهکمک کند.    گرانیباز

 .تحولات خواهد بود  نیا  قی فهم دق  یبرا  یات یح  یابزار  هایباز  ه یها و منابع، نظردر قدرت
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  ی از کاربردها  گرید  ی کی  زی ن  یجهان  یهامقابله با چالش  یبرا  ی جهان  ی اخلاق   یهانظم  جادیا

دن  هایباز  هینظر در  چالش  ی ای است.  با  که  تغ  ر؛ی فراگ  یهاامروز    ، یم یاقل   راتییمانند 

  یبرا  یی هاراهبرد  ی و طراح  ل یتحل  م،یرو هستروبه  یت یامن  دات ی و تهد  ی انسان  یهابحران

  ی سازمدل  ، هینظر  ن یا  لهیوسبه  تواندیم   یجهان   ی هایو همکار  ی اخلاق   افقات به تو  ی اب یدست

مشترک    یراهکارها  نییبه تع  تواندیم   هایباز  هینظر  ،یالمللنیدر تعاملات ب  ژهیوشود. به 

بحران  یبرا رسحل  و  کند   دنیها  کمک  متوازن  توافقات    ی ریگمی تصم  نه یزم  در  .به 

  ه یو تجز  گران ید  یاحتمال   یرفتارها   بینی پیش  یبرا  یعنوان ابزاربه  ها یباز  ه ینظر  ،راهبردی 

  ل ی. با تحل کندیها عمل مها و فرصتدر مواجهه با بحران  ماتیتصم   نیا  ج ینتا  لیو تحل

رق  شرا  بانیرفتار  باز  طیدر  با    یبرا  یمؤثر  یهاراهبرد  توانندیم  گرانیمختلف،  مقابله 

و    راهبردی   ج ی نتا  بینی پیشراستا،    ن یها توسعه دهند. در همو استفاده از فرصت  دات یتهد

  هیمهم نظر  ی کاربردها  گریاز د   ی و اجتماع  ی رفتار رقبا در مواجهه با تحولات اقتصاد  لیتحل

 . ستا هایباز

  ی هادر حوزه  ژهیوبه  دهیچی پ  یها ستمیمختلف در س  گرانیباز  انی تعاملات م  یساز مدل

اجتماع   یاقتصاد  ،ی اسیس مهم  ی کی   زین  ی و  اهاستیباز   هینظر  یابزارها  ن یتراز    ن ی. 

  گران یو به باز  یساز هیرا شب  ده یچ ینحوه تعاملات پ  ق، یدق   یبه شکل   تواندیم   هایساز مدل

کند   سنار  که کمک  اتخاذ    مات ی تصم  ن یبهتر  تر، دهیچیپ   ی وهایدر  از    ی ک ی  . نندکرا 

است.    ی نقاط تعارض و همکار  یی آن در شناسا  یی توانا  ها،یباز  هیبرجسته نظر  ی هایژگیو

سنار باز  یی وهایدر  نظر  یدارا  گرانیکه  هستند،  متضاد  گاه  و  مختلف    ها یباز  هیمنافع 

  ی همکار  ی برا  ییراهکارها  که کند    ی سازهیو مواضع مشترک را شب  ی نقاط بحران  تواندیم

ا  ای ا  رائهحل تعارضات  به  ن یدهد.  پ  ی المللنیب  ی پلماس ی در د  ژهیوامر    ده ی چیو مذاکرات 

دارد تحل  ت،ینها  در  .کاربرد  به  توجه    توانمی  ها،یباز  هینظر  راهبردی   ی هالیبا 

واکنش  ی ق ی دق   ی هاین یبشیپ با    گرانیباز  ی احتمال  یها در خصوص  مواجهه  در  مختلف 

شرا  ای  نشدهینیبشی پ  راتییتغ در  داد.  انجام  و    یط ینامطلوب  ناقص  اطلاعات  عدم  که 

  ی سازهیها را شب واکنش  نی بهتر  کندیکمک م   گرانیبه باز  هینظر  ن یحاکم است، ا  قطعیت

  با   . انتخاب کنند  نشده ینی بشیها و تحولات پمقابله با بحران  یبرا  ی مؤثر  ی هاراهبردو  

گستردگ به  پ  ی توجه  امطرح  یهایدگ یچ یو  در    توان می  وضوحبهمضمون،    26  نیشده 

ابزاربه  ها یباز  هیگرفت که نظر  جهینت برا  یعنوان  رفتار    بینیپیشو    لیتحل  یقدرتمند 
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  ل یتحل  یتنها برانه  هینظر  ن ی. اکندیعمل م   یپژوهندهیمختلف آ  یوهایدر سنار  گرانیباز

به    قطعیتعدم    طیدر شرا  راهبردی   ماتیرفتارها و تصم   بینیپیشو   بلکه  کاربرد دارد، 

 . کندیکمک م زیمختلف ن ی وهایسنار یسازو مدل ده یچیتعاملات پ  لیتحل

 

 پیشنهادها 

  ر یز  ی شنهادهای پگرفته،  صورت  ی هالیو تحل  ه یمضمون احصاء شده و تجز  26با توجه به  

 واقع شود:   دی مف   یپژوهندهیو کاربرد آن در آ  هایباز  هینظر  نهی خاص در زم  طوربه  تواندیم
که    شودیم   شنهادیپ   نده، یآ  ی وهایدر سنار  ریو متغ  دهیچ یپ  یهالیبا توجه به تحل -1

  گران یرفتار باز  بینیپیشو    یسازهیشب  یبرا  هایباز  هیبر نظر  یمبتن   یلیتحل   یهامدل
  ی سازهیدر شب   توانندیها ممدل  نیشوند. ا  ی طراح  ت یعدم قطع  طی مختلف در شرا

 به کار گرفته شوند. ی جهان ولاتتح ا ی ی اجتماع راتییها، تغبحران

و منافع    ت یدر مقابل عدم قطع  ی انسان   ی رفتارها  لیتحل»مانند    ی با توجه به موضوعات  -2
همکار  ت یریمد»و    «متناقض و  سنار  ی تعارضات  پلتفرم«دهی چیپ  ی وهایدر    ی ها، 
  فراینددر    راهبردی   طوربهتا    دهندیامکان را م  نیمختلف ا  نفعانیکه به ذ  1ی مشارکت

م   یریگ میتصم کنند،  ا  دی مف   توانندیمشارکت  باپلتفرم  نیباشند.    یاگونهبه  دیها 
  یوهایمختلف را در برابر سنار  ی هاراهبرد کنندگان بتوانند  شوند که مشارکت  یطراح

 کنند.  ی سازهیشب  دهی چیپ

  دات ی مقابله با تهد  یو راهبردها  ی رقابت  یرفتارها  بینی پیش»مربوط به    یهالیدر تحل  -3
ها کمک  ها و دولتبه شرکت تواندیم ها یباز هینظر  ی ها، استفاده از مدل«راهبردی 
  ی زیربرنامه  فانیمدت خود را در برابر رقبا و حربلندمدت و کوتاه  یها راهبرد کند تا  

 کنند. 

با   -4 مواجهه  اجتماع  ی اسی س  ی هاچالش»در  پ «دهیچ یپ  ی و  که    شود یم   شنهادی ، 
  ی هااستیو س  یاجتماع   ی رفتارها  یابی ارز  یبرا  یباز  یهااز مدل  رندگانیگ میتصم

مختلف    داتیها و تهدبحران  ت یریدر مد  ژهیوبه  کردیرو  ن یمختلف استفاده کنند. ا
 مؤثر باشد. تواندی( م ی اجتماع  راتییتغ ا ی ی بهداشت یهابحران ری)نظ

 
1. Collaborative Platforms 
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  ژهیوبه  ،یاجتماع   یهاهیو نظر  هایباز  هینظر  نیرابطه ب  یبر رو  د یبا  ندهیآ  یهاپژوهش -5
  «هادر مواجهه با بحران  یاس یو س   ی اجتماع  راتییتغ   ل یتحل»مانند    ییهانهیدر زم 

  ی و اقتصاد  یاجتماع   گرانیرفتار باز   لیبه تحل  توانندیمتمرکز شوند. پژوهشگران م 
شرا ا  ط یدر  و  پرداخته  تصم   ها استیس  ثراتمختلف  در    راهبردی   ماتیو  را 

 قرار دهند.   یابی مورد ارز یاس ی و س ی اجتماع یهاچارچوب

  ل یتحل»و  «محورقدرت یوهایدر سنار راهبردی  یرفتارها بینیپیش» یهانهیدر زم -6
در   هایباز هیاستفاده از نظر یبرا یقاتیکه تحق شودیم  شنهادی، پ «یت یامن  داتیتهد

امن  یدفاع  یهاراهبرد   یطراح ا  یت یو  شود.  انجام  مدرن  دوران    قات ی تحق   نیدر 
باز  ختلفم  یرفتارها  یساز هیبه شب   توانندیم و  تهد  گران یکشورها  مقابل    داتی در 

)نظ سا  ر یمختلف  (  1ی ک یتی ژئوپل  یهابحران  ا ی   ی اطلاعات  یها جنگ   ،یبر یحملات 
 کمک کنند.

  ه ینظر  شرفته ی پ  ی هااز مدلکه  کمک کند    رانیبه محققان و مد  تواندیم   هاشنهادیپ  نیا
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