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Objective: The researchers in this article intend to show 

that game theory can provide new insight during the 

planning process, and even this technique can be used in 

the fourth step of the command and staff steps, 

preparation of operational estimate, and war game. 

Therefore, to explain the application of game theory in 

the military decision-making process, two sub-objectives 

are pursued: first, to explain how to apply game theory in 

mission analysis, and second, to explain how to apply 

game theory in developing courses of action. 

Methodology: The current research is applied and is 

carried out with a descriptive method and a mixed 

approach. 
Findings: The results of the research show that 96 people 

in the sample community believe that operational 

designers and the staff can optimally use game theory 

during the military decision-making process in a basic 

way and with simple mathematics to understand the 

operational environment, compare course of actions, 

understand players, and their motivations. 
Originality: Game theory provides a valuable 

framework that can best be used to understand the players 

in the operational environment in order to analyze the 

mission and develop a course of action in the military 

decision-making process. 
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   وتحلیلتجزیه 

  ارائه دهد   ریزیطرح   فرایندرا در    یدی جد  نشیتواند بی ها می باز  هینظر:  هدف 

های فرماندهی و ستاد،  از این تکنیک در گام چهارم از گام   توانمی و حتی  

انجام   و  برآورد عملیاتی  ازاین   جنگ  یبازتهیه  کرد؛  با  استفاده  رو محققین 

گیری نظامی، دو هدف  هدف تبیین استفاده از نظریه بازی در فرایند تصمیم 

می  دنبال  را  نحوه    اول  .کنندفرعی  از  تبیین  بازیاستفاده  در    نظریه 

توسعه  در    نظریه بازیاستفاده از  تبیین نحوه    و دوم  تی مورأم  وتحلیلتجزیه 

 . راهکارها

ای به روش توصیفی و پس از  توسعه   -   یتحقیق حاضر با نوع کاربرد  روش: 

 آوری اطلاعات با رویکرد آمیخته انجام شده است.جمع 

خواندگان جامعه  نفر پژوهش  96تعداد    دهدی منتایج تحقیق نشان  ها:  یافته 

ها  نظریه بازی از    توانندمی  ستاد  یطورکلبهنمونه معتقدند طراحان عملیاتی و  

های  راه   سهیمقا   ،یاتیعمل  طیدرک مح  ی ساده برا   اتی اضی با ر  ای وپایه   صورتبه

باز   کار، انگ  گرانیدرک    ی نظام  گیریتصمیم   فراینددر طول    ها آن   یهازه یو 

 کنند.   ید یاستفاده مف

به  تواند  می که    کندی را ارائه م  یچارچوب ارزشمند  یباز  هی نظر گیری: نتیجه 

  وتحلیل تجزیه   منظوربه عملیاتی    طیدر مح  کنانیدرک باز   یوجه برا  نیبهتر

 رود.  به کار  ینظام  یریگم یتصم  فراینددر    راهکارهاتوسعه    و  تیمأمور

در    ها یباز  هی (. نحوه کاربرد نظر 1404. )اشرفیعل  ،فرد  یدیو سع  ثمیم  ی، احمد  ؛مسعود  ی، کاظمفی شر  :استناد

 . 29 -1، (15)7  ،جنگ  یباز دو فصلنامه . یاتیسطح عمل
10.22034/ijwg.2025.452439.1095    DOI:          

 ن را یا  یاسلام ی و ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه  

، اما  شودبرای تحلیل مسائل راهبردی کشور استفاده می  ها یباز   هینظر  هاست که از مدت

  1940دهه    لی. در اواندارند  یاتی آن در سطح عملی به استفاده از  لیتما  ینظام   گرانتحلیل

  ی باز هیکردند، نظریکار م 3رَند  ی مؤسسهبراکه  2و اسکار مورگنسترن  1مان یجان فون نو

  ویژهبه)  درگیر مناطق    یبرا  حلراهارائه    یرا برا  یاض ی ر  کردی رو  کی   هاآن  ؛ را توسعه دادند

ارائه  اقتصاد  در حوزه پ  هاآن.  دادندی(  نام    شگامانهیاثر  با  ها و رفتار  یباز   نظریهخود را 

  (Freedman,2013:151). دمنتشر کردن 1944در سال  ی اقتصاد

امکان  یباز  نظریه با مدل  یریگ یمتصم  در   وتحلیلتجزیهها  تبدیل    ایوهسنار  ی سازرا  و 

  راهکارها  ، هاکنیتا باز  کند یها تلاش میباز نظریه کند. یساده فراهم م  های بازیبه  هاآن

عدم   و کند فیرا تعر هایباز  جیمورد انتظار از نتا دیو عوا ها آندر دسترس  یها انتخاب ای

  ن یآن ا  ی . کاربرد اصلکاهش دهدرا   کنان یبازبازی هر یک از  از انتخاب    یناش های  قطعیت

متعدد    گرانیتعامل باز  قیاز طرو  متقابل    طوربهیک درگیری    جینتا  دهدنشان میاست که  

اقدامات   وتحلیلتجزیهو امکان  بازیکنخود  هایتصمیم جهینتاز شود، نه صرفاً یم نییتع

نظر  هاراهبردنویس   ل، یدلا  نیا  به  (Wolford,2019:25).مخالفاناحتمالی     ها یباز  ه یاز 

  ی داخل  های درگیری  ، تتجار  هایروش  ،ایمسائل هستهمانند    مسائل راهبردیدرک    یبرا

همکار و  سلاح  خلع  م   ی المللنی ب  ی و  نت یاستفاده  در  و    ه ب  ییهاهیتوص  جه یکنند 

 . Freedman, 2013:170))  کنندیم مسائل ارائه نیکمک به حل ا  گذاران برایاستیس

و    گران یامر مستلزم درک باز  ن یاست. ا  ت یموقع  کی   از به دنبال ارائه درک  ها  یباز  نظریه

  کردیرو  کی   ها بازینظریه  است.    ها آنبالقوه    راهبردهای   ای ها  برنامه  یبرا  ها آن  یهازه یانگ

  ی هاراهبردتوسعه   ، رویکردی که بهدهد یارائه م   دهیچ یمسائل پ  ساده کردن  یبرا  یمنطق

به    توانندیم  ستاد فرمانده و    ق،یطر  ن ی. از اپردازدمی  هاآنی  هازهیانگ  ی و مبنا  گرانیباز

  راهکارها  وتحلیل تجزیهدرک مشترکی برسند که نتیجه آن، شناسایی عواملی است که از 

شده  شود؛ افسر عملیات با تجمیع اطلاعات کسبناشی می  های بالقوه طرفینتوانمندیو  

  ه ینظر ، نتیجه گرفت توانمی نیبنابرایابد؛ به نقشه عملیاتی و نقاط کنترل لازم دست می

 .ی برای افسران ستاد استاتیمل ع ط یدرک مح ی جهت  ابزار ،یباز

 
1- John von Neumann 

2- Oskar Morgenstern 

3- RAND 
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ابتدا    ن یادر    پژوهشگران ابپژوهش  تاره  نظر  ی خ یستفاده  کاربرد  سطح    ی باز  هیو  در 

به مربوطه    ی هاو چارچوب  ی فعل  ریزیطرح  فرایند   پردازند، سپس با بررسیراهبردی می

این سؤال هستند که   به  از  یم   یات یعمل  طراحان   ا یآآن در پی پاسخگویی    نظریه توانند 

 د؟ استفاده کنن یاتی ثمربخش در سطح عمل طوربهها یباز

 

   های پژوهش پیشینهمبانی نظری و  

  های پژوهشپیشینه

در    های نظامیها در جنگ کاربرد نظریه بازیای با عنوان  سهیل امامیان طی انتشار مقاله

ها پرداخته و در پایان نتیجه گرفته  نیروها و انواع بازی  به بررسی انواع عملیات  1400سال  

اثربخشی بهتری نسبت    ،های نظامیها در جنگ نظریه بازی  کارگیریبهبا    توانمیاست که  

 . گیری فرماندهان در سطوح مختلف داشتهای سنتی جهت تصمیمبه استفاده از مدل

نقطه زینی در جنگ ایران  ای با عنوان  فرهاد درویشی و ملیحه رمضانی طی انتشار مقاله

بررسی نقطه زینی در پذیرش قطعنامه توسط دو کشور پرداخته    به  1389در سال    و عراق

میان مراحل مختلف، نقطه زینی در    اند که در است. محققین در پایان چنین نتیجه گرفته

 .بوده است 598جنگ ایران و عراق، مرحله سوم یا همان زمان صدور قطعنامه  

مقاله انتشار  وحید شادرام طی  و  عنوان  حسین مسلمی  با  بازی  ای  و  دیفرانسیلی  بازی 

نحوه اثرگذاری بازی دیفرانسیلی بر نظریات  به    1398ی در سال  جنگ در سطح راهبرد

پرداخته است. محققین در پایان چنین نتیجه گرفتند که    بازی جنگ در سطح راهبردی

تنشوضعیت  توانمی و  به جنگ  منتج  است  که ممکن  را  ناپایدار  یا  و  پایدار  های  های 

همچنین، اقدامات مناسب را در جهت  کرد؛  در سطح جهان شود را شناسایی  کنندهنگران 

و   افزایش سطح صلح  به  که  را  و شرایطی  داده  انجام  وقایع  این  رخداد  احتمال  کاهش 

 .کردشود را فراهم آرامش در جهان می

کاربرد نظریه بازی در تحلیل  ای تحت عنوان با انتشار مقاله  1398حمید بیگدلی در سال  

بالستیک » ضد  موشکی  ن  « دفاع  بررسی  و    یریکارگبه حوه  به  تحلیل  برای  بازی  نظریه 

ن مسئله  پرداخته است؛ وی ای  ها و رهگیرها در حمله و دفاعتخصیص موشک   یساز مدل

  . سپس، با استفاده از روش کمینه کرده است  سازی مدلیک بازی مجموع ثابت    صورت بهرا  

 .  نقطه تعادل پرداخته استکمینه به حل مسئله و محاسبه   -  بیشینه و بیشینه -
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بررسی علل  »ای با عنوان  در مقاله  1395طاها اکرمی و محمدرضا سعیدآبادی در سال  

به دنبال پاسخگویی به این سؤال بودند که    «هاوقوع جنگ فالکلند بر اساس نظریه بازی

؟  ای در راستای منافع و اهداف آرژانتین و بریتانیا بوده است یا خیریا این جنگ، گزینهآ

تشخیص مناسبِ  جنگ به دلیل عدمآنان در پایان این پژوهش به این نتیجه رسیدند که  

گیری نزاع تا مرحله آخر جنگ، روی  های طرفین از مرحله اول شکلها و انتخاباولویت

 .داد

 

 مبانی نظری پژوهش 

که در    -  ی زندان  بازی معمای  قیعمدتاً از طر  راهبردی ها در سطح  یباز  هیاستفاده از نظر

  ل ی تحل  -   شدیها در طول جنگ اعمال ممتیو کاهش ق   یالملل نیجنگ سرد، تجارت ب

 ی برا  ی خ یمثال تار  کی  1777در سال    یوجرسین  لشکرکشی در حوزه عملیاتی  .  شودیم

و چارلز    1جورج واشنگتن   فرماندهان دو نیرو نیب  یرقابت   طی و درک مح  ی باز  هیاعمال نظر

  ی ابزارها   توانمیدهد که چگونه و کجا  ینشان م   تیدر نهااین بازی  .  است  2سیکورنوال

فرآ  ی باز  ینظر در    کی  ، مورداستفاده  یهانظریهکرد.    ی سازادهی پ  ریزیطرح  ی ندهایرا 

و    دهی چیپ   ازحدشیبکه    شرفتهیپ  علمی  های بازی  نظریهاست و نه    ه یپا  ی کاربرد  کردیرو

  ن یرا شفاف کنند. ا  ده یچیپ   ی ات یعمل  ی هاتیتوانند موقع یساده م   های بازی  باشد.   د ی مف ریغ

بر درک محبا هدف  را  ریزی  فرایند طرح  پژوهش   شناخت مشکل و    یات یعمل  طی تمرکز 

  و تعارض   و منبع تضاد   طی مح  گران یباز  شناخت به دنبال    تیمورأم  ل یکند. تحلیم   یبررس

  طرفینِ   در مورد  نشیبر کسب ب  قیتحق   نیا  (Field Manual 6-0,2014:8).ستا  هاآن  نیب

؛  تمرکز داردبازخوردها  و    های کار بالقوهافروزها، راهآتش،  هاطرفیب  بازی،   ه در کنندشرکت

تحلیل  را    هایباز  نظریه  یاتی و عمل  راهبردی کاربرد    نیب  ی هاتفاوتهمچنین سعی دارد  

 . دکن

  کند. یاستفاده م   ی تعارض و همکار  ل یتحل  یبرا  ی اضیر  قی دق   ی کردهایها از رویباز  نظریه

  گر یبا حداقل دو باز  یرقابت  تیموقع  ک ی   لیتحل  یبرا  یانتزاع   یباز   ک ی از    در این روش 

م  اشودیاستفاده  م   وتحلیلتجزیه  ن ی.  بازیمشخص  که  ا  گرانیکند  که    ن یبا  فرض 

 
1- George Washington 
2- Charles Cornwallis 

https://interpolitics.guilan.ac.ir/article_2183_31a42eb81764b4386c6ac50f6cfe0642.pdf
https://interpolitics.guilan.ac.ir/article_2183_31a42eb81764b4386c6ac50f6cfe0642.pdf
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برخورد    ت یموقع  کی   ا ب  یمنطق  طوربهچگونه    ، کسب کنند  ی بالاتر  ی بازده  خواهندیم

 : دهدیم  توضیح نیچن نیارا ها یبازنظریه  ی ژگیچهار و 1استرافین کنند. یم

  راهکار حداقل دو    کنیهر باز  دوم،تعامل دارند.    گریکدیبا    کنی چند باز  ای دو    اینکه  یکم

  کن ی هر باز  ی ب یترک  ی هاراهکارد. سوم،  نانتخاب ک  دتوانیم   ها آن  ن یاز ببازیکن  که    دارد 

  ه شد نییتع  2بازده   کی   کنی هر باز  ، یپس از باز  ت،یشود. در نهایها م یباز  ج یمنجر به نتا

 . (Straffin, 1993:5) کندیم  افتیدر دادهی رخبی ترک ی هاراهکار واسطهبه

  عنوان به  شود، استراتژی هر بازیگر که بسته به سطح بازیگر راهکار و یا راهبرد نامیده می

  فیتعر  گر ید  گریبا توجه به مجموعه کامل اقدامات باز  گری باز  ک ی برنامه عمل کامل    ک ی

ا  (Reiley, Skeath, Dixit, 2015:710)  کنند یم از  و  ن یفراتر  از    یبرخ  ، یژگ یچهار 

  ی منطق  گرانیباز  اول اینکه کنند.  یرا اضافه م  گرید  یسه فرض اساس  ، یپردازان بازهینظر

ا  ؛ هستند باز  نیمورد دوم  بازدهیم  ح یترج  ی کنیاست که هر    ط یدر شرا  یبالاتر  ی دهد 

نسب  نه  و  کند؛  یمطلق  ا  کسب  باز  نکه یسوم  کامل  ، کنیهر  اطلاعات  باز  ،با  مورد    ی در 

تحلیل    زمان هم  ای یمتوال  صورت بهها  یباز  ن،یعلاوه بر ا.  (Pham, 2017)  ردیگ یم   میتصم

  (Matthew,2011).اثرگذار است کنی و بازده باز بر راهکار  توجهیقابل  طوربهکه  شوندمی

 

 و متوالی   زمانهم  هایبازی

و    کنند حرکت می  زمان همبازیکن    هر دوهایی هستند که در آن  بازی  زمان هم  هایبازی

. نتایج در این روش در جدول  هستند  اطلاعیبیا بازیکنان بعدی از اقدامات بازیکنان قبلی  

حرکت متوالی هر یک از بازیکنان باید در    های بازی  شوند. در مینتایج نهایی نشان داده  

جدول    جایبه  در این روش  را انجام بدهند،  حرکتشاننوبت خود و یکی پس از دیگری  

شود  شروع می  . درخت بازی از یک نقطهشودنهایی از »درخت بازی« استفاده می  جةینت

منشعب    نقطهآن  ای از  شاخه  ،های ممکن توسط بازیکن اول و سپس با توجه به حرکت

بیشتر مذاکرات  .  شودمیجدید توسط بازیکن دوم پوشش داده    شاخةسپس هر    شود؛می

 . آیندمی حساببهحرکت متوالی  های بازی عنوانبه

 

 
1- Philip D. Straffin 
2- payoff 
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 گرد عقباستدلال 

این امکان را نیز  ،  شودحرکت متوالی استفاده می  هایبازیدرخت بازی که برای تشریح  

 انجام شود. استدلال  هاخواهد داد تا با نگاهی به آینده به عقب برگشته و با توجه به یافته

 

 استفاده از نظریه بازی در سطح عملیاتی 

و دانشبه    تمرینی  یهانمونه  این حوزه  فرماندهان  مپژوهانِ  رویاجازه  تا  را    دادها یدهد 

مناسب نش یبو  کنند    یبررس مورد    ی  نتا  هاتصمیمدر  کنند.    جی و  کسب    یها مثالآن 

توان یک  نمیکند، اما  یکمک م  آن   و نحوه کاربرد   ده یا  کی مفهوم    ن ییبه تب  چنینی این

تمام  را    هینظر استفاده کرددر  نمونهشرایط  اغلب  نیز خ ی تار  ی ها.  ارائه    ی کاف   ات یجزئ  ی 

  1777در سال    1یوجرسین   لشکرکشی ندارد.ذهنی    یکاف  نیز بستر خواننده    ای و  دهند ینم

انقلاب جنگ  طول  تار  کی  کا یآمر  یدر  از    یعال   یخ ینمونه    ی برا  یباز  نظریهاستفاده 

 2جورج واشنگتن   این مبارزه مرحله از    کی در    است.   لشکرکشی   کی عناصر    وتحلیلتجزیه

  نظریه با استفاده از    1776  سمسی در کر  3ها یهس   هیخود عل  زیآمتیموفقپس از حمله  

خلاصه    طوربهمحققین در این مقاله قصد دارند    دفاع کند.  4گرفت در ترنتون  می تصم  یباز

سازی این واقعه و تغییر اسامی و نقشه واقعه، به تشریح این وضعیت در رده عملیاتی  با بومی

 طرفین جنگ بپردازند.  و تصمیم دو فرمانده

 

 های طرفینتشریح وضعیت دو لشکر الف و ب در بررسی تصمیم

  ی شورا  ک ی  ،ان هر دو ارتشفرماندهقرار گرفتند،    ی یکدیگردو ارتش در منطقه رودررو

تشکیل دادند. ارتش کشور ب که مورد  خود    رمجموعه یفرماندهان زقرارگاه خود و  جنگ با  

اترک قرار گرفته و   قرار گرفته در شرق شهر فارسیان پشت رودخانه  تهاجم کشور الف 

  ابتدا هر دو ارتش در    ارتش کشور الف در غرب رودخانه اترک مستقر است )برابر نقشه(.

فعلی و  استقرار    ن یعمل و همچن  یاحتمال   ی رهایمس  ،خود  یروهاین  ت یوضع  ط، یمح   دیبا

 
1- New Jersey 
2- George Washington 
3- Hessians 
4- Trenton 
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  شتر ی ب  باو از ارتش    دکه تعدا  دانستیم  فرمانده ارتش الفکردند.  یم  یاب یرا ارز  آتی رقیب

البته این خطر را نیز باید  .  نفر ارتش ب(   7000ارتش الف در برابر    نفر   8000  باًی تقر)است  

های چریکی دارد و  خوبی در خصوص آموزش جنگ بپذیرد که ارتش کشور ب آموزش  

موضوع بعدی در ارتش الف سابقه افتخار هر دو  .  نباید جنگ به سمت جنگ شهری برود

افتخارات و حسن سابقه کمتری نسبت به ارتش ب داشتند که بار   ها آنارتش است، زیرا 

  به دست را    یادیافتخارات ز  توانندیم   ،شوند  روزیاما اگر در جنگ پ برد؛  روانی کار را بالا می

. او فرماندهان نیرو و  نقش داشت  فرمانده ارتش الف   یریگ می در تصم  ت یواقع  نی. ابیاورند

 .فراخواندستاد خود را 

با ارتش خود در    ارتش ب او معتقد بود    فرمانده نیروی زمینی به حمله شبانه اشاره کرد،

ول خواهد    ی نی نشطول شب عقب بود  افسر    ی کرد؛  معتقد  او  ارتش  عملیات    ب خط که 

فرمانده در ذهن  کند.  یدفاع مموقعیت فعلی خود  ندارد و در طول شب از    نشینیعقب

و آن  ناآشنا    یهانیخطر حمله شبانه در زم  خواستیو نم بود  موافقخود با افسر عملیات  

 ریزی مفصل دارد را بپذیرد.ای که نیاز به طرحصورت احاطههم به

  خورد یشکست م   بماند   ی اگر در مواضع خود باق   کند مقابل ارتش کشور ب تحلیل میدر  

اگر   فاجعه  کند  نشینیعقبو  اآمدبار خواهد    به،  از  فراتر  را    یروش سوم  نهیدو گز  نی. 

  شهر فارسیان را دور بزنند کرد که در طول شب    ه یتوص  افسر عملیات ارتش ب.  تحلیل کرد

سبک    و به   د نکن   یشروی پ  الفارتش    یبان یعناصر پشت به سمت  و سپس در قسمت عقب و  

 د. نمورد حمله قرار ده ارتش الف را یکیچر

  ها آن.  کردندمی  ی ابی و دشمن خود را ارزکردند  را بررسی می  ط ی مح  د یهر دو فرمانده با

  یابرنامهچه  که دشمن ممکن است  کردند  میبالقوه را درک    ی هاو مشوق  راهکارها   دیبا

داند  ارتش ب می.  دندانیهر ارتش را م  ت یف ی و ک  روینسبت ن  هر دو فرمانده را انتخاب کند.  

داشته   خوبی  چریکی  آموزش  شاید  ول که  و  دهی دآموزشارتش    الفارتش    یباشد؛  تر 

حمله خواهد کرد، اما مسئله    ارتش الفحدس بزند که    تواندمی. بعلاوه، او  دارد  یترمی عظ

ندارد؛  داند که شاید امکان حمله در زمان فعلی را  یت می. در نهااست )شب یا صبح(زمان  

 . است وی شکست ارتش  مدت، پدافند طولانی جهی نت یول

  ی باز  نیا  گران یباز  فرماندهان ارتش الف و ب .  میبپرداز   یباز  ی عناصر ضرور  ی ابتدا به بررس

از    ایدفاع کند،    فارسیانکند، از    نشینیعقب  تواندمیدارد. او    راهکار سه   ارتش بهستند.  
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دو    دیبا  ارتش الفحمله کند. در مرحله بعد،    تاریکی شب استفاده کند و به عقبه دشمن

 تا صبح منتظر حمله در روز باشد.  ا یحمله شبانه  ک ی  رد،یخود را در نظر بگ راهکار 

از اقدامات فرمانده    ک ی هر    جه یکه نت  م ی کن  بررسی   ی فیک  طوربهاست که    ن یا  ی گام بعد 

  یک  خواهد افتاد، فقط   یست که چه اتفاق یکننده ننییتع  بینیپیش  ک ی   نیاالبته    ؟ستیچ

با توجه به    ج یتمام نتا  وتحلیلتجزیهگام،    ن یاز آنچه احتمال وقوع دارد. اول  است   نیتخم

 است. ارتش الفحمله شبانه 

اعتماد    این ارتشاست که    نی محتمل ا  جهینت  رد،یبگ  ین ینشبه عقب  می تصم  الفارتش  اگر  

م   کشورش از دست  و  یرا  فارسیاندهد  الف  م  ارتش  اشغال  اگر  یرا  الفکند.  از    ارتش 

  ارتش الف   یبرا  نهیبرد پرهز  کی محتمل    جه یدر برابر حمله شبانه دفاع کند، نت  فارسیان 

حمله خود را انجام    ارتش الف  ، الف شبانه تک کنداست و اگر ارتش ب به عقبه ارتش  

 شود. یم  ارتش ب  یمنجر به شکست احتمال   وکند  یم  بیرا تعق   ارتش ب  یروهایدهد، نیم

  هم است. باز    ارتش الف  یدر برابر حمله صبحگاه  ارتش ب  ی هاانتخاب  لیتحل   یگام بعد

  ارتش الف دهد و  یرا از دست م   کشورش اعتماد    احتمالاً کند،    ی ن ینش عقب  ارتش ب اگر  

با    احتمالاً دفاع کند،    روزانهدر برابر حمله    ارتش ب کند. اگر  یرا اشغال م  شهر فارسیان

  یبرا  اتی عمل  نی، اما اداردیمرا نگه    ارتش الف شهر فارسیانو    شودیم شکست مواجه  

نها  نهیهزکم  ارتش الف با    ارتش باگر    ت،یاست. در  ی شهر  پوشش   یروین  ک یدر شب 

 . کندیحمله م به عقبه ارتش الف ت یبا موفق  احتمالاً ، فارسیان را دور بزند

و سپس آن   کرده اعمال  گریهر باز یبرا جه یهر نت یرا برا  ی مقدار عدد باید  ی مرحله بعد

ارتش ب  وتحلیلتجزیهرا    یباز الفبه    دهدمی  حیترج  کنیم.  ارتش  و    عقبه  حمله کند 

ارزش شش را در آن    نیتا صبح منتظر حمله او باشد، بنابرا  ارتش الف است که    دواریام

  ی روهاین رایز کند؛یمکسب را  جهی نت نیکمتر ارتش الفکند. در مقابل، یم  افتیمربع در

  اند، ولی چون شکست کامل نخورده است کردهرا تصرف  عقبهو  انداو را دور زده ارتش ب

 کند.یم  افتیرا در  جهینت کیاو 

ارتش  در برابر حمله شبانه  عقبه ارتش الفحمله به ارتش ب،  دومِدر رتبه  نهیگز نیبهتر

ارتش الف در تاریکی  سرعت حمله    شیروهایاز ن  یکه حداقل برخ  دی ام  ن یاست به ا  الف

    (Nathan, 2020:26).بدهد ازدهب 5به او  کاهش دهد و را   شب
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 ماتریس بازی ارتش الف و ب   -1جدول 

 

 

 

 

 

هرگز    کشور ب غالب است. اول،    ی راهبردها  افتن یتعادل،    جه ینت   افتنی   یروش برا  کی

شاید کشور    کشورش را از دست خواهد داد.اعتماد    رایز  کند؛ ینم را انتخاب    نشینیعقب

قضاوت بینندگان بازی را   د ینخواهد؛ اما باجز حفظ ارتش خود  ی زیچ نشینی عقببا  الف

و قضاوت    مردم فارسیان از مردم کشورش هستند   مثال عنوانبهبگیریم؛    در نظر نیز در اینجا  

  کنیم. های آن حذف مینیز بسیار برای این ارتش مهم است؛ لذا این بند را از راهکار  هاآن

زیرا نمره کمتری نسبت به حمله به عقبه  ؛  را انتخاب نخواهد کرد  پدافندهرگز    ارتش ب

و تنها    ستندیمعتبر ن  هاآنسه انتخاب دارد، دو مورد از    ارتش ب  کهدرحالی  ن،یبنابرا  دارد؛

 . است عقبهاو حمله به  یبرا ی انتخاب منطق 

ندارد. در مرحله   ایشدهتحمیلراهکار  چ یغالب است. او ه  یک راهکاربه دنبال  ارتش الف

حمله  معتبر ارتش ب  شود که تنها راهکار  یو متوجه م   کندمی  یابی را ارز  تیوضع  ویبعد،  

ا  عقبه ویبه   به  توجه  با  انتخاب منطق   نیاست.  تعق »او    یاطلاعات،  با    ب یحمله شبانه 

، حمله  1تعادل نش   جهینت  ،نی؛ بنابراشودیم   «ارتش ب در جلوگیری از حمله وی  یروهاین

و پنج را   ارتش الف یرا برا 3 یاست که بازده  عقبهبه  ارتش بو حمله  ارتش الفشبانه 

 به همراه دارد.  ارتش ب یبرا

از اینم  هر دو ارتش،  یک  ا  جهینت  نیخواهند  اگر  انجام دهند،    نیمنحرف شوند.  را  کار 

 . کندمی جادیا ی داریناپا جهینت

 کند. یم تیاول را تقو یژگ یکند که ویپاسخ متقابل را فراهم م ن یبهتر جهینت ن یدوم، ا

)همان:  کند.  یم  دییرا تأ  بازیاز فرماندهان واردشده به    ک ی هر    اتی فرض  افتهی  نیسوم، ا

29) 

 
توسط بازیکنان دیگر خروجی آن بازی   بازیست که هر تغییر در اهای بازیکنان یک بازی مجموعه از انتخاب ادل نش یکتع -1

 .را برای آنان بدتر خواهد کرد

 ارتش ب
 بازی ارتش الف و بجدول 

 نشینی عقب دفاع حمله به عقبه

 تک شبانه 5و  1 2و  4 3و  5
 ارتش الف

 تک روزانه  6و  2 4و  3 1و  6
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 ی بازی ارتش الف و ب کمّ وتحلیلتجزیه ماتریس نتیجه   -2جدول 

 

 

 

 

 

 نقشه استقرار ارتش الف و ب  - 1تصویر  

 
 

  ی دیابزار مف  تواندمی  هابازی  نظریهکه    دهدمینشان    فوق  در نبرد   یباز  نظریهاستفاده از  

  وتحلیل تجزیهرا    تیوضعکه    دهدمیرا  امکان  این  به ما  د و  باش  ی اتیعمل ریزی  در طرح

  کی   عنوانبهرا    ی زیبا آنچه اتفاق افتاده است چه چ  سهیدر مقا   ستادکه    می نی و بب  می کن

 کند. یم  یهتوص ی منطق  میتصم

 

 ی نظام   گیری تصمیم  فرایندها در  یباز هینظر  سازیپیاده

تعامل    یدرک چگونگ  و  تیمورأم  وتحلیل تجزیهدرک رقابت،    یبرا  ی ابزاری مؤثرباز  نظریه

  فرایند در طول   ی باز نظریه ی توانند از ابزارهایم . طراحان استو دشمن  خودی  یروهاین

طول    ویژهبه  ی نظام  یریگ میتصم   ط یمح بهتر  درک    یبرا  ، تیمورأم  وتحلیل تجزیهدر 

  ه ی کشف نشده استفاده کنند. نظر  و احتمالات   ات ی فرض  و بررسی  راهکارها توسعه    ی، اتی عمل

 ارتش ب
 بازی ارتش الف و بجدول 

 نشینی عقب دفاع حمله به عقبه

 تک شبانه 5و  2 2و  4 * 3و  5
 ارتش الف

 تک روزانه  6و  2 4و  3 1و  6
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شود، بلکه  ینم  ینظام  یری گ می تصم  فرایندموجود در    یو ابزارها  حلمرا  نیگزیجا  هایباز

  ط یدرک بهتر مح  یبرا  تیمورأم  وتحلیل تجزیهاز    ستادها . فرماندهان و  است  هاآنمکمل  

از   طراحان ر مرحله بعد، . دکنند یبا آن مواجه است استفاده م  نیروکه مسائلی و  ی اتی عمل

استفاده    اطلاعاتی   یهاشکافپر کردن    و توسعه مفروضات    یبرا  تیمورأم  وتحلیلتجزیه

فراهم    نیچند  ی بررس  یبرا  ین یع   ی راهراهکارها،  توسعه    فرایند کنند.  یم بالقوه  طرح 

با    یریگ اندازهقابل  ی ابی ارز  کیشود و سپس به  یشروع م  ی فیک  ی ابیتوسعه با ارز  .کندیم

وزن م  یبرا  ینمرات  نظرسریهر طرح  م  ی باز  هید.  تا  یاجازه  راهکار   دگاهی د  کیدهد    و 

مثال  یهابرنامه  ی ابی ارز  یبرا  نیگزیجا باشد.  داشته  وجود  استفاده    یچگونگ  زیر  بالقوه 

 : دهدیارائه م تیمورأم یک  یزیرطرحدر طول   یباز نظریه  یاز ابزارها یاز برخ ستاد 

  ، کشور دوست  کی در    ی حضور نظام  ش یدر مورد افزا  ای فرا منطقهکشور    عنوان بهکشور زرد  

  ی عامل  عنوانبهو در نظر دارد    کندیم   در پارلمان بحث  ،دشمن  ک ی   یک یدر نزد  شدنواقع

برا به    یبازدارنده  دشمن  کند.    ک یحمله  عمل  دوست  لشکرهاکشور  بحث    ستاد 

کنند. علاوه  یمنطقه را درک م  آندر    یحضور نظام  شیدر مورد افزا  یگذاران ملاستیس

لشکرها  حضور  باشد،  نتنش    دی به دنبال تشد  ی مل  یدانند که اگر رهبریم   هاآن  ن،یبر ا

ها و  تیو درک اولو  یات یعمل  طی درک مح  یبرا  ستاد.  هستند  دی تشد  نیاز ا  یعنصر  خود

ها ارائه دهند  نهیگز  یبرایی  ها هیتوانند توصیم  نیکنند، بنابرایکار م   یسطح مل  یهامشوق

و  ی دشمن هازهیدرک انگه دنبال  ب ها آنانتظار آماده شوند. دوم،  رد مو راهکارهای یو برا

 . هستنداقدام دشمن  یهابرنامه 

موجود    تیحفظ وضع   ا یخود در منطقه    ی حضور نظام  شیانداز افزابا چشم  ن یدشمن همچن 

  عیار تمامخواهند وارد جنگ  یهستند و نم   یاسلاح هسته  یمواجه است. هر دو قدرت دارا

نها در  م   یامنطقه  تیجمع   ت، یشوند.  قدرت  دو  هر  آن   خواهندیکه  یابند  در  ،  حضور 

توسط   اشغال  خارج   ک یخواهان  این  .ستندین  یقدرت  در  مهم  که    هامی تصم  نکته 

 . دارد  یات یسطح عملی آن امدهایپ  این است که با آن روبرو هستند  یگذاران مل استیس

و مشکل    تیاز وضع  یدرک درست  ،تیمورأم  وتحلیلتجزیهکه در بالا گفته شد،    طورهمان

م  فراهم  طول  یرا  در  به    ستاد  ت،یمورأم  وتحلیلتجزیهکند.    یهازهیانگ  بررسی شروع 

  وتحلیل تجزیهدر طول    یدی گام کل  کینبرد    دان ی م  ی اطلاعات  ی سازکند. آمادهیم  گرانیباز

  جاد یو دشمن ا  خودی  هایرویرا در مورد نحوه تعامل ن  یاتی است. کارکنان فرض  تیمورأم
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تواند در  یم   گریدهند که هر بازیرا توسعه م   یابالقوه  یهانهیگز  ستاد ،  روازاین  کنند.یم

 . آن استفاده کند از رو  شی پعملیات  طول

فرمانده و ستاد مشخص    اطلاعاتِ موجود در    یهااطلاعات، شکاف  یساز مرحله آمادهدر  

الزامات اطلاعاتشکاف  ن ی. اشودیم به توسعه  به دست آوردن اطلاعات    یبرا  ی ها منجر 

اقدامات    رندیگ یم   میتصم  ددارن  اریکه در اخت   یبر اساس اطلاعات  فرماندهانشود.  یم و 

  ا ی   نیگزیجاباید توجه داشت که ابزارهای نظریه بازی  کنند.  یم  بینی پیشخود را    یرقبا

در مورد    صرفاً   ستاد شود،  ینم  ی نظام   ی ریگمیتصم   فراینداز مراحل    کیچیه  رد کننده 

 .کندهایی ارائه میهیتوص فرایند  نیدر ا ی باز نظریه یابزارها  یسازادهی نحوه و مکان پ

ا به  توجه  توسعه    ستاد  و، یسنار  نیبا  به  م   یراهکارها شروع  در   هاآنو    کندیدشمن    را 

م  ی باز  سیماتر میدشمن    ی هاراهکار  ترتیباینبهکند؛  یاعمال  دشمن  گیرندشکل   .

  ی که نظام   ردیبگ  م ی تصم  ای کند    ینظام   خود سپاه    ا یاز لشکرها    یک یتواند منطقه را با  یم

مرحله دوم  در .  هستنددشمن   یمجزا برا راهکار کردن دو ن ا ی  نظامی کردننشود. انتخاب 

منطقه را انتخاب    نظامی کردن پردازد. اگر هر دو  یها مراهکاراز    ک ی هر    جی به نتاستاد  

،  منطقه را انتخاب نکنند  نظامی کردن  ها آناز    یک هیچ. اگر  گیردشکل میجنگ    کنند؛

  یگرید  ومنطقه را انتخاب کند    نظامی کردنکشور    کی. اگر  شودیموجود حفظ م   تیوضع

قرار  بلامنازع   ط ی مح  کی کار در   ن یا  که منطقه را نظامی کرده با  ی کار را نکند، کشور  نیا

 (Nathan, 2020:33).دهدمیرا نشان  ویسنار  نیا ج ی نتا سه،جدول   گیرد. می

 
 ماتریس بازی نظامی کردن منطقه   -3جدول 

منطقه  نظامی کردنماتریس بازی   
 کشور زرد 

منطقه  نظامی کردن  نظامی نکردن منطقه  

 کشور دشمن 
منطقه  نظامی کردن جنگ  شکل گرفتن    دشمن قدرت بلامنازع  

منطقه  نکردننظامی   حفظ وضعیت موجود  کشور زرد قدرت بلامنازع  

 

که   است  آن  مستلزم  سوم  انگ  ستادمرحله  تا    یهازهیبه  کند  نگاه  بتواند  دشمن 

انتخاب  یف ی ک  وتحلیلتجزیه اول  .  انجام دهندخود    یهااز  خواهد  یدشمن مدر وضعیت 

  ن ی. اردیمنطقه بگ  کردننظامی  به    می کشور زرد تصم  نکهیکند بدون ا  یمنطقه را نظام 

و نه کشور زرد    دشمن، نه  وضعیت دومکند. در  یم   جادیا  هاآن  یبلامنازع برا  ط یمح  ک ی
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هیچ سودی برای دو طرف ندارد    را نخواهند داشت؛ این حالت   منطقه  نظامی کردنقصد  

است که کشور زرد    نیمطلوب ا  جهینتشود. در وضعیت سوم  حفظ میموجود    تیوضعو  

کشور زرد  ؛ این وضعیت بدان معنا است که  کندیکار را نم   ن یشود، اما دشمن ا  ی نظام

سازی  اکنون  نظامی  دارد.  ترتیم   ستاد  بلامنازع  به  دشمن   تیاولو  ب یتواند    را   اقدامات 

اطلاعات    اتیعملهای  معاونتکند.    یبندرتبه اخبار    یآورجمع  ابزارهایاز    توانندمیو 

شاخص در مورد طرح    هرگونه  ییشناسا  یبرا  ی اخبار آورجمع  طرح   ک ی استفاده کنند و  

جهت    اتاطلاعاخبار و    یآور . طرح جمعتهیه کننددر منطقه،    روهاین  تمرکزدشمن، مانند  

 است. ریزیباعث اثربخشی طرحو  شودتهیه می ی اطلاعات  ی ازهایبه ن یی پاسخگو

  یها از انتخاب  ی خطوط کل   این مرحله شوند.  یم  راهکارها توسعه  مرحله  وارد    ستاد اکنون  

برا و    یموجود  م  ستاد فرمانده  ستاددهد.  یارائه  نحوی  را    راهکارها   افسران  توسعه  به 

که  یم و   راهکارهایتوانند  بدهند  دهند  شکست  را  نهایت   دشمن  اقدامات   در  را    آن 

های  راه  گر،یهر باز  یهاراهکار  جی نتا  لیبه دلد  نتوایاکنون م  ستاد  کنند.می  یبندتیاولو

طی بررسی خود به این نتیجه رسیدند    ستادکند. فرمانده و    ی بندرتبه  بیخود را به ترت  کار

علت آن این است   موجود را حفظ کنند. تیوضع دو طرفکه بهترین گزینه این است که  

سمت  که   به  زرد  کشور  کردن اگر  کند،    نظامی  حرکت  م  طوربهمنطقه  تواند  یبالقوه 

منطقه توسط کشور   نظامی کردن ن،یبنابرا ؛ و مردم را ناراحت کند یمل  ،یمحل  یهادولت

است که کشور زرد    یمعن  نیبه ا  نهیگز  نیدوم است. ا  تیدشمن، اولو  نظامی نکردنزرد و  

ناراحت    یکه گفته شد، دولت محل   طورهماناما    ،انجام دهدبلامنازع    نظامی سازی   بتواند

 است.

به  که  کند  یم   ی نظامدشمن    ی نکند؛ ول منطقه را نظامی  سوم، کشور زرد    ی بنددر رتبه

و دشمن هر دو منطقه را    کشور زرد  گزینه چهارم  تیدهد. در نهایبلامنازع م  یبرتر  هاآن

توسعه    س یماتریک  را به شکل    ی باز  ستاد بعد،    هدر مرحل  .نظامی کنند و وارد جنگ شوند

  ان ی هر تعامل را ب  ی احتمال   جه یدهند که نتیرا انجام م   یفیک   وتحلیل تجزیه  دهد. اول یم

کم  ستاد    سپس،  کندیم رماتریس  دی  از  طرف،  انفرمانده   دگاهی ا    ایجاد  یبرا  دو 

کیفی   وتحلیلتجزیهدهد. در دو جدول چهار و پنج، نتیجه  توسعه می  ی کم   وتحلیلتجزیه

 ( 34)همان:  ید.کنی را مشاهده میو کم  

 



 15          کاظمی و همکاران                     مسعود شریف ها در سطح عملیاتی/نحوه کاربرد نظریه بازی

 

 کیفی بازی نظامی کردن منطقه  وتحلیلتجزیه ماتریس  -4جدول 

های کیفی ماتریس خروجی  
 کشور زرد 

منطقه  نظامی کردن  نظامی نکردن منطقه  

 کشور دشمن 

  نظامی کردن

 منطقه

 جنگ : کشور زرد

 جنگ : دشمن

 ی حیترج امدیپ نیترکم

 ضعف نقطهکشور زرد: در  

نظامی  ابتکار عمل و   دشمن:

بلامنازع را به عهده   سازی 

 گیردمی

نظامی 

  نکردن

 منطقه

  نظامی سازی منطقه را با کشور زرد: 

  تی اما حما د، کنمی منیبلامنازع ا

 . دهدیرا از دست م یمردم

 ضعف نقطهدشمن: در  

کشور زرد: حفظ وضعیت موجود  

که مورد ترجیح ایلات متحده  

 است. 

 دشمن: حفظ وضعیت موجود 

 
 ی بازی نظامی کردن منطقه کمّ وتحلیلتجزیه ماتریس  -5جدول 

یهای کمّماتریس خروجی  
 کشور زرد 

منطقه  نظامی کردن  نظامی نکردن منطقه  

 کشور دشمن 
منطقه  نظامی کردن 1و  1  4و  2   

منطقه  نظامی نکردن 2و  3  3و  4   

 

  ارائه داده   نده یبالقوه آ  ج یدرک نتا  یبرا  ستاد است که    ی وتحلیلتجزیه  دو جدول فوق نتایج 

ورق    کی ند آن را در  نتوایم   درواقع این اعداد راهنمایی است که طراحان عملیات .  ستا

برا آارجاعِ    یکاغذ  فرمانده    ندهیدر  و    رایز  ،ندکن ارائه  ستاد    سیرئ  ای به    ستاد فرمانده 

در  می آنهیسنجش گزتوانند  در مراحل  آن    ی نظام  ی ریگمیتصم  فرایند   و در   نده یها  از 

در مورد    که چه  کند میکارکنان فراهم    یرا برا  ی الحظه  ،وتحلیلتجزیه  ن ی. ااستفاده کنند

 یاونهنم  ن یفکر کنند. ا  ،هاآن  ی زیراز برنامه  نتایج حاصله   چه  دهند ویکه انجام م   یی کارها

به  موضوع    ن یا  وی معتقد است نامد.  یم  « بازتاب در عمل»آن را    1است که شون   ی زیاز چ

تا در مورد کاریافراد اجازه م انجام م   یدهد  دهند فکر کنند و سپس آنچه را که  یکه 

 (Schoen,1987:26). کار، شکل دهند   یاجرا ن ی، در حدهندیمانجام 

معتبر   ی هانهیموجود را فقط به گز ی هانهیمستلزم آن است که کارکنان گز یمرحله بعد

هستند که   مغلوبی راهکارموجود در دسترس فرمانده محدود کنند. کارکنان به دنبال هر 

 
1-Schoen 
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ندارد و هر دو    مغلوبی  بازی  چیکند. فرمانده دشمن ه یفرمانده هرگز از آن استفاده نم  ک ی

  ، کندیانتخاب نم   یباز  نیرا در ا  نظامی سازیاما کشور زرد هرگز  ؛  دارد  اریرا در اخت  راهکار

  غالب بر کشور زرد    نظامی سازیکند  یرا انتخاب م  یزیدشمن چه چ  نکهیاز ا  نظرصرف

،  مثالعنوانبهکشور زرد غالب است.    یبرا  نهیدهد که کدام گزینشان م   ششجدول    .ستین

  نظامی کردن به    می کشور زرد در صورت تصم  رد،یبگ  نظامی کردنبه    می تصم  ن اگر دشم

مورد، کشور    نیدر ا  ،نی؛ بنابراکندیم   افتی کار را نکند، دو بازده در  نیبازده و اگر ا  ک ی

نشود، کشور    ی اگر دشمن نظام   ب، یترت  نینشود. به هم  ی نظام  که  ردیگ یم   م یزرد تصم

کند و باز هم  یم   افتینشود، چهار بازده در  ی و اگر نظام  سه  نظامی سازیزرد در صورت  

 . کندمیآن را حذف  ستاد ،نی؛ بنابرانشود ی که نظام رد یگیم م یکشور زرد تصم

 

 ی بازی نظامی کردن منطقهکمّ وتحلیلتجزیه ماتریس نتیجه  -6جدول 

یهای کمّماتریس خروجی  
 کشور زرد 

منطقه  نظامی کردن  نظامی نکردن منطقه  

 کشور دشمن 
منطقه  نظامی کردن 1و  1  4و  2   

منطقه  نظامی نکردن 2و  3  3و  4   

 

تواند به آنچه  یندارد، م  نظامی کردن  یبرا  یازهیداند کشور زرد انگیم  ستاد اکنون که  

است   ممکن  م  عنوانبهدشمن  کند. دشمن  نگاه  دهد  انجام  زرد  یپاسخ  کشور  که  داند 

دشمن    ن،یبنابرا  کند؛ را دنبال میآن    جی حداکثر رساندن نتابه    پس  شود  یخواهد نظامینم

در  نکردن دارد.    ی نسبت به نظام  ی بهتر  جه ینت  ن یا  را یکند، زیرا انتخاب م   نظامی سازی

کند  یم   ینظام  منطقه را  چهاربا بازده  رسد که دشمن  یبه تعادل نش ماین مرحله ستاد  

کند  دریافت میبازده    دو شود و  ینم  ی نظام کند و کشور زرد  یم   افتیو پاداش خود را در

اولویت به سومین گزینه در    ی هاتیاما موقع،  (Nathan, 2020:35)  رسدهای خود میو 

طرف ابتدا عمل   ک ی معمولاًافتند، اتفاق نمی زمانهم شهی هم  یواقع  یزندگ آمده در پیش

فوق، کشور زرد با    ی ویکند. در سناریم   یریگ می کند و طرف مقابل را مجبور به تصمیم

دشمن را مجبور    هاآن  میسپس تصم  کرد،ینرم م  وپنجهدستمنطقه    نظامی کردن  میتصم

  را  تیوضع یک که چگونه  یم پرداز ب نیبه ا قصد داریممرحله در این . ی کردریگ میبه تصم

  ر ییتغ میتصم وتحلیلتجزیهتعادل نش در  ایو آ نمایش دهیم یحرکت متوال  یباز ک یدر 
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دوم بازده کشور زرد را نشان    عدد   بازده دشمن و   در نمودار یک، عدد اول  ؟ریخ  ا یکند یم

 . دهدمی

 ی بازی حرکت متوالی نظامی کردن منطقه تحلیل کمّ -1نمودار 

 

.  است  کسانبا شکل ماتریسی قبل ی  انگریباز  یهاها و بازدهانتخابدر شکل درختی فوق  

واکنش نشان دهد.   د یکند و دشمن بایاست که کشور زرد ابتدا حرکت م  ن یتنها تفاوت ا

. دشمن  شروع کندآن    جهی و نت  ی باز  وتحلیلتجزیه  یبرا  یباز ریز  وتحلیل تجزیهاز    دیبا  ستاد 

دو    نیشود. ایآغاز م  هاآن  یاحتمال  یهابا گام  وتحلیلتجزیه  نیو بنابرا  دحرکت دوم را دار 

اگر کشور زرد  یم  گریباز که  انتخاب کند، دشمن تصم  نظامی سازیدانند  خواهد    می را 

که    رد یبگ  می و اگر کشور زرد تصم  است   کی بازده دو بهتر از    را ینشود، ز  ی گرفت که نظام

)دور گزینه خط  چهار بهتر از سه است.    رایشود، ز  ی نظام  اهدخوینشود، دشمن م   ی نظام

بر  را    هانهیدشمن کدام گز  داندیم اکنون که کشور زرد    ( 36)همان:  کشیده شده است.(

اگر  کند.  یرا انتخاب م   ی کی دو    ن یا  نی، بمیز دارد  یبر رو  کشور زرد   ی هااساس انتخاب

سه    جه ینخواهد شد و نت  ی دشمن نظام در مقابل    را انتخاب کند   نظامی سازی کشور زرد  

در مقابل دشمن    را انتخاب کند   کردننظامی  کشور زرد    است و اگرکشور زرد   یبرا  ازیامت

  نظامی کردن   نی؛ بنابراکندمی  افتی کشور زرد دو بازده دررا انتخاب کند،    نکردن   ینظام

تعادل    ، رو، ازایندو بازده است  افتینکردن و در  ی کشور زرد بهتر از نظام  منطقه توسط

دو    خروجی  شود و ینم   یشود و دشمن نظام یم   لیکشور زرد تبد   نظامی کردن نش به  

 .خواهد بودکشور زرد  برای امتیاز دشمن و سه  امتیاز برای
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شد، چرا؟ هر  زمان هم بازیمنجر به تعادل نش متفاوت از  ی با نمایش درختی متوال  یباز

،  زمانهم  ی شود. در بازیم  گریطرف د  نظامی نشدنو    طرف  کی   نظامی شدنمنجر به    یباز

دانست  یرا م  ن یکرد و کشور زرد ا  افتیرا در  جه ینت  نیسودمندتر  نظامی کردن دشمن با  

بنابرا نظام   م یتصم  نیو  باز  ولی   ، نشود  یگرفت  تصم  ،ی متوال  یدر  ابتدا  زرد    م یکشور 

بالاتر  ی اگر نظام  هاآن.  ردیگیم   ز یکنند و دشمن نیم  افتی خود را در  امتیاز   نینشوند، 

کشور  اگر    رایز  افتد؛ینمنکردن هر دو کشور اتفاق    ی نشود. نظام  یکه نظام   رد یگیم  م یتصم

کند و  یم  را درک   ن یدارد. کشور زرد ا  نظامی کردن   زهیکار را نکند، دشمن انگ  ن یزرد ا

کردن   هاآن  ی بعد  نه یگز  نیبهتر  نیبنابرا نظام یم   رایز  است،   نظامی  که دشمن    ی داند 

  ت یاز مز  یانمونه  ی باز  نی شود. ایم   گریدو باز  نیامر باعث جنگ ب  ن یا  رایز  ،نخواهد شد

 دهد. یم  نشانحرکت را  نیاول

هر دو نوع   ی اما اجرا  ، کندیرا منعکس م   یترنانهی بواقع  تی وضع  ی حرکت متوال   ی باز  کی

برا  ی خوبیل یارزش تحل  یباز برا  یرا  انگ  یکارکنان  فراهم  زهیدرک  بالقوه  اقدامات  ها و 

  ت یروا  تواندستاد مینهفته است.    آن   وتحلیلتجزیهدر    کردی رو  از هرکند. ارزش استفاده  یم

کند. سپس   جاد یارائه شده است، ا سیکه در فرم ماتر طورهمانرا  جهیاز هر نت یمختصر

سپس    ها آن.  ستی ن  یانتخاب مناسب   ها آن  ی هانهیاز گز  یککدامکه    نند ی بب  توانند می  هاآن

  وتحلیل تجزیه  تعادل نش را تشخیص دهند.بایستی  و    کرده  ی را بررس  ی کم    یاب یارز  کی

اانجام  یِفیک یِ  باز  هیکه نظر  کند مجدداً خاطرنشان می  نگیتوماس شلاز    نکته   ن یشده 

متکی    اتیاض یبه ر  ازحدبیش  دیکند و نبا یتعارض را حل نم   شهی هم  متکی بر ریاضیات، 

 .کندایجاد می افزودهارزشاست که  محور همسئل تفکرِ نی. ابود

 

 شناسی پژوهش روش

از این نظر که این پژوهش منتج به حل مسائل در عملیات نظامی بوده و کاربرد آن در  

کند، از نوع کاربردی  گیری را تسهیل میسازی و تصمیمسطح نیروهای مسلح، روند تصمیم

ای است. روش  منجر به تعمیم، توسعه و بهبود آن خواهد شد توسعه  که ییازآنجابوده و  

 تحقیق توصیفی بوده و رویکرد تحقیق آمیخته است. 
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 ها: فرضیه

ریزی عملیاتی، محققین  ها در انجام بازی جنگ و طرحبه دلیل کاربرد مؤثر نظریه بازی

 دارند به تأیید دو فرضیه زیر برسند:مقاله قصد   در این

  نیبه بهترتواند  میکه    کند یرا ارائه م   ی چارچوب ارزشمند  ی باز  ه ینظررسد  به نظر می -1

  فراینددر    تیمأمور  وتحلیلتجزیه  منظوربهعملیاتی    طی در مح  کنانیدرک باز  یوجه برا

 . رودبه کار  ینظام  یریگ میتصم

  نیبه بهترتواند  میکه    کند یرا ارائه م   ی چارچوب ارزشمند  ی باز  ه ینظررسد  به نظر می -2

برا باز  یوجه  مح  کنانیدرک    فراینددر    راهکارهاتوسعه    منظوربهعملیاتی    طیدر 

 . رودبه کار  ینظام  یریگ میتصم

 

 مورد مطالعه  ةجامع

در حوزه بازی جنگ، نظریه    نظرانصاحبجامعه آماری مورد مطالعه شامل متخصصان و  

و  بازی آموزشی  فرماندهی، ستادی،  با مشاغل مختلف  هر سه  یا  تاکتیک  و  ها، عملیات 

دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا، دانشگاه عالی دفاع ملی، متخصصین    تادان اجرایی شامل اس

های  دفاتر مطالعات راهبردی آجا و نیروها، فرمانده، جانشین و افسر عملیات کلیه یگان

های عملیات و آموزش آجا و نیروها، کارشناسان معاونت عتف  عمده، افسران ستاد معاونت

سال هستند. افراد واجد این    20و خدمت بالای    کارشناسی ارشدآجا با حداقل مدرک  

 نفر است.  130شرایط با احتساب ضریب مورد نظر شامل 

 

 حجم نمونه 

  97نفر، به روش نظری و جدول مورگان    96کوکران  با استفاده از روش محاسبه و فرمول  

فرمول   با  محاسبه  روش  به  توجه  با  پژوهش  این  نهایی جهت  نمونه  نهایت حجم  در  و 

 نفر در نظر گرفته شد. 96کوکران 

 

 گیری روش نمونه

ای است. با توجه به اینکه ی تصادفی طبقهبردارنمونهگیری برای جامعه آماری  روش نمونه 

بازی نظریه  جنگ،  بازی  زمینه  در  متخصصان  از  متشکل  آماری  و  جامعه  عملیات  ها، 
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نمونه برای  هستند؛  سه  هر  یا  و  فوق  تاکتیک  موارد  به  توجه  با  را  جامعه  ابتدا  گیری 

  موردتصادفی از هر طبقه نمونه    طوربهبندی کرده و به نسبت و تعداد مشخص و  طبقه

 انتخاب شد. نظر

 جامعه نمونه  –  7جدول 

 افراد واجد شرایط  طبقه
تعداد جامعه  

 آماری
 تعداد حجم نمونه  درصد 

1 
در حوزه عملیات   نظرانصاحبمتخصصان و  

 و تاکتیک
105 8/80 

78  =100 /96    *

8/80 

2 
در حوزه بازی  نظرانصاحبمتخصصان و  

 جنگ
17 13 

12  =100  /96   *

13 

3 
در حوزه نظریه   نظرانصاحبمتخصصان و  

 ها بازی
8 2/6 

6  =100  /96   *

2/6 

 96 100 130 مجموع  

 

 هاداده  وتحلیلتجزیه

 عد یکمتوصیفی بُ  وتحلیلتجزیه

عد یکمدر بُ شدهمطرح های توزیع فراوانی مربوط به پاسخ -8جدول   

ارچوبی ارزشمند برای هچ  عنوانبهها نظریه بازی

  منظوربهدرک بازیکنان در محیط عملیاتی 

گیری  تصمیم فرایندمأموریت در  وتحلیلتجزیه 

 نظامی

 فراوانی
F 

درصد  

 فراوانی

ارزش  

 فراوانی
X 

فراوانی 

 وزنی
Fx 

 265 5 2/55 53 موافقم  کاملاً 

 40 4 4/10 10 موافقم 

 3 3 1/1 1 نظری ندارم 

 54 2 1/28 27 مخالفم

 5 1 2/5 5 مخالفم  کاملاً 

 367  100 96 جمع 
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 عد یکمدر بُ شدهمطرح های توزیع فراوانی مربوط به پاسخ -2نمودار 

 

 عد یکم: توصیف بُ

نفر    96با توجه به نمودار و جدول فوق، نتایج حاصله بیانگر این مطلب است که از تعداد  

درصد   1/1درصد موافق،    4/10موافق،    کاملاًدرصد   2/55خواندگان جامعه نمونه،  پژوهش

  6/65اند. درنتیجه  مخالف بوده  کاملاً درصد    2/5درصد مخالف و    1/28نظری نداشته و  

بازی از جامعه نمونه معتقدند که نظریه  برای    ارزشمندیتواند چارچوب  ها میدرصد  را 

گیری  تصمیم  فرایندمأموریت در    وتحلیلتجزیه  منظوربهدرک بازیکنان در محیط عملیاتی  

 نظامی فراهم کند. 
 

 عد دومتوصیفی بُ  وتحلیلتجزیه

 عد دوم در بُ شدهمطرح های توزیع فراوانی مربوط به پاسخ -9جدول 

چارچوبی ارزشمند برای درک    عنوانبهها نظریه بازی

توسعه   منظوربهبازیکنان در محیط عملیاتی 

 گیری نظامیتصمیم فراینددر  راهکارها

 فراوانی
F 

درصد  

 فراوانی

ارزش  

 فراوانی
X 

فراوانی 

 وزنی
Fx 

 300 5 5/62 60 موافقم  کاملاً 

 40 4 4/10 10 موافقم 

 9 3 1/3 3 نظری ندارم 

 40 2 9/20 20 مخالفم

 3 1 1/3 3 مخالفم  کاملاً 

 392  100 96 جمع 
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 در بعد دوم  شدهمطرح های توزیع فراوانی مربوط به پاسخ -3نمودار 

 عد دوم: توصیف بُ

نفر    96با توجه به نمودار و جدول فوق، نتایج حاصله بیانگر این مطلب است که از تعداد  

درصد    1/3درصد موافق،    4/10موافق،    کاملاً درصد    5/62خواندگان جامعه نمونه، پژوهش

  9/72اند. درنتیجه  مخالف بوده   کاملاًدرصد    1/3درصد مخالف و    9/20نظری نداشته و  

را برای   ارزشمندی ارچوب  هتواند چها میدرصد از جامعه نمونه معتقدند که نظریه بازی

گیری نظامی  تصمیم  فراینددر    راهکارهاتوسعه    منظور بهدرک بازیکنان در محیط عملیاتی  

 فراهم کند. 

 

 هااستنباطی داده وتحلیلتجزیه

 عد یکم های مربوط به بُاستنباطی داده وتحلیلتجزیه

 فرضیه یکم: 

oH:   ن یبه بهتربتواند  که    کندارائه نمی  را  یچارچوب ارزشمند  ی باز  هینظررسد  به نظر می  

  فرایند در    ت یمأمور  وتحلیلتجزیه  منظوربهعملیاتی    ط یدر مح  کنانی درک باز  یوجه برا

 . رودبه کار  ینظام  یریگ میتصم

1H:  نیبه بهترتواند  میکه    کندیرا ارائه م  یچارچوب ارزشمند  یباز  هینظررسد  به نظر می 

  فرایند در    ت یمأمور  وتحلیلتجزیه  منظوربهعملیاتی    ط یدر مح  کنانی درک باز  یوجه برا

 . رودبه کار  ینظام  یریگ میتصم
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 آزمون:   آمارمحاسبه 

 آزمون فرضیه یکم   آمارعد یکم و محاسبه  جدول فراوانی بُ  - 10جدول  

 رتبه
فراوانی  

 ه شد مشاهده 

ijƒo 

فراوانی 

 انتظار مورد 

ijƒe 

انحراف از  

 میانگین

ijƒe -ijƒo 

مجذور انحراف  

 از میانگین
2)ijƒe -ij(ƒo 

2(ƒ ƒ )

ƒ

ij ij

ij

o e

e

−
 

 کاملاً

 موافقم
53 2/19 8/33 44/1142 5/59 

 4/4 64/84 - 2/9 2/19 10 موافقم

نظری 

 ندارم 
1 2/19 2/18 - 24/331 25/17 

 17/3 84/60 8/7 2/19 27 مخالفم 

 کاملاً

 مخالفم 
5 2/19 2/14 - 64/201 5/10 

 82/94   96 96 جمع

𝑥2                       آزمون آمار =

∑
(𝐹𝑜−𝐹𝑒)2

𝐹𝑒
= 94.82 

 

 مقدار بحرانی: 

راست توزیع کای مربع یا جدول   همقدار بحرانی با توجه به جدول سطح زیر منحنی دنبال

 د: آیبه دست میر مقدار زی ی دوختوزیع 

df = 5 − 1 = 4 
a = 0.05 

x2 a,df
= x2 0.05,4 

= 9.49 

 گیری: تصمیم

قرار    1Hآزمون در ناحیه    آماربنابراین    ؛تر استآزمون از مقدار بحرانی بزرگ  آمارچون  

 . شودرد می oHشود و فرضیه پذیرفته می 1Hمقابل یا   فرضیه یجه درنت ؛گیرد می
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 آزمون استقلال فراوانی فرضیه یکم   -4نمودار 

 

( با  49/9جدول )  2xبیشتر از    ( 82/94)شده  محاسبه  2xشود  که مشاهده می  طورهمان

  یعنی در محدوده   ؛ دو استمندرج در جدول توزیع خی  (α)%  95و احتمال    4آزادی    هدرج

1H 1 فرضیه  ینبنابرا ؛گیرد می قرارH 0 فرضیهو  شده ید ائتH  شود.رد می 

 

 های مربوط به بعد دوم استنباطی داده وتحلیلتجزیه

 فرضیه دوم: 

oH:   ن یبه بهتربتواند  که    کندارائه نمی  را  یچارچوب ارزشمند  ی باز  هینظررسد  به نظر می  

برا باز  یوجه  مح  کنان یدرک    فرایند در    راهکارها توسعه    منظور بهعملیاتی    طی در 

 . رودبه کار  ینظام  یریگ میتصم

1H:  نیبه بهترتواند  میکه    کندیرا ارائه م  یچارچوب ارزشمند  یباز  هینظررسد  به نظر می 

برا باز  یوجه  مح  کنان یدرک    فرایند در    راهکارها توسعه    منظور بهعملیاتی    طی در 

 . رودبه کار  ینظام  یریگ میتصم

 

 

H0 

1-α 

H
1
 

9.49 94.82 
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 آزمون:   آمارمحاسبه 

 آزمون فرضیه دوم  آمارجدول فراوانی بعد دوم و محاسبه    - 11جدول  

 رتبه
فراوانی  

ه شد مشاهده   
ƒoij 

فراوانی 

 مورد انتظار 
ƒeij 

انحراف از  

 میانگین
ƒoij- ƒeij 

مجذور انحراف  

 از میانگین
(ƒoij- ƒeij)2 

2(ƒ ƒ )

ƒ

ij ij

ij

o e

e

−
 

 کاملاً

 موافقم
60 2/19  8/40  64/1664  7/86  

2/19 10 موافقم  2/9 -  64/84  4/4  

نظری 

 ندارم 
3 2/19  2/16 -  44/262  67/13  

2/19 20 مخالفم   8/0  64/0  03/0  

 کاملاً

 مخالفم 
3 2/19  2/16 -  44/262  67/13  

47/118   96 96 جمع  

 

𝑥2                       آزمون آمار =

∑
(𝐹𝑜−𝐹𝑒)2

𝐹𝑒
= 118.47 

 

 مقدار بحرانی: 

راست توزیع کای مربع یا جدول   هتوجه به جدول سطح زیر منحنی دنبالمقدار بحرانی با 

 د: آیبه دست میر مقدار زی ی دوختوزیع 

df = 5 − 1 = 4 
a = 0.05 

x2 a,df
= x2 0.05,4 

= 9.49 

 

 گیری: تصمیم

قرار    1Hآزمون در ناحیه    آماربنابراین    ؛تر استآزمون از مقدار بحرانی بزرگ  آمارچون  

 . شودرد می oHشود و فرضیه پذیرفته می 1Hمقابل یا   فرضیه یجه درنت ؛گیرد می
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 آزمون استقلال فراوانی فرضیه دوم   -5نمودار 

 

( با  49/9جدول )  2xبیشتر از    ( 47/118)شده  محاسبه  2xشود  که مشاهده می  طورهمان

  یعنی در محدوده   ؛ دو استمندرج در جدول توزیع خی  (α)%  95و احتمال    4آزادی    هدرج

1H 1 فرضیه  ینبنابرا ؛گیرد قرار میH 0 فرضیهو   شده تأییدH  شود.رد می 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه 

به  ابزار    نیکند. ایفراهم م  یرقابت   یهاتیموقع   یبررس  یبرا  یل یتحل  یها ابزاریباز  هینظر

را درک    جی نتا  ا یها  ها و بازدهبالقوه، مشوق  یات یعمل   یهابرنامهدهد تا  یاجازه م  گرانلیتحل

  شتر یبه درک ب  ازی را که ن  ییهانهیو زم   یاطلاعات   ی هاتواند شکافیم   ن،یکنند. علاوه بر ا

درک بهتر    یاز آن برا  راهبردیسطح    طراحان   ستم،یدارند، برجسته کند. در اواسط قرن ب

در مورد استفاده از    یشورو ریاتحاد جماه  ی ستیالیسوس  یکشور زرد و جمهور   ن یرقابت ب

 استفاده کردند. یو جنگ اتم  ی اهسته یهاسلاح

  ی هاشرکت  ن یب  متی و کاهش ق   ی درک اختلافات تجار  یاز آن برا  غیرنظامی   گرانلیتحل

نظر  ب یرق  از  استفاده  کردند.  به  یباز  ه یاستفاده  محدود    ی نظام   ی ریگمیتصم  فرایندها 

در    نیروهای مسلحموجود که    ریزیطرح  ی ندهایفرابا    یخوببهها  یباز  نظریهشود.  ینم

H0 

1-α 

H
1
 

9.49 118.47 
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در    ی باز  نظریه   یتوانند از ابزارهایم  طراحان کنند، مطابقت دارد.  یحال حاضر استفاده م 

خاص، در طول    طوربهارتش استفاده کنند.    درمشترک    ی اتی عمل  ریزیطرح  فرایند طول  

  ط یو مح  راهبردی  یوجه با درک راهنما  نیبه بهتر  یباز  نظریه  یمشترک، ابزارها  یطراح

 . کندی ارائه میاتی عمل طی مح ی خوبی از مشکل و بندچارچوبو  مطابقت دارند  یاتی عمل

نهایت  ابزارها  ی کی   یباز   نظریه  در  است.    ی زیرطرح  م یت  ا یستاد    انافسر  د یمف   یاز 

م   ریزیحطر  فرایند   ا ی  ی نظام   ی ریگمی تصم  فراینددر    که هنگامی شود،  یاعمال 

ابزارها  خوبیبه  یباز  نظریه  وتحلیلتجزیه م   گر ید  ی با  بیجفت  تا درک  از    ی شتریشود 

 دهد. هارائ یات یعمل  ط یمح

ریزی لازم و تشکیل تیم متخصص،  شود که معاونت آموزش با برنامهدر پایان پیشنهاد می

ریزی عملیاتی  استفاده از آن در طرح  ةبازی و نحو  ةنسبت به بررسی مطالب مرتبط با نظری

اقدامات بایسته را    کارشناسی ارشد ریزی عملیات دوره  در کتاب طرح  هاآن  قرار دادنو  

 معمول دارند. 
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