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                                                                                  چکیده
ه در  کی ور طهشگرفی گذاشت بفزارها تأثیر  اگ ا و جنهح سلا  تنوع  و  بر گستردگی  ای جدیدهی استفاده از فناور 

از فناوری اطلاعات و تجهیزات    رداری بیشتربه بهر  و  که توان استفاده  نهایی است  قدرتی برنده،  ای امروزیهگ جن

باشد   دارا  را  به    بنابراینالکترونیکی  الکترومغناطیس در تجهیزات  ردار به بهربا توجه  امواج  از  ی گسترده دشمن 

در   آن  کاربرد  و  فرماندهی  اهه ساماننظامی  کنترلی  کنند،  رادارها،  اهک موش هدایت  ،  و  مراقبت  ،  اههاختلال 

دقیق  ،  زمینی گلولتوپخانه  ناهمتراز  هوندشت یهدای  اهه و  نبرد  فضای  عملیات جنگ  ریگمیتصمفرآیند    ،  در  ی 

مؤثر بر   کارکردهای مدیریتیبررسی ، هدف از انجام این پژوهش،  بسیار پیچیده گردیده است )جنگال(الکترونیک

-تحقیق حاضر از حیث روش توصیفی.  باشدیم  در نبرد ناهمتراز  کیجنگ الکترون  اتیعمل  یریگمیتصم  ندیفرآ

های  هیافت.  دن اشبیمجنگال نزاجا     ایهنیگاکارکنان    موردمطالعهجامعه    حلیلی و از لحاظ هدف کاربردی است وت

داد نشان  نرره برنام  پژوهش  کار  وامیزی یک  است  فزاری  تصمیم  اجرای  برنام،  مدیریتی جهت  انجام  ،  یزیره با 

عملیات جنگ الکترونیک در  ،  وند منطقی و فرآیند صحیح انجام خواهد شد رک ا و راهبردها با یهت سیاس،  اهداف

های آن به این  ک خصوص رهبری و سب در   .  یزی منسجم و مستقل )فنی( داردره برنامجنگ ناهمتراز نیاز به یک  

رهبریمی  نتیجه در  نکته  بهترین  که  اکتسابی،  رسیم  و  درونی  فاکتورهای  و  استعداد  است  اثرگذاری  و   نفوذ 

یرنده  گمرهبری تصمیوانند سبک  تیمدر اختیار    و همچنین توان کارکنان مجموعه تحت رهبری و ابزار    فرمانده

 . را تعیین نمایند

 :  کلیدیهای واژه 

 . سبک رهبری، یزیرهبرنام، جنگ الکترونیک، یری گ م فرآیند تصمی
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 مقدمه  

ب الکترومغناطیسی  امواج  از  قرن پیش   ا همنظور مخابره پیامهاستفاده  از یک  اختراع   و  در بیش 

 و   ی اهرایان  ای ههدر تحول سامان  ادی ههنیم  مجتمعمدارهای    نقش ترانزیستور و،  رادار بعد از آن

دیجیتالی و،  مخابرات  نودبهتدس  همه  همه  دنیایی  تا  دادند  هم  اطلاعات ،  ست  بر    و  مبتنی 

مربوطههیفناور  آید  ای  وجود  به  آن  جدید.  به  فناوری  این  از  گستردگی  استفاده   تنوع   و  بر 

جن هحسلا و  باگ ا  گذاشت  شگرفی  تأثیر  جنکیورطهفزارها  در  امروزیهگ ه  برنده ،  ای   قدرتی 

از فناوری اطلاعات و تجهیزات الکترونیکی را    رداری بیشتر به بهر  و   که توان استفاده   نهایی است

 .  دارا باشد

در   الکترونیک  گذشتهنبردجنگ  و  ،  های  عواملحال  از  یکی  سرنوشت کنتعیی  آینده  در  ننده 

بوده ب  جنگ  راهو  و  فنون  اخیرشنکهکارگیری  نبردهای  در  الکترونیک  جنگ  متنوع  ،  های 

الکترونیک را  عامل بسیار مهم و تعیین کننده قدرت برتر صحنه نبرد نموده است بنابراین گ جن

ی فرماندهان  ریگمی تصمالزامات و اقتضائاتی دارد و عواملی بر فرآیند  ،  ی در این فضا ریگ میتصم

 .  نندک یم و مدیران ایفای نقش 
باورند که    براین  و    یت یریمد  ف یتمام وظا  یرکن اساس ،  یریگمیتصمپژوهشگران علم مدیریت 

مدیریت را غالباً به کارکردها و یا وظایف مدیریت تفکیک  . است یزیرهبرنام یمبنا ، حال نیدر ع 

م تجزیه  کارکرد،  کندیو  از  تام  تفعالی،  منظور  به هدف ضرورت  نیل  در  که  است  مهمی  های 

ای،  دارد اختلاکندر  است  مهم  مدیریت  کارکرد  کدام  بنفه  و  دارد  وجود  ، یگردتبار ع هظر 

،  نظران صورت گرفتهبتحلیل فرآیند مدیریت از سوی صاحوهمنظور تجزیههایی که بیبندهطبق 

جم و  مداقه  با  ولی  است  دیدگاعمتفاوت  این هبندی  در  مدیریت  علم  مختلف  دانشمندان  های 

و کنترل از حمایت و    ترهبری و نظار،  ارتباط،  هی دنسازما،  ریزیهبرنام،  گیریمتصمی ،  خصوص

 اعتبار بیشتری برخوردار است 

فرآیندمتصمی و  بوده  کننده  تعیین  و  بسیارخطیر  الکترونیک  جنگ  محیط  در    گیری 

سامانه یا نظام فرماندهی  :  الکترونیک به عواملی متعددی همچونگ گیری در عملیات جن متصمی

جن  کنترل  اطلاعاتی[  1]لکترونیک اگ و  ملزومات  یا  و  اطلاعاتی  محیطی،  نیازهای  ،  عوامل 

الکترومغناطیسیتقابلی فریب  خطر ،  های  احتمالات  تعیین  جهت  خطرساز  عوامل  ارزیابی 

الکترونیکی( تهدیدات  انسانی  ،  )اثربخشی  وعوامل  مدیریتی(  )کارکردهای  الکترونیک  ...  جنگ 

 [11]بستگی دارد

اهداف  با  به آماد،  ماموریت و وظائف مربوطه،  فرماندهان)مدیران( متناسب  ازی و تربیت س هنیاز 

باشند تربیت شده  اهداف سازمان  انسانی در راستای  نیروی  اگر  زیرا  را  ،  دارند  نیازهای سازمان 
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برداری بهینه  هبهر،  های موجودتا و ظرفیهیگیری صحیح از توانایمتصمی بهتر بشناسند آنگاه با  

 .  خواهند نمود

میزان         بررسی  راستا  مدیریتی   تاثیردر همین  تصمی  کارکردهای  فرآیند  گیری عملیات  مدر 

 نگرش  با  بنابراین،  حائز اهمیت است ای بعدیهمگا  الکترونیک به منظورطراحی و اجرایجنگ  

استلات،  مطروحه  موارد  به این  بر  محقق  مدیریتی  تاثیر    که  ش  آن  کارکردهای  دنبال  به   و 

 . دننمای بررسی را گیری در فضای نبرد ناهمتراز مفرآیند تصمی برریزی صحیح و متناسب ه برنام

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش
   ژوهشپهپیشین

ی م  دیریتی و  اه   تمهار،  گیریمفرآیند تصمی  خصوصدر،  مشخص گردید  مدهآلمعهببا بررسی  

 باشدیم به شرح زیر های از آناهچند تحقیق صورت گرفته که خلاص،  عملیات جنگ الکترونیک 
 ( پیشینه تحقیق 1جدول )

 نتایج پژوهش  عنوان پژوهش  پژوهشگر

صمد  آقای 

فتحی  

(1391-  

 تهران( 

اسب و  بررسی و ارائه الگوی من

چگونگی  فراگیری در 

رماندهان و مدیران  سازی فتوانمند

نظور اثربخشی  مسطوح مختلف به

 ساماندهی در جنگ ناهمگون 

الگوی  موثر توانمندسازی  روانشناختی برای اثربخش  : سؤال اصلی

عوامل  ؟ نمودن سامانه فرماندهی در شرایط ناهمگون  کدام است 

 آن شامل چه مواردی است های اثرگذار بر مولفه

 : نتایج تحقیق

رابطه توانمندسازی   دارای یرانا . ا. ساختار سازمانی ارتش ج: الف

سازی  ران نیست  از میان ابعاد توانمندو مدی شناختی فرماندهانروان

  س شایستگی و احساس موثر بودن باروان شناختی دو بعد احسا

دارای رابطه  ، درصد با ساختار سازمان فعلی 95سطح اطمینان 

 .  ستنددار همعنا

بررسی رابطه خطی بین متغیرهای مستقل ابعاد شناخت  : ب

سازمانی و احساس دشتن آزادی عمل در بین کارکنان جامعه مورد  

 . گرفتزیه وتحلیل قرار تحقیق در قالب این فرضیه مطرح  و مورد تج

مواردی مانند میزان برخورداری   زمون میزان تاثیرپذیریآ: ج

ی برای چگونگی  انجام  کافزادی عمل  فرماندهان و مدیران از آ

ا برای  هییری و اندازه هماهنگگممیزان اختیار تصمی، وظایف شغلی

انجام  مدیران برای  ومیزان اعطا فرصت به فرماندهان ، انجام امور

در انجام   وریوظایف شغلی و داشتن اختیار کاربست خلاقیت و نوآ

 .  در این فرضیه به انجام رسید، از ابعاد شناخت سازمانی، کارها

ناصر   آقای

 ،  مختارزاده

،  1384 رماهیت)

 دافوس اجا( 

بررسی روابط بین عوامل نیروی  

،  سازمان فعلی،  انسانی متخصص

  402تجهیزات و آموزش گردان 

آوری  جنگال نزاجا و جمع

سازمان  ، روابط بین عوامل نیروی انسانی متخصص: اصلیسؤال 

وری  آعجنگال نزاجا و جم  402تجهیزات و آموزش گردان ، فعلی

 ؟  چگونه باید باشد اطلاعات مخابرات از دشمن

 : نتایج تحقیق
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 نتایج پژوهش  عنوان پژوهش  پژوهشگر

وری  آعجنگال نزاجا و جم 402بین سازمان فعلی گردان :  الف اطلاعات مخابرات از دشمن 

 داری وجود دارد اطلاعات مخابرات از دشمن ارتباط معنا 

وری اطلاعات  آعجنگال نزاجا و جم 402بین تجهیزات گردان : ب

 مخابرات از دشمن ارتباط معنی داری وجود دارد 

  آقای

ی  محمدتق

  باقری

 دانشجوی دوره 

پانزدهم  

 دافوس اجا 

بررسی رابطه دانش مدیریتی  

مدیران نزاجا )مستقر در تهران( و  

 ا هنآعملکرد 

، یریگمیتصم، یز ی رهبرنام دانش مدیریتی ) آیا بین : مسئله

و رهبری( مدیران میانی نزاجا   و کنترلنظارت ،  ارتباط، یهدنسازما

 ؟  داری وجود دارد یرابطه معن ا هنآعملکرد  ( و)مستقر در تهران 

  یتیر یمدبین دانش  هددیم های تحقیق نشان هیافت: نتیجه تحقیق

نظارت و کنترل و  ، ارتباط،  یهدنسازما،  یریگمیتصم، یزیر ه)برنام 

ی )با  اردیمعنا رابطه هنرهبری( مدیران میانی نزاجا و عملکرد آ

 . شدت بالا( وجود دارد

 

 مبانی نظری  

 یری گمفرآیند تصمی

مسئله        حل  راه  آن  با  که  است  فرآیندی  گیری  طور  تصمیم  به  انتخابرا  کنیم  می  معین 

به گزینش یک راه کار  از مجموعه راه  است که  هایی  مجموعه فعالیتیند انتخاب مشتمل بر  آفر

 [ 2]جزئی از فرآیند تصمیم گیری است ، یند انتخابآانجامد بنابراین فرمی کارها 

 .  مرحله بدانیم 7وانیم شامل تییری را مگمورکلی فرآیند تصمیطهب
 FM5-0C1,2012)یری نظامی)گم فرآیند تصمی  (2)جدول 

 کلیدی   ایهیخروج مراحل  کلیدی  ایهیورود

 الا ب هردطرح یا دستور 

 جدید  مأموریت ینیب شپی

 مرحله اول 

 مأموریت دریافت 

 راهنمای مقدماتی فرماندهان 

 اختصاص  اولیه زمان 

 الا ب هردطرح یا دستور 

 الا بهرد افته ی شپرور اطلاعات ودانش 

 ا هنسازما دانش سایر 

 طراحی مفهوم 

 فرضیات 

 مرحله دوم 

 مأموریت  تحلیلوهتجزی 

 بیان مسئله 

 مأموریت بیان 

 مقصود اولیه فرماندهان 

 اولیه  یزیرحطرراهنمای 

 عناصر اصلی  اطلاعات خودی 

 مأموریت بیان 

 مقصود اولیه فرماندهان 

 کردن آمادگی اطلاعاتی منطقه نبرد  وزرهب 

 فرضیات 

 مرحله سوم 

 ارها ک هراتوسعه  

 ا ه حطر و ارهاک هرابیان 

 وظایف  مایشی از هیدنسازما

 مفاهیم عملیات 

 یزی ر حطرراهنمای   تجدیدنظر

 شده  وزرهب فرضیات  
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 کلیدی   ایهیخروج مراحل  کلیدی  ایهیورود

 شده  وز رهببرآوردهای جاری 

 یزی ر حطردر راهنمای  تجدیدنظر

 ا هحطربیان راهکارها و 

 شده  وزرهب فرضیات  

 مرحله چهارم 

 ارها کهرا تحلیلوهتجزی 

 )بازی جنگ( 

 ده ش حاصلا  ارهایکهرا

 نکات بالقوه تصمیم

 نتایج بازی جنگ  ارزیابی مقدماتی 

 شده  وزرهب فرضیات  

 شده  وز رهببرآوردهای جاری 

 ارها کهرااصلاحات 

 ا هصشاخارزیابی 

 نتایج بازی جنگ 

 شده  وزرهب فرضیات  

 مرحله پنجم 

 ارها کهرامقایسه 

 ده ش یارزیاب ی  ارهاکهرا

 راهکارهای پیشنهادی 

 شده  وز رهببرآوردهای جاری 

 شده  وزرهب فرضیات  

 

 راهکارهای پیشنهادی 

 ده ش یارزیاب ی  ارهاکهرا

 شده  وز رهببرآوردهای جاری 

 شده  وزرهب فرضیات  

 مرحله ششم 

 ارها کهراتصویب 

 بدون هیچ اصلاح   دهش بانتخا ارکهرا

 اصلاح مقصود فرماندهان 

 نیازمندی اطلاعات فرماندهان 

 اطلاعات خودی عناصر اصلی  

 بدون هیچ اصلاح   دهش بانتخا ارکهرا

 اصلاح مقصود فرماندهان 

 نیازمندی اطلاعات فرماندهان 

 عناصر اصلی  اطلاعات خودی 

 مرحله هفتم

 دستورها 
 تصویب طرح عملیاتی یا دستور 

 گیری معوامل مؤثر بر فرآیند تصمی 

تصمی     وجود  گمفرایند  به  که  دارد  اساسی  رکن  سه  ماهیتیری  جزء  می  مسئله  سه  دهند 

موقعیت یا  داده،  مسئله  رخ  مسئله  آن  در  که   محیطی  و  گیرنده  اصلی    تصمیم  اجزای  است 

نیازمند شناخت و توجه به هر سه عامل اساسی  ،  گیری درستهند تصمیمدیمسئله را شکل م 

است گیری  تصمیم  ازگمتصمی.  [2]در  می  یری  شمار   به  مدیران   اصلی  تحقق وظایف  و  آید 

تاث امر مهم  تحت  این  به کیفیت آن بستگی دارد   قرار اهداف سازمان  یر تعداد زیادی عوامل 

سطح تصمیم گیری  ،  موقعیت تصمیم گیر،  که با توجه  به ماهیت سازمان  تصمیم گیرندهدارد  

سازمان...  و در  است   متفاوت  نیز  عوامل  این  وهای  وزن  اطلاعات   عامل  دو  از    نظامی  زمان 

برای  .  گذار بر کیفیت  تصمیم گیری به شمارمی آیندعوامل تآثیرترین  مهم  و اولویت  دارترین  

،  اطلاعات  نه تنها کیفیت،  در تصمیم گیری،  طلاعات نیاز استقبل از هر چیز به ا،  تصمیم گیری

 [ 3] میت دارد شود  نیز اه می بلکه مقدار اطلاعاتی که گردآوری و تحلیل 
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 [4]گیریم یند پویای تصمی آعوامل مؤثر بر فر (1) شکل 

 

 1 کیلکتروناگجن

ارگیری انرژی الکترومغناطیسی  کهجنگ الکترونیک عبارتست از یک عمل نظامی که شامل ب    

  (1  -13-3جی پی  امهن نآیی  ) الکترومغناطیس و یا حمله به دشمنو انرژی مستقیم برای کنترل طیف  

ی است که نیروهای نظامی را برای ایجاد شرایط  اهونگهب،  لکترونیک اگ توانمندی و ظرفیت  جن 

 فرماندهان قادر  نیات و تدابیرعملیاتیو اثرگذاری در طیف الکترومغناطیس برای پشتیبانی از   

 .  سازدمی 
حملاگ جن         شامل  است  4لکترونیکی ا یپشتیبانو  3لکترونیکاتحفاظ،  2لکترونیکی اهلکترونیک 

،  پشتیبانیسازی   وانمود،  کشف وشناسایی،  رهگیری،  ایی مانند پارازیت رسانیهتو شامل فعالی

ظرفی  ،  توانمندسازی گردآوری  و  طیهتمحافظت  طریق  از  عملیاتی  و افای  لکترومغناطیس  

 .  ][ اشدبیای فضای سایبری مهترداری از ظرفیبه بهر

: اص  لی اس  ت  مؤلف  هدر رابطه با سیگینت یا اطلاع  ات س  یگنالی دارای دو    ک یلکتروناگ جن     

ی این دسته از اطلاعات ورکلطهب 1الینتو اطلاعات الکترونیکی یا  5اطلاعات مخابراتی یا کامینت

 
1- Electronic warfare 
2- EA:  Electronic Attack 
3 -EP: Electronic Protection 
4 -ES: Electronic Support 
5- Comint = Communication Intelligence 

پیش شرط 

ورود به  های

 گیریتصمیم

سازگاری و انطباق  تمایل به ریسک شخصیت ارزش ها

 پذیری

های سیاست

 سازمانی
های محدودیت

 برونی

 سبک های

 گیریتصمیم

 عوامل اثر تعاملی

 گذار تأثیر

پیامدهای 

رفتاری 

 تصمیم ها

 فردی، گروهی و سازمانی()گیری پویا فرایند تصمیم

محیط 

انتظار 

 آتی
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ام  ا در محیط  ی   نن  دکیمی را م  نعکس  رارتب  اطیغارتب  اطی و    ک ی   لکتروناگ جنعملکرد    حوزه

 .  [5]  هنددیمی محیط تاکتیکی رخ  اجهبراهبردی  

 لکترونیکاگمفهوم عملیات جن

جن      پیاداگ عملیات  از  است  عبارت  و  گهبهر،  کنترل،  ازیسهلکترونیک  طیف یری  در  نفوذ 

و در  ؛  فرماندهی را تأمین نماید  یهی که اطلاعات موردنیاز ساماناهونگهالکترومغناطیس دشمن ب

بهر ،  صورت اراده فرماندهی  از  را  امکان  ب ه دشمن  الکترومغناطیس محروم و  از طیف  رداری 

 .  رداری از طیف الکترومغناطیس را برای نیروهای خودی فراهم سازد ب ه حداکثر بهر 

جن       عملیات  بتواند  تا  است  اصولی  رعایت  مستلزم  صحیح  عملیات  در  اگ اجرای  لکترونیک 

نخ و گام بعدی تعیین سطوح این س متقسیم اقدامات ه،  اولین گام.  عملیات رزمی تأثیرگذار شود

است سایر ،  سپس.  اقدامات  با  آن  ارتباط  و  سویی  از  یکدیگر  با  اقدامات  این  ارتباط  چگونگی 

 .  [6]ود شیاندهی مشخص م ارکان فرم

 لکترونیکاگجن تفرآیند عملیا

در مورد  ،  ی آگاه از روش فرماندهی عملیات )مأموریت(هحول محور فرماند،  فرآیند عملیات      

این .  باشدیدر گردش م ،  های نظامی تاجرا و ارزیابی عملیا،  سازیهآماد،  ریزیههای برنامتفعالی

ب است  ممکن  یا طهاقدامات  و  متوالی  در  بی  ور  و  پذیرند  انجام  عملیات  یک  سرتاسر  در  وقفه 

ور طهلکترونیک باگ افسر جن .  (2صورت لزوم تکرار شده و با یکدیگر تداخل داشته باشند )شکل  

 .  باشدیفعال در فرآیند عملیات درگیر م

جن ،  ازیسهآماد،  ریزیهبرنام   ارزیابی  و  دانشاگ اجرا  مستلزم  تخصص ،  لکترونیک  و  مهارت 

عملیا  مورد  در  عوامل  و،  جاسوسی،  هاتجمعی  م  سیگنال  مأموریت  افسر  ،  باشدیفرماندهی 

تلااگ جن بشلکترونیک  مأموریآلمع ههای  سرتاسر  در  راتمده  جنگی  از  ،  های  اطمینان  جهت 

 .  [ 12] سازدیهماهنگ م،  لکترونیک و حمایت از اهداف فرماندهاگ پشتیبانی عملیات جن 

 
1- Elint = Electronic Intelligence 
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 .  [12] هات فرآیند عملیا (3)شکل 

 لکترونیک اگگیری جنمفرآیند تصمی

جن حطر      استاگ ریزی  استوار  اصل  سه  بر  اصل.  لکترونیک  فرآیند  هب،  اولین  کارگیری 

م متصمی نظامی  جن .  1اشد بیگیری  فرآیند اگ طراحان  برای  را  مرحله  هفت  لکترونیک 

کنند و در شرایطی که با مشکل کمبود یگرفته  و از آن پیروی مگیری نظامی در نظر  متصمی

این  مناسب  کردن  خلاصه  به  و  کرده  دنبال  را  مرحله  هفت  هر  همچنان  باشند  مواجه  زمان 

م اقدام  جنحطر.  کنندیفرآیند  اا گ ریزی  استوار  اصل  سه  بر  اصل .  ستلکترونیک  اولین 

 گردد  می اشد که به شرح زیربه آن اشارهبیگیری نظامی ممتصمیکارگیری فرآیند هب

 دریافت مأموریت  : مرحله اول

 تحلیل مأموریت وهتجزی: مرحله دوم

 روند توسعه عملیات: مرحله سوم

 تحلیل روند عملیات )رزمایش(  وهتجزی: مرحله چهارم

 مقایسه روند عملیات : مرحله پنجم

 تأیید و تصویب روند عملیات : مرحله ششم

  (آیین نامه عملیات مشترک جنگ الکترونیک)تهیه و ارائه دستورات: مرحله هفتم

جن هبرنام      هاگ ریزی  و  همگام  برنامملکترونیک  سایر  با  طی  یریزهزمان  در  عملیاتی  های 

گیری نظامی چندین فرآیند  مدر حین فرآیند تصمی.  افتدیگیری نظامی اتفاق ممفرآیند تصمی 

 
1 . military decision making  process 
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فراه قبیل  ک ماز  نبرد(سازی  صحنه  جاسوسی  )تأمین  نبرد  صحنه  از  اطلاع  فرآیند  ،  سب 

 .  [11] یند آیزمان به اجرا درم مهمگام و ه  ،  گیری و مدیریت احتمال خطر و ضرر و زیانفهد

جن  اهداف  از  کارا اگ یکی  و  مناسب  فرآیندی  ایجاد  و  نبرد  فضای  از  آگاهی  در    لکترونیک 

 هد دیم تصویر فرآیند یادشده را نشان 3 شکل. ی در میدان نبرد استریگ میتصم

 

 

  
 

 [ 6]گیری از بانک اطلاعات  ه گیری با بهرم فرآیند تصمی(  4)شکل 

  ناهمترازجنگ  

نس  بت میان دو نیروی نظامی است که توان رزمی محسوس یکی از ط  رفین ،  جنگی محدود     

توان   برتری قابل توجه داشته باشد و در ان جنگ نیروی با،  در زمان و مکان عملیات،  به دیگری

 .  نمایدمی اثربخش را اجرای  مقابله همه جانبه،  رزمی کمتر با انگیزه معنوی

را با   پیروزی،  ان رزمی بیش از شش برابرنیروی برتر در عملیات ناهمتراز  به دلیل داشتن تو     

ابت  دا ، بنابراین تاکتیک اتخاذ شده برای مقابله با نیروی ن  اهمتراز؛  درصد انتظار دارد  95احتمال  

 .  [7]دشمن را خنثی نمایدهای بایستی برتری توان رزمی و سایر برتری

 لکترونیک در رزم ناهمترازاگموفقیت جن

 :  اصلی زیر بستگی دارد یهمؤلف موفقیت در نبردهای امروزی به سه 

سیستم 
پیشرفته 
اطلاعاتی

پیش 
بینی

تصمیم

هدایت

محیط

مانیت
ورین
گ

مطلع 
شدن

توسعه

آگاهی از فضای   مدیریت نبرد 

 نبرد

 گیریتصمیم
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 ;جنگالی  یهشرفتی پهای هی مجهز به حساساهیفزارا گ جنو  اههسامان (1

 ;سرمایه انسانی واجد شرایط نوانع هب کارآمدو  مجرب ، نیروی انسانی متخصص (2

با تهدیدهای   متناسبو  دار مهشبک، منعطف، سامانه یا نظام فرماندهی و کنترل پویا (3

 .  [1]یاهفرامنطق   ی واهمنطق 

 لکترونیک در جنگ ناهمتراز اگکارکرد اجزایی جن

تن  وع ، یفنّ  اوربرت  ری در  ازنظر مانانشانیپمهدر جنگ ناهمتراز با توجه به قدرت دشمن و      

آوری اطلاع  ات عباید قبل از شروع نبرد بیشترین فعالیت جنگال ب  ه جم   ...  آموزش و،  تجهیزات

های ارتب  اطی و مسیگنالی متکی باش  د و در ح  ین اج  رای عملی  ات ح  داکثر توج  ه ب  ه سیس  ت

حفظ انسجام نیروه  ای خ  ودی معط  وف   نظورمهبحفاظت الکترونیکی    ازنظرالکترونیکی خودی  

ها و هواپیماه  ای دش  من ب  ا اس  تفاده از ک شود و همچنین نباید نسبت به منحرف نمودن موش

همچن  ین بای  د ب  ا اس  تفاده از اطلاع  ات .  ه  ا آفن  د الکترونیک  ی غاف  ل ش  دک و تاکتی  هاک تکنی

نسبت ب  ه پی  دا ک  ردن ،  های اطلاعات سیگنالی و پشتیبانی الکترونیکینتوسط یگا  مدهآتسدهب

باعث تزل  زل ، نقاط ضعف ارتباطی و الکترونیکی دشمن و وارد آوردن ضربات ناگهانی به آن نقاط

 . او شد  کاهش توان رزمی  جهیدرنتروحیه دشمن و 

 لکترونیک اگیری عملیات جنگمعوامل مؤثر بر فرآیند تصمی 

 الکترونیک جنگ سامانه یا نظام فرماندهی و کنترل  -الف 

 نیازهای اطلاعاتی و یا ملزومات اطلاعاتی -ب 

 عوامل محیطی -پ 

 های فریب الکترومغناطیسی  تقابلی -ت 

 ارزیابی عوامل خطرساز جهت تعیین احتمالات خطر)اثربخشی تهدیدات الکترونیکی(  -ث

 )کارکردهای مدیریتی( الکترونیک  جنگ عوامل انسانی -ج

 .  [8]سایر عوامل-چ 
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 یزی رهاهمیت و ضرورت برنام 

اگر نگرش .  ا نیز ارتباط داردهنوظایف آیزی از وظایف بسیار مهم مدیران است و با سایر  ره برنام

نوعی تعهد به عمل بر مبنای تعقل و .  یزی به سراسر زندگی افراد تسری یابدرهمبتنی بر برنام

 . ودش یبرایشان ایجاد م، گر و عزم راسخ بر استمرار آننهتفکر آیند

یل ه حتی برای نکیروطهب،  یزی استرهلاوه تحقق اهداف فردی و سازمانی نیز مستلزم برنامعهب

یزی  رهنظیر رفتن به یک مهمانی یا فروش یک محصول نیز باید برنام،  به اهدافی بسیار جزئی

برنام.  شود به  نیاز  مره درواقع  ناشی  مسئله  این  از  سازماشییزی  همه  که  در  هنود  فعالیت  با  ا 

نیازهای متنوع و رو به افزایش  ند که منابع محدود خود را برای رفع  انمترصد آ،  محیطی پویا

،  پویایی محیط و وجود تلاطم در آن وعدم اطمینان ناشی از تغییرات محیطی.  خود صرف کنند

 .  فزایدا ییزی مرهبر ضرورت انکارناپذیر برنام

 یزی رهبرنام    

پی و  کوتاه  هدف  تعیین  از  عبارت  برنامهبشبرنامه  درواقع  است  آن  به  رسیدن  راه  نوعی  ،  ینی 

فعالی انجام  به  برنامهتتعهد  برای  آید  شمار  به  هدف  تحقق  برای  معین  تعاریف رهای  یزی 

 ده است شهمتعددی ارائ

 ینی کردن راه تحقق آن بشیزی عبارت است از تعیین هدف و یافتن یا پیره برنام -1

 ؛  ارهایی باید انجام گیردک هیری در مورد اینکه چگ میزی عبارت است از تصمیره برنام -2

پیره مبرنا -3 و  یافتن  و  مطلوب  وضعیت  طراحی  و  تصور  از  است  عبارت  کردن  بشیزی  ینی 

 ؛  ا و وسایلی که نیل به آن را میسر سازد ههرا

موضوعره برنام -4 یا  شیء  یک  تغییر  برای  عملیات  طراحی  از  است  عبارت  برمبنای  ،  یزی 

 .  دهشیین بشالگوی پی

 در نظر گرفت  "یزیرهاصل برنام"نزله  مهیری ذیل را بگهوان نتیجتیبنابراین م -5

هدف  تحقق  کار،  برای  انجام  و  فیزیکی  توان  از  استفاده  به  اقدام  از  به ،  قبل  اقدام  با  باید 

 .  ای ذهنی استفاده شودهیبه حد کافی از توانای، یزیره برنام

 یزی رههدف از برنام 

 :  ند ازاتیزی عباررهورکلی اهداف برنامطهب

 ؛  اهتاز طریق تنظیم فعالی، رسیدن به هدفافزایش احتمال  -1

 ؛  رفه ساختن عملیاتصبهنافزایش منفعت اقتصادی از طریق مقرو -2
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 ؛  متمرکز شدن بر طرق دستیابی به مقاصد و اهداف و احتراز از انحراف از مسیر -3

 .  مهیا ساختن ابزاری برای کنترل  -4

 یزی رهاولویت برنام 

بر سایر وظایف  ره برنام بیزی  آنان است  بر  اولویت دارد و مقدم  اگر بخواهیم  کیورطهمدیران  ه 

برنام بگیریم بهتر است  را در رئوس یک هرم در نظر  یزی در رأس هرم مذکور رهوظایف مدیر 

دهیم آ.  قرار  میان  در  ولی  مرتبط هستند  باهم  مدیریت  وظایف  از  رهبرنام،  اهنالبته همه  یزی 

 . تاهمیت اولویت خاصی برخوردار اس

ند و نحوه دستیابی به آن  کیای گروهی را تعیین مهشا و تلاهتاهداف همه فعالی،  یزیره برنام

را طر نوع ساختار سازمانی  کییزی مرحاهداف  از چه  باید  بتواند تشخیص دهد که  مدیر  تا  ند 

کدام سبک  ،  ارگیریدک هایی بهصاستفاده کند و برای هر منصب چه نوع کارکنانی را با چه تخص

برای کنترل عملیات مدنظر ،  هدایت و سرپرستی را مورداستفاده قرار دهد و چه معیارهایی را 

 .  وظیفه اساسی و شالوده مدیریت است، یزیرهوان گفت که درواقع برنامتیبنابراین م. قرار دهد

داردره برنام  1فراگرد  پویا  ماهیتی  قاب.  یزی  اطلاعات  میزان  تغییر  به  توجه  ،  سترسیدلبا 

لاوه با توجه به ماهیت بسیار  عهب؛  امری بسیار منطقی است،  دهشمای تنظی ههتجدیدنظر در برنام

محیطی فراگردهای  برنام،  متغیر  در  مستمر  مههتجدیدنظر  ضرورت  لازم  کیورطهب؛  ابدی یا  ه 

جدیدی جایگزین ای  ههای قدیمی کنار نهاده شود و برنامههبرنام،  است در مقاطع زمانی معین

گردد برنامتنیاهب.  آن  مستمر  اصلاح  و  تغییر  انعطا،  اههرتیب  و  پویایی  فراگرد  پفموجب  ذیری 

 .  ودشییزی م ره برنام

 ریزی هانواع برنام 

راتفمعرو بهههرین  دارد  بستگی  برنامه  توصیف  عملیاتی( :  ای  مقابل  در  )استراتژیک  ،  وسعت 

کوتا مقابل  در  )درازمدت  تناو،  دت(مهزمان  و  تفصیلی(  مقابل  در  )کلی  استفاده  عمق  ب 

ای برنامه  ه یندبهولی باید در نظر داشت که این طبق .  ی مکرر(هاستفاد ارمصرف در مقابل  بک )ی

نیستند یکدیگر  از  رابط.  مستقل  نمونه  طبق ه برای  بین  نزدیکی  کوتاهیندبهی  و م های  دت 

با طبق  ی  هرابط  یههنددننشا  1جدول  .  استراتژیک و عملیاتی وجود داردای  هیندبهبلندمدت 

 . استهه بین انواع برنام

 

 
 سوی هدف با استفاده از سازوکار بازخور را فراگرد گویند. هر فراگرد دارای هدف، ساختار و نتیجه است. تغییر به - 1
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 وسعت  زمان  عمق تناوب استفاده 

 استراتژیک  درازمدت  کلی ارمصرف ب کی

 عملیاتی دت مهکوتا تفصیلی  چند بار مصرف 

 اههی بین انواع برنام ه رابط: (1) جدول

 ریزی برحسب زمان هبرنام 

برنام:  دتم ههای کوتاهبرنام  - تا پنه شامل  اله طراحی و س جهایی است که در فاصله زمانی یک 

 .  شودیاجرا م

ا ده سال و ده تا بیست سال و  تجطیف زمانی پن ،  دت و بلندمدت به ترتیبمنهای میاهبرنام  -

 .  بیشتر

 ریزی برحسب نحوه اجرا هبرنام 

برنام:  متمرکز  - یک  هاین  را  حاکمهها  مرکزی  م،  هیئت  تعیین  و  مجریان  یمشخص  و  کند 

اجرای به  آونوچبی  موظف  هستندهنچرای  برنام.  ا  همگانی  هدر  مشارکت  زمینه  متمرکز  های 

 . شودیا فراهم نم هندرروند تدوین آ

ها با مشارکت و همکاری آحاد جامعه هتدوین و طراحی این نوع برنام:  مشارکتی )غیرمتمرکز(  -

 .  ور غالب در ملل غربی متداول استطهها بهاین برنام. باشدیالاری م سممبتنی بر تفکر مرد و 

متداول است و در صورت  ،  ور غالب در ملل جهان سومطهها بهاین نوع برنام:  موردی )مقطعی(  -

آموزشی نظام  در  مشکلی  یا  بحران  م،  بروز  قرار  برنام.  گیرندیمورداستفاده  بهاین  ورت  صهها 

ب،  کنندیدرد و مشکل نظام آموزشی و جامعه را مداوا نم ،  ای و اساسیهریش نوان  عهبلکه فقط 

 .  شوندیای موقت برای کاهش درد در پیکر نظام آموزشی و جامعه استفاده م هههنددنتسکی

 برحسب گستره عمل یزیرهبرنام 

فراخور هر وضعیت به گونه متناسب با آن شکل وند و  شیا برای مقاصد متنوعی تنظیم مهه برنام

 :  یرندگییزی موردبررسی قرار مره در اینجا برخی از انواع برنام.  یرندگیم

 ؛  یزی راهبردی )استراتژیک(ره برنام -1

 ؛  یزی عملیاتی )اجرایی( ره برنام -2

 .  یزی تخصصیره برنام -3
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 یزی راهبردی رهبرنام 

،  این فراگرد.  یردگ یافته انجام م یمدوراندیشی و در جریان فراگردی نظا یزی راهبردی با  ره برنام

 مراحل زیر را در بردارد 

 ؛  ای دوربرد و رسالت سازمانهفا و هدهتالف( تعیین مأموری     

 دت که این  مهای کمی و کیفی کوتاهفب( تفکیک و تجزیه اهداف بلندمدت در قالب هد      

 ؛ امندنیذاری مگفمرحله  را هد

 1؛  ای کلیهتا و اتخاذ سیاسهیش مطج( تدوین خ      

 .  ای عملیاتی )تاکتیکی(ههیزی و تنظیم برنام رحد( طر     

یزی در موارد  رهاین برنام،  ودشیپیشگویی نم،  وضعیت آینده،  یزی راهبردیرههرچند که با برنام

 :  ندکیذیل به مدیران کمک م

 ؛  مسائل ناشی از مقتضیات آتیالف( فائق آمدن بر       

 ؛ اپذیرنبب( ایجاد فرصت کافی برای تصحیح خطاهای اجتنا      

 ؛  در زمان مناسب،  ای صحیحهمج( اتخاذ تصمی        

 ای ضروری برای رسیدن به آینده مطلوب هتد( تمرکز بر انجام فعالی       

 : یزی عملیاتی )اجرایی( رهبرنام   

 :  ند ازاتعملیاتی عباریزی ره مراحل برنام

 ؛  ندی( بندت )تنظیم بودجه و زمامهای کوتاههالف( تدوین برنام 

هزین  ارزیابی  و  عملکرد  سنجش  کیفی  و  کمی  معیارهای  تعیین  اجرای  ههب(  ای 

 عملیات 

 ؛  ا هنا و تعیین موارد انحراف عملکرد از آههج( ارزیابی برنام 

 ای جدید ههد( تجدیدنظر در برنام 

 ای غیرمطمئنهطیزی در محیرهم برنا

در ای  ن ص  ورت ،  ایی کار کنند که هرگز با تغییرات محیط روبرو نیستندهناگر مدیران در سازما

هن  د و ی  ا در آین  ده انج  ام دیآنچه ام  روزه م  دیران انج  ام م.  یزی کم خواهد بودرهنیاز به برنام

در این صورت نی  ازی ب  ه . ادنددیانجام می قبل هخواهند داد دقیقاً همان خواهد بود که یک ده

یزی غیرضروری رهتلاش برای برنام،  در چنین دنیایی.  نیست،  فکر کردن به آنچه باید انجام شود

 
1 -Strategic planing 
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، اجتم  اعی، تغیی  رات تکنول  وژی.  انید که امروزه چنین دنیایی وجود ن  دارددیولی م.  خواهد بود

محیطی که مدیران با آن روبرو هستند ت  أثیری . و قانونی همیشه وجود دارند اقتصادی، سیاسی

بن  ابراین .  بسیار بر بقای سازمان دارد و پویاتر از آن است که به دست وقایع اتفاقی سپرده ش  ود

 . یزی کنندرهور مؤثر برنامطهمدیران معاصر بایستی ب

 1رهبری و مدیریت

م  اشتباه  باهم  اغلب  که  هستند  اصطلاحاتی  مدیریت  و  با  .  وندشیرهبری  فرقی  چه  دو  این 

دارند کاتر؟  یکدیگر  دانشکد  2جان  اسکولهاز  بیزینس  هاروارد  با    3ی  مدیریت  که  است  معتقد 

برنام  ایجاد  کمک  به  خوب  مدیران  دارد  سروکار  رسمیههپیچیدگی  ساختارهای  ،  ای  طرحی 

بپفانعطا نتایج  گرفتن  نظر  وزیر  سازمانی  برنامآتسدهذیر  با  قیاس  در  تداوم  ،  اههمده  و  نظم 

نداز از آینده برای  امرهبران با تدوین چش.  رهبری برعکس با تغییر سروکار دارد.  نندکیبرقرار م

نداز به افراد و الهام بخشیدن به امسپس با منتقل کردن این چش .  نندکیسازمان جهت ایجاد م 

 .  نندکیا را همسو وهم داستان مهنآ، ا برای غلبه بر موانعهنآ

سازما این   بپذیریم  که  است  مهم  بهینههننکته  اثربخشی  به  دستیابی  برای  و  ،  ا  رهبری  به 

امروز پویای  جهان  این  در  و  دارند  نیاز  به ،  مدیریت  را  موجود  وضع  تا  داریم  نیاز  رهبران  به 

ی به آن ندازهایی برای آینده خلق کنند و اعضای سازمان را برای دستیابامچش،  معارضه بطلبند

 .  ها الهام بخشندندازامچش

 ؟  رهبرکیست

مکیدرحال  سازمانی  اهداف  سمت  به  حرکت  و  دستیابی  حال  در  مدیران  رهبران  ،  اشندبیه 

اهداف قدیمی را از بین ببرند و عملکردهای جدیدی  ،  اید اهداف جدیدی را طراحی نمایندبیم

وضعیت ،  تدبیر خاص خودشترین وجه و با حساب و  ترهبر به مثب.  را به مرحله اجرا درآورند

م  به چالش  را  م یگذشته  آن درگیر  با  و  ببخشدیاندازد  بهبود  را  آن  تا  رهبر کسی  .  شود  یک 

 :  است که

درحال  .1 باشد  داشته  بک یاعتقاد  م طهه  عمل  دیگران  با  هماهنگ  تواند  یم ،  کندیور 

 هایی ایجاد نماید تتفاو

 . د نداشته است چیز ارزشمندی را به وجود آورد که تاکنون وجو .2

 
1 -leadership and managment 
2 - John cotter 
3 - Harvard business school 
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 کند یانرژی مثبت ساطع م  .3

 کند یواقعیت بخشی م  .4

 .  کندیاز تغییرات استقبال م  .5

بهنسازما فزایندطها  ویژگاهور  خود  از  بتوانند  که  هستند  مدیرانی  دنبال  به  رهبری  هیی  ای 

آ گلتحو بگذارند  نمایش  به  چشهنرا  خالق  که  هستند  رهبرانی  خواستار  و  اما  باشند  از  نداز 

چش  آن  کردن  محقق  برای  لازم  واقعی  امکاریزمای  اثربخشی  هرچند  و  باشند  برخوردار  نداز 

شواهد  ،  رهبری ممکن است محصول به نمایش گذاردن رفتارهای درست درزمان درست باشد

اره که رهبر باید چه بنکاملاً متقنی حکایت از آن دارند که افراد از برداشت نسبتاً همسانی درای

 .  برخوردارند، ت داشته باشندشباه چیز

 های کارکنان سازمانتتوانایی و قابلی

قابلیت از  سازمان  یک  در  شاغل  کارکنان  بالاتری  ،  هایتوانمندها،  هرچه  تحصیلات  و  تخصص 

سازی اطلاعات مورد نیاز سازمان با سهولت بیشتری انجام  ههم گردآوری و آماد.  برخوردار باشند

ا بالا  هنکه سطح تحصیلات و تخصص در آ،  چنینینهایی اینکردن سازماهپذیرد و هم اداریم

.  باشندیگیری برخوردار ممهای خاص مدیریتی و اطلاعات مناسب برای تصمییباشد از ویژگ یم

باشند با سازمانی  یتر م نبنابراین سازمانی که بیشتر کارکنان آن دارای تحصیلات دیپلم و پایی

ا و مراکز  ههباشند )مانند دانشگامی  بیشتر کارکنان آن دارای تحصیلات دانشگاهی و دکتری که  

 .  ا دارندهییرگمپژوهشی( تفاوت اساسی در تصمی

 را گلرهبری تحو

تحو   برخی رهبان  میان  تفاوت  بر  را  خود  توجه  تحقیقات  عمگلاز  رهبران  و  متمرکز  گلرا  را 

تئور.  ندساخت رهبری  هیبرخی  اوهایو  –ا  هدف  ،  مطالعات  مسیر  تئوری  و  فیدلر  به   –مدل 

،  ونه رهبران با توضیح دادن دقیق الزامات نقش و کارگنای. نداهتوجه نشان دادگرا لرهبران عم

را به گلرهبران تحو.  نگیزندایکنند یا برمیده هدایت مش نپیروان خود را در جهت اهداف تعیی

خود   مپیروان  سازمادیالهام  صلاح  و  خیر  خاطر  به  خود  شخصی  منافع  از  که  ایشان  هنهند 

شگف  و  عمیق  تأثیری  قادرند  و  روند  فراتر  و  گذارنداتبگذرند  باقی  پیروانشان  بر  رهبران  .  نگیز 

ایی  ه یویژگ،  ور خلاصهطهب  5شکل  ؛  ذارندگ یا را از خود به نمایش م هیدگرگون ساز این ویژگ

 .  ندکیبر را از یکدیگر متمایز مکه این دو نوع ره
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گرا:هبر عملر  

شود در ازای تلاش پاداش دهد، وعده پاداش در ازای عملکرد متعهد میپاداش مشروط: 

کندها تقدیر میدهد و از موفقیتخوب می  

کند و به دنبال موارد انحراف از قواعد و مراقبت می(: فعالمدیریت مبتنی بر استثناء )

آورد.گردد اقدامات اصلاحی به عمل میاستاندارها می  

کند که استاندارها برآورده منفعل(: تنها هنگامی مداخله میمدیریت مبتنی بر استثناء )

 نشوند

کند.گیری احتراز میکند از تصمیم: مسئولیت را از خود ساقط میآزادی عمل  

:گرارهبری تحول  

آفریند، احترام انگیزد، غرور میدهد و احساس رسالت برمیارائه میانداز را : چشمنفوذ آرمانی

کند.و اعتماد کسب می  

کند، از نمادها برای متمرکز : انتظارات بالایی را به پیروانش منتقل میبخشانگیزش الهام

کند.های ساده ابراز میگیرد، اهداف مهمی را به شیوهساختن تلاش بهره می  

کند.نیت و دقت در حل مسئله را تقویت می: هوش، عقلامحرک ذهن  

دهد، با هریک از : به همه توجه و علاقه نشان میتک کارکنانکاری در مورد تکملاحظه

دهدکند و مشاوره میکند همچون مربی عمل میطور جداگانه رفتار میکارکنان به  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 گرا گرا و تحولعمل   یرهبر ی ژگیو(5)شکل

 ای رهبریهکسب

رهبریتممه نکته  و  ،  رین  کردن  نفوذ  مستلزم  رهبری  است  سازمان  بر  نفوذ  و  دادن  جهت 

اثرگذاری بر افراد است و مدیر در نقش رهبر کسی است که بر افراد تحت سرپرستی خود نافذ و  

مسئله نفوذ و قدرت رهبری به .  بپذیرندنفوذ و قدرت او را  ،  یگر مرئوساندتبار عه مؤثر باشد و ب

اصولاً قدرت عبارت از  .  ندکییرد ارتباط پیدا م گ یا سرچشمه م ه نمنابعی که قدرت و نفوذ از آ

اعما باعث ن لتوانایی  غیرمستقیم  یا  مستقیم  که  است  اعمالی  از  عبارت  نفوذ  و  دیگران  بر  فوذ 

ند و  اهب قدرت و نفوذ با یکدیگر درآمیختبدین ترتی.  وندشیتغییر در رفتار یا نظرات دیگران م

آ با هردوی  ارتباط استهنمسئله رهبری  م،  ا در  بر دیگران تحقق  بانفوذ  و  ی یزیرا رهبری  ابد 

م سرچشمه  قدرت  از  نیز  ب.  یردگینفوذ  را  گوناگونی  منابع  قدرت  عهنویسندگان  منشأ  نوان 
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انه گجندی پنبهطبق ،  ده استشهتهی   رین فهرستی که از منابع قدرتتلند و شاید کاماهبرشمرد

 .  [9]قدرت باشد 

 ای هدایت و رهبریههنظری
بیاههنظری رهبری  مورد  در  بسیاری  استشنای  م ،  ده  آت یولی  بهنوانیم  را  سه طها  در  ورکلی 

 گروه خلاصه کنیم 

 ای خصوصیات فردی رهبریههنظری -1

 ای رفتار رهبری ههنظری -2

 اقتضایی ای موقعیتی و ههنظری -3

 ای خصوصیات فردی رهبریههنظری

م ذکر  ذاتی  خصوصیاتی  رهبری  برای  نظریات  از  گروه  این  نظریات.  ودشیدر  این  اساس  ،  بر 

. نداهشایسته رهبری شد،  ندایایی که موهبت الههیابرمردانی هستند که به علت ویژگ،  رهبران

م  کسانی  سازمان  تیبنابراین  در  را  رهبری  نقش  چون  وانند  خصوصیاتی  دارای  که  کنند  ایفا 

زیبایی و جذابیت ، سخنوری و جاذبه کلام،  فس نهاعتمادب، تسلط بر خود، راییگنبرو، هوشمندی

چهار خصوصیت عمده را برای رهبران ذکر ،  یکی از نویسندگان.  سیما و چهره و امثالهم باشند

 .  کرده است

انجا:  هوش  ساش متحقیقات  موفق  رهبران  روی  بر  م،  زمانیده  از  دینشان  آنان  هوش  که  هند 

 میانگین هوش پیروان و مرئوسانشان بیشتر است 

و  ،  فس هستندنهدارای اعتمادب،  نداترهبران از جهت عاطفی باثبا:  بلوغ اجتماعی و وسعت دید

 . دید و بینشی وسیع نسبت به مسائل و رویدادهای اطرافشان دارند

به  هه انگیز و توفیق ،  ای قوی برای موفقیتههرهبران دارای انگیز:  هدفای توفیق طلبی و نیل 

 .  طلبند

وصیات بارز دیگر رهبران موفق  خص،  اهنرایی و تأکیدگذاری بر ارزش انساگنانسا:  راییگنانسا

 است

 ای رفتار رهبری ههنظری

نظریات از  گروه  این  آن  جهب،  در  پی  در  باشیم  رهبری  خصوصیات  تعیین  دنبال  به  آنکه  ای 

هستیم که دریابیم سبک و روش رهبری چگونه است و رهبران در برخورد با مرئوسان به چه 

از نظریجیایی توسل م ههشیو ،  ندی کلی بهبر اساس یک طبق ،  ای رفتار رهبریههویند دریکی 

را در سازمان  گنرهبران انسا.  ده استشمرا و سازمان گرا تقسی گ نرفتار رهبران به دو نوع انسا
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م حداکثر   سازمان  اعضای  مصروف  در  را  خود  و  ک یتوجه  اهداف  گرا  سازمان  رهبران  و  نند 

افراد مهتمأموری بر  انسادیای سازمان را مقدم  ذاری جمعی را ترویج  گ فرا هدگنانند رهبران 

در مقابل رهبران  .  ندالبه کارکنان اعتماد دارند و برای آنان حرمت و ارزش بسیار قائ،  نندکیم

سازمان گرا بیشتر به قوانین و مقررات سازمانی اتکا دارند و کارکنان را تحت کنترل شدید قرار  

 .  هند تا از اجرای دقیق مقررات اطمینان یابنددیم

نظری سباهدر  دیگر  تقسیهک ی  نوع  چهار  به  رهبری  بش مایی  هریک  از  و  است  یک  عهده  نوان 

 ند از اتا عبارهک این سب. رده شده استبمسیستم نا

 هدایت کردن  – 1سبک 

 ری گیمرب -2سبک 

 حمایتی  -3سبک 

 اختیار دهندگی  -4سبک 

 ای موقعیتی و اقتضایی ههنظری

نظری که  آنجائی  نمههاز  پیدا  مصداق  موارد  اغلب  در  رهبری  فردی  خصوصیات  و  کیای  ردند 

و به علت ،  بودندای مذکور  ههرهبرانی موفق پیدا شدند که فاقد خصوصیات برشمرده در نظری

نظری نبودند  ههآنکه  پاسخگو  موارد  تمامی  در  و  بودند  لازم  انعطاف  فاقد  رهبری  رفتار  ای 

نظریپهنظری به  آههردازان  که  آوردند  روی  نهادندهنایی  نام  اقتضایی  یا  موقعیتی  را  در  .  ا 

اقتضاییههنظری ا ،  ای موقعیتی و  به  بر اساس شرایط و  قتضای  شیوه مناسب و مطلوب رهبری 

 وندشیا تعیین م هتموقعی

 نداهدش هسه گروه از عوامل در سبک رهبری مؤثر شناخت،  ای اقتضاییههدریکی از نظری

 عوامل مربوط به رهبر  -الف

 عوامل مربوط به پیروان   -ب

 عوامل مربوط به موقعیت و شرایط  -ج

او به رهبر مانند دانش و آگاهی  آ،  اعتقادات ویا و  هشارز،  عوامل مربوط  امثال  است که هنو 

م واقع  مؤثر  وی  رهبری  در  بودن.  وندشیمسلماً  مستقل  میان  نیز  پیروان  ،  خصوصیات 

ذارند و گ یهمسویی با اهداف سازمانی و تجربیات آنان بر سبک رهبری اثر م ،  ذیریپ تمسئولی

م  واقع  مؤثر  رهبری  در  نیز  شرایط  و  موقعیت  عوامل  ش یسرانجام  مانند  ود  سازمان  محیطی 

 .  [9]ننده دارندک ندر رهبری نقش تعیی... سیاسی و فرهنگی و، اجتماعی، وضعیت اقتصادی
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 هدف   –نظریه مسیر  

مسیر  نظری،  هدف  -نظریه  از  دیگر  تا  ههیکی  است  شده  کوشش  ان  در  که  است  اقتضایی  ای 

رهبری در این نظریه ای  هک ای مختلف شناسایی شود سب هتسبک اثربخشی رهبری در موقعی

 :  نداهدش مبه چهار نوع تقسی

آمرانه -1 است،  رهبری  آمرانه  رهبر  تعیین  ،  رفتار  را  امور  همه  رهبر  و  نداد  وجود  مشارکت 

 .  کندیم

از  ،  رفتار رهبر دوستانه است:  رهبری حمایتی -2 قائل است و در حمایت  برای پیروان حرمت 

 .  آنان کوشاست

 یرندگیارکت کارکنان انجام متصمیمات با مش: رهبری مشارکتی -3

گرا -4 توفیق  هد:  رهبری  م هفرهبر  مشخص  زیردستان  برای  را  سازمان  آن  ک یای  به  و  ند 

 .  ای مذکور نائل شوندهفهد تا به هددیاعتماد م 

این چهار نوع سبک رهبری به شرایط و موقعی،  از  ایی که شامل عوامل محیطی و هتبا توجه 

آنان را  ،  وانیم استفاده کنیم و با ایجاد انگیزه در مرئوسانتیپیروان است متوانایی و خصوصیات  

به تحقق اهداف موردنظر متمایل سازیم نظریه مسیر هدف در رهبری بر اساس مدل انگیزشی  

پیروان   برای  زمانی  رهبر  رفتار  که  است  استوار  نظر  این  بر  و  است  بناشده  احتمال  و  انتظار 

است  ق لقاب پذیرش  و  و  بول  نیازها  نتواند  رهبر  اگر  باشد  انان  برای  انگیزه  و  رضایت  منبع  که 

ازای داشت  نخواهد  توفیقی  رهبری  در  سازد  برآورده  را  خود  پیروان  با  رنانتظارات  باید  رهبر  و 

نوع وظایف و  ،  توجه به خصوصیات رهبری پیروان خود و عوامل محیطی مانند اختیارات رسمی

در پیش بگیرد که بتواند انگیزه لازم را در مرئوسان به وجود   ای کاری بکوشد سبکی راههگرو

 .  آورد و آنان را در تحقق اهداف موردنظر یاری دهد

 نظریه دوره زندگی

نظری از  دیگر  یکی  نیز  زندگی  دوره  کلی  هنظریه  سبک  دو  نظریه  این  در  است  اقتضایی  های 

ترکیب سبک  چهار  قالب  در  مدار  رابطه  و  مدار  وظیفه  میزان  تمسئولی  ، رهبری  و  پذیری 

 .  ده استش هتحصیلات و تجربیات خلاص

به فرض برای افرادی که کاملاً بالغ هستند سبک رهبری باید از جهت وظیفه مداری و رابطه  

مداری در حداقل خود باشد و برای کسانی که نابالغ هستند سبک وظیفه مداری قوی و سبک  

ر نوع سبک رهبری در نظریه دوره زندگی به شرح ترکیبی مناسب است چها،  مدارضعیفهرابط

 ند اهدشفزیر توصی



 165                                                        علی پناهی و همکاران           / ...ندیمؤثر بر فرآ یتیری مد ی کارکردها ی بررس

آمرانه -1 رهبری  رابطف)وظی  1سبک  و  قوی  ضعیف( همدار  برای :  مدار  رهبری  سبک  این 

 .  ای آمرانه رهبری شونده گونهاند و باید بغافرادی که کاملاً نابال

متقاع  رهبری  قوی(  2کننده دسبک  مدار  رابطه  و  قوی  مدار  رهبری  :  )وظیفه  تحت  افراد  وقتی 

حدوداً نابالغ به شمار آیند این سبک رهبری با حال آنان تناسب دارد در این سبک باید آنان را  

رابط از  راه  این  در  و  متقاعد سازیم  و  اهداف سازمان مجاب  تحقق  وظیف هبه  به  مداری  همداری 

 .  [9] وریم آلحداکثر استفاده را به عم

قوی( -2 افرادی که حدوداً  :  سبک رهبری مشارکتی )وظیفه مدار ضعیف و رابطه مدار  برای 

 .  آیند با کارکنان بهترین طریق رهبری استیبالغ به شمار م

)وظیفه مدار ضعیف و رابطه مدار قوی( زمانی که    3سبک رهبری تفویض اختیار به مرئوسان -3

 زیردستان از بلوغ و رشد کامل برخوردار هستند این سبک رهبری بسیار مؤثر است

 شناسی پژوهش شرو

توصیفی     روش  حیث  از  حاضر  است-تحقیق  کاربردی  هدف  لحاظ  از  و  برای  .  تحلیلی 

ای و مطالعات میدانی  ههای اسنادی و کتابخانیهای مورد نیاز از بررسهآوری اطلاعات و دادعجم

  یزی و سبک رهبری رهبرنام  تاثیرمیزان  ،  علاوه بر توزیع پرسشنامه و تحلیل آن.  شودیاستفاده م

شناسایی و مورد تحلیل قرار    الکترونیک در نبرد ناهمتراز  یری عملیات جنگ گمصمیفرآیند تبر  

 .  گرفته است

نزاجا    402روه  فرماندهان گ:  موردمطالعهجامعه       بالا(های  در ردهجنگال  به  ،  مختلف )دسته 

د  ای میانگین استفاده شهبرای تعیین حجم نمونه از تخمین فاصل.  اشدبیم  موردمطالعه جامعه  

 .  عنوان حجم نمونه انتخاب شدندبه  نفر از کارکنان مذکور 58که در نهایت 

583.58
01.78

48.4548

7.3)96.1()1320(2.0

7.3)96.1(320

)2/()1(

)2/(
2

2

22

22

==
+−


=

+−


=





a

a

ZND

ZN
n

aZ  واریانس جامعه آماری  . است دهشهمحاسباز طریق جدول مربوطه  %98با ضریب اطمینان

 .  است دهش نییتع شده از قبل در این شرکت  رفته گمانجااز روی تحقیق 

 
1Telling Style 
2 Selling Style 
3 Delegation Style 



 1401بهار و تابستان  ،  10، شماره  مپنجسال    ،بازی جنگفصلنامه    دو                                                   166

افس  ران ج  زء ،  جامعه آماری این تحقیق  از طبقات مختلف )افسران ارشد  هکنیابا توجه به       

است جهت اینکه حجم نمونه نماینده واقعی جامعه آم  اری   دهشلیتشکو کارمندان(    اراندهدرج

 . است  شده  بانتخاتصادفی طبقاتی    ورتصهبباشد  
اختیار اساتید و متخصصان در  پرسشنامه به تعداد کافی در  ،  برای تعیین روایی پرسشنامه     

بررس از  پس  و  گرفت  قرار  حوزه  نظر یهر  از  پرسشنامه  سؤالات  از  تعدادی  و حذف  لازم  های 

گرفت قرار  تأیید  مورد  آلفای  .  روایی  از  آزمون  پیش  مرحله  در  پرسشنامه  پایایی  تعیین  برای 

عدد   که  شد  استفاده  باخ  آمد  847/0کرون  پرسشنا،  بدست  پایایی  عالی  بنابراین  حد  در  مه 

 .  شودیارزیابی م 

 های پژوهش ه یافت

مرتبط با موضوع تنظیم گردیده که نتایج و ماحصل ،  منظور آزمون فرضیه  مذکور سؤالات زیرهب

 :  باشدینظرخواهی از جامعه نمونه به شرح ذیل م 
 پژوهشهای  یافته تجزیه وتحلیل 

از اسناد و مدارک و    با استفاده ،  جنگ الکترونیک گیری عملیات  مفرآیند تصمی،  در این تحقیق

صاح با  نیز  نبمصاحبه  کمی  تحلیل  در  و  گردید  احصا  تاثیرظران  سبک  رهبرنام  میزان  و  یزی 

 .  بررسی گردید در نبرد ناهمتراز  الکترونیک گ یری عملیات جنگمفرآیند تصمی بر  رهبری

 س  ؤال10تعداد  ،  نزاجا  ک یلکتروناگ جنیری عملیات  گمفرآیند تصمی  بر  مؤثربرای بررسی عوامل  

و تحلی  ل و مش  خص س  اختن اطلاع  ات   هی   تجز  نظورمهب   برای جامعه نمون  ه مط  رح ش  د ک  ه  

ها مش  خص صو بررس  ی ق  رار گرف  ت و ش  اخ  موردمطالع  ه  وندگانششپرسپاسخ  ،  مدهآتسدهب

ه  ا همی  انگین و واری  انس دادمشخص و ، جداولها از طریق صیر شاختأثسپس میانگین  .  گردید

 محاسبه گردید  

تجزی   فرضیه  وهبرمبنای جدول  توصیفی  دادتیم   تحلیل  واریانس  و  میانگین  را  ههوان  فوق  ای 

 :  ورت زیر محاسبه کردصهب

 :  میانگین

          

    : واریانس

 

انحراف  :  معیار
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فرآین  د ،  یرندگانگمریزی و س  بک رهب  ری تص  میهدرصد از جامع  ه نمون  ه معتقدن  د برنام     81

ای  ن می  زان   وخش  د  بیناهمتراز را ارتق  اء ملکترونیک نزاجا در نبرد  اگ یری عملیات جنگمتصمی

 .  نداه( را در حد زیاد و بالاتر دانست12/4مده یعنی )آتسدهتأثیر )با توجه به میانگین ب

تحقیق م:  فرضیه  نظر  برنامر یبه  رهبری هسد  سبک  و  فرآیند  ،  یرندگانگمتصمی  ریزی  ارتقای 

 .  ناهمتراز را فراهم خواهد نمودلکترونیک نزاجا در نبرد اگ یری عملیات جن گ متصمی

رد و فرضیه ادع  ا اثب  ات ،  آماره آزمون و فرضیه صفر،  مقدار بحرانی  2با استفاده از جدول خی  

برای محاس  به ، هنده آن است که بین دو صفت متغیر ارتباط وجود دارددننشا  χ2چون    .  شد

 : شودیاز فرمول زیر استفاده م(  ضریب توافقی)شدت تأثیر آن  

 
 

 

یری عملیات  گ مفرآیند تصمی یزی و سبک رهبری بر  رهبرنام(  ضریب توافقی)  شدت تأثیریعنی  

ناهمتراز الکترونیک گ جن نبرد  در  از  ؛  بوده است  %82میزان  به    نزاجا  دو متغیر  این  بنابراین 

 .  معناداری وجود دارد و بر همدیگر تأثیر دارندا ارتباط هنبین آ یکدیگر مستقل نبوده و

 گیری و پیشنهادها ه نتیج

فزاری و مدیریتی جهت اجرای تصمیم بوده امیزی یک کار نررهکه برنامنتایج تحقیق نشان داد  

برنامه)    و و  طرح  بلندمدتمنمیا،  دتمهکوتاداشتن  و  انجام    ( دت  با  است  ضروری  امری 

،  وند منطقی و فرآیند صحیح انجام خواهد شدرک ا و راهبردها با ی هتسیاس،  اهداف،  یزیره برنام

الکترونیک  جنگ  برنام  نزاجا  عملیات  یک  به  نیاز  ناهمتراز  جنگ  مستقل  رهدر  و  منسجم  یزی 

واند با تیم  نزاجا  کترونیک ل اگ جن  ایهنیگا یزی عملیاتی در  رهدر همین راستا برنام.  )فنی( دارد

 . هی گردددنحمله و دفاع( سازما، یزی )عملیات پشرهی و برناماهیزی منطق رهای برنامهشرو

رهبری  در  نکته  تصمی،  بهترین  فرد  چنانچه  است  اثرگذاری  و  نفوذ  گمنفوذ  و  قدرت  از  یرنده 

ب بحران  و  نبرد  باشد در مواقع  برخوردار  بر کارکنان  و خهمناسبی  یاری  از  توانست  وبی خواهد 

بهرمتصمی کارکنان  مناسب  اخذ  به سازی  مناسب  شرایط  در  را  تصمیم  بهترین  و  نموده  رداری 

استعداد و فاکتورهای درونی و اکتسابی و همچنین توان کارکنان مجموعه تحت رهبری  ،  نماید

م ابزار  تصمی تیو  رهبری  نمایندگموانند سبک  تعیین  را  رهبری   بنابراین؛  یرنده  و سبک  شیوه 

تا  ا گ یری جن گمفرمانده در تصمی  تأثیرگذار است  و  رزمی تخصصی  لکترونیک که یک عملیات 

به وجود زیرساخ بستگی  زیادی  الکترونیکیهتحد  از همه مه،  ای  و  نوع تمتجهیزات موجود  ر 
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هد  د یبستگی داشته و موفقیت فرمانده را در عملیات جنگال افزایش م ،  نگرش به نیروی انسانی

ا و ههواند در پویایی و عملیاتی نمودن سامانتیتوفیق گرا( م  –سبک رهبری مناسب)مشارکتی  

با کارکنان ارتباط خوب  بهره  همچنین  آنان در عملیات جنگالبرداری  به منظور  توانمندی  ،  از 

ارتقای   دراگ جن   اتی عمل  یری گمی تصم  ند یفرآامکان  نزاجا  ناهمتراز  لکترونیک  فراهم    نبرد  را 

 خواهد نمود

 پیشنهادها 

و محیط جن  گ آین  ده ژوهی تهدیدات  پهتدابیر لازم مبتنی بر مطالعه روندهای اخیر و آیند  الف(

 . هی مناسب داده شوددنو سازمانیروی انسانی   شاخذ و آموز

 .  یری عملیات جنگال اقدام گرددگمسازی و تصمیب( نسبت به اصلاح فرآیند تصمیم

رل نسبت به افزایش دان  ش م  دیریتی فرمان  دهان و مس  ئولان درچرخ  ه فرمان  دهی و کنت   (  پ

 .  ای مرتبط در مراکزعلمی ودانشگاهی اقدام گرددههعملیات جنگال با برگزاری دور

سامانه بازی جنگ عملیات جنگال و شبیه س  ازهای   و تکمیل  راه اندازی،  ت( نسبت به  طراحی

 .  اقدام گردد،  در مراکز آموزش تخصصی جنگال آجا  وآموزش کارکنان  تجهیزات جنگال

 .  دنی عملیات جنگ الکترونیک بر مبنای تهدیدات الکترونیکی اقدام نمایزیرهبرنامنسبت به ث(

گیری ب  ه رویک  رد منطق  ه مح  ور در ماز رویکرد تمرکزی در تص  می، در کارکردهای مدیریتیج(  

 .  وضعیت یابدتغییر  ،  ایههای جنگال منطق نگردا
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