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                                                                    چکیده

استفاده    ،یمختلف دفاع  یهادر عرصه  یو اثربخش  ییبه حداکثر کارا  یابیدست  ریکشور و در مس  یکنون  طیدر شرا

حاضر   قیقپروژه است. موضوع تح تیریابزارها دانش مد نیاز ا یکی. رسدیبه نظر م یضرور یتیریمد یاز ابزارها

  ن یا  یاست. جامعه آمار   یاز نوع کاربرد  ر،است. پژوهش حاض   شیرزما  تیریپروژه در بلوغ مد  تیریمد  یر یبکارگ

مد  قیتحق و  معاونان  فرماندهان،  هوا  یرو ین  رانیشامل  نمونه    108)  ییپدافند  و حجم  برا  84نفر(  بود.    ی نفر 

کتابخانه داده   یآور جمع  روش  از  م  یا ها  شد.    یدانیو  توص  یها افتهیاستفاده  آمار  از  استفاده  با   یفیموجود 

قرار گرفت و   لیوتحلهیمورد تجزو آزمون فریدمن(  ودنتیاستی)ت یو استنباط مصاحبه، مطالعه اسناد و مدارک()

در بلوغ   یپروژه موجب بهبود مثبت و معنادار   تیریدانش مد  یریاست: بکارگ  ریبه شرح ز  هاه یآزمون فرض  جینتا

اساس    یا گونهبه   گردد؛یم  شیرزما  یاجرا   تیریمد بر    ت ی ری: مددیمشخص گرد  بیبه ترت  قیتحق  یهاافتهیکه 

با ) انسان  تیری(، مد%78با )  هپروژ  یکپارچگی  تیری(، مد%90زمان پروژه  تدارکات    تیری( و مد%70با )  یمنابع 

( با  ب%70پروژه  مد  نیشتری(  بلوغ  در  را  نت  شیرزما  یاجرا   تیریبهبود    ی هاداده   لیوتحلهیتجز  یجهیداشتند. 

صاحب   قیتحق نظرات  مبو  به  نیا  نی نظران  که  است  مدمهم  بلوغ  از    توان یم  ش،یرزما  یاجرا   تیریمنظور 

مد  یندها یفرآ رزما  تیریدانش  در  هوا  یرو ین  یهاش یپروژه  جمهور   ییپدافند  استفاده    رانیا  یاسلام  یارتش 

 نمود. 
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 مقدمه 
کشااور، در راهباارد   یقتدار نظااامااز    یگذاشتن بخش  شیضمن به عرصه نما  ینظام  یهاشیرزما
 تیاا بازداشااتن دشاامن از هرگونااه ن  ایاا تداوم صلح و    یبوده و در راستا  رگذاریدشمن تأث  ینظام

 زا نااانی؛ لااذا حصااول اطمدیناا نمایماا  فااایمحدود کردن قلمرو جنگ، نقش بااه ساازا ا  ایتجاوز و  
 داتیاا در مقابلااه بااا تهد  ییپدافنااد هااوا  یهاگانیکشور، ازجمله    یدفاع  یهاگانی  یرزم  یآمادگ
کشااور و در   یفعلاا   طیدر شاارا[.  7]باشااد  ماای  یضرور  یریاز هرگونه غافلگ  یریو جلوگ  یاحتمال
 یاستفاده از ابزارهااا  ،دفاعیمختلف    یهاحوزه  در  بیشینه  یو اثربخش  ییبه کارا  یابیدست  ریمس
 تیریمااد  دانااشابزارها،    نیاز ا  یکی.  رسدمی  به نظرامری ضروری  ،  استاندارد و کارآمد  یتیریمد

هرچنااد   مختلف زیرمجموعه خود،  یصورت مکرر و در واحدهابهمسلح    نیروهای[. 4]پروژه است  
 نیاز ا  یریگگستره بهرهاما    دینمایماستفاده  پروژه    تیریصورت ناقص و غیررسمی، از ابزار مدبه

ی مهماا  یتوانااد گااامیم ینظام هایپروژه در سازمان تیریو دانش مد ستمیس  یسازادهیابزار و پ
در   هاااشیفارغ از هر ساختار و سازمان، همااه رزمااا[ .  2]کشور باشد    یدفاع  یتوانمند  سعهدر تو

 انیمشخص، زمان پا  آغازمطلوب نسبتاً مشخص، زمان    جیو نتا  یچون مشخصات فن  ییهایژگیو
هر   جیفرد بودن نتاو منحصربه  کتاینسبتاً مشخص و    تیف ینسبتاً مشخص، ک  یهانهیمشخص، هز

 شیلذا رزمااا  گردند؛یم  فیتعر  زی، در پروژه ناتیخصوصاین  ازآنجاکه    مشترک هستند.  ش،یرزما
محصااول   جادیمنظور ااست که به  یموقت  یتلاش  پروژه  .دیپروژه نام  ک یمصداق کامل    توانیرا م
دانااش،  یریکارگعبااارت اساات از بااه  فیاا پااروژه در تعر  تیریو مد  شودیتعهد م  کتای  یخدمت  ای

 مؤسسااه[. 6]  منظااور تحقااق الزامااات آنپااروژه، بااه  یهاتیدر فعال  هاک یها، ابزارها و تکنمهارت
و بهبااود   یابیاا منظااور ارزپااروژه را بااه  تیریمختلف بلوغ مااد  یهامدل  پروژه  تیریمد  یالمللنیب

مناسااب   ییربنایدهنده وجود زپروژه نشان  تیریاست. بلوغ در مد  نموده  یها معرف عملکرد پروژه
 یسااازادهیاا پ  یو به معناا   باشدیمناسب م  یسازمانفرهنگ   یو حت  هافرآیند  ها،ک یاز ابزارها، تکن

[.  1]کنااد  دایاا پ شیپروژه افزا تیمرتبط با آن است تا احتمال موفق   یهااستاندارد و فرآیند  روش

کااه در   دیاا نمایماا   جااابیمساالح، ا  یروهاین  یرزم  یدر کسب آمادگ  ینظام  یهاشیرزما  تیاهم
 انطباااق  آن اسااتفاده شااود.  تیریسااطح بلااوغ مااد  یابیارز  یاستاندارد برا  یاوهیزمان صلح، از ش

ضاارورت   نیو همچن  سوک یپروژه، از    تیریبا پروژه و مد  شیرزما  تیریو مد  شیرزما  یهایژگیو
بااه بررساای د یاال مسلح، محقق را بر آن داشته تا   یهاوریدر ن  یعلم  نینو  یابزارها  یریکارگبه

هااای نیااروی پدافنااد در بلوغ مدیریت اجرای رزمااایش  دانش مدیریت پروژه  یریکارگبهمنطقی  
دانااش ماادیریت   توانچگونه میخواهد بود که: »  گونهنیا  قیمسئله تحق   انیببپردازد لذا    هوایی

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی رزمایش  منظور بلوغ مدیریت اجرایپروژه را به
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مدیریت هزینااه،  هایحوزه مشخص گردیدهای اولیه توسط محقق با بررسی «بکار گرفت؟ ایران
 نفعااان، ماادیریت ارتباطااات و ماادیریت  ی، مدیریت ریسک، مدیریت کیفیااتمدیریت محدوده

لااذا  شااود؛ی پدافنااد هااوایی، اسااتفاده ماایهای نیرودر مدیریت اجرای رزمایش  یبه نحوپروژه،  
های مدیریت یکپااارچگی، ی مؤلفهریکارگبهرا ثابت در نظر گرفته و چگونگی   هامحقق این مؤلفه

عنوان متغیر مستقل جزء در مدیریت منابع انسانی، مدیریت زمان و مدیریت تدارکات پروژه را به
 تیریمااد  یفاا یک  یارتقااا  تیاهم  های نیروی پدافند هوایی بررسی نمود.مایشمدیریت اجرای رز

راسااتا  نیاا در ا نااهیمناسااب و به یهااااساات راه یو ضاارور سااتین دهیپوشاا  یها بر کسشیرزما
به نقاط   یابیها و دستشیرزمارتقاء سطح بلوغ مدیریت اجرای  و به کار گرفته شوند. ا  ییشناسا

از   هاااشیرزماااماادیریت    سااتمیس  تیف یبهبود ک  جهیو درنتمدیریت    ستمیس  یقوت و ضعف واقع
 هیاا تاااکنون کل  پااژوهش دارد.  نیهدف ا  تی، نشان از اهمدانش مدیریت پروژه  یریکارگبه  قیطر
آن را ماادنظر قاارار داده و   یکاا یو تکن  یکیتاااکت  یهاااجنبااه  هااا،شیمرتبط بااا رزمااا  یهایابیارز

صااورت جااامع کاال منسااجم، به  ک یاا منزلااه  به،  هاااشیرزمااا  ستمیمرتبط با س  یابیارز  یهانظام
ابزارهای نوین   یریکارگبهبر آن است تا چگونگی  پژوهش    نی؛ لذا ااستقرار نگرفته    یموردبررس

مهااوری اساالامی های نیروی پدافند هااوایی ارتااش جمدیریت پروژه را در بلوغ مدیریت رزمایش
های دانااش ماادیریت فرآیندها و  ابزارها، تکنیک   یریکارگبهو نحوه    قرار داده  موردپژوهشایران،  

 داتیاا تهد  های نیااروی پدافنااد هااوایی، تبیااین نمایااد.پروژه را در بلوغ مدیریت اجرای رزمایش
و   گاااهیاست که جا  مواردی، ازجمله  یاسیگوناگون س  یهارو و وجود تنش  شیپ  یمستمر و جد

نوع و پیچیدگی تهدیاادات علیااه سازد. یرا آشکار م  یو دفاع  یرزم  یآمادگ  ءحفظ و ارتقا  تیاهم
 یفرماناادهارزشاامند    ریه و تدبدادقرار  دشمنان  در خط نخست مقابله با  را    یی، پدافند هواکشور

باشااد؛ یمطلب م نیبر ا یدؤیکشور، م ییبودن پدافند هوا کمی تیبر در اولو یمعظم کل قوا مبن
 آسااماناز قلماارو  یپاساادار میکه موجب تحک ییتوان رزم پدافند هوا  ءلذا هرگونه اقدام در ارتقا

 .رسدیبه نظر م  یکشور خواهد شد؛ ضرور

 مبانی نظری  
 در تحقیق   مورداستفادهها و اصطلاحات تعریف واژه

 پروژه
به که  است  موقتی  تلاشی  ارائه  محصول  خلق  منظور پروژه  نتیجه،  یا  یکتاخدمت  تعهد    ای 

 [.6]است دهنده آغاز و پایان مشخص ماهیت موقتی پروژه، نشان شود.یم
 مدیریت پروژه  
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  یها تیفعال  ی ها براک ی ها، ابزارها و تکن دانش، مهارت  یریکارگپروژه عبارت است از به  تیریمد
  ی ها همچون فرآیند  یی هاپروژه با استفاده از فرآیند  تیریمنظور تحقق الزامات پروژه. مدپروژه به

 .رد یپذیانجام م ی و اختتام یکنترل  ،ییاجرا ،یزیربرنامه ن،یآغاز
 بلوغ در مدیریت پروژه 

  ی و حت   هاها، فرآیندک ی مناسب از ابزارها، تکن  یی ربنایدهنده وجود زپروژه نشان  ت یریبلوغ در مد
م   ی سازمانفرهنگ  معن یمناسب  به  و  فرآیند  یمتدولوژ  ی سازادهیپ   یباشد  و    یهااستاندارد 

 [.1] کند  دا یپ  شیپروژه افزا ت یمرتبط با آن است تا احتمال موفق 
 مدیریت یکپارچگی پروژه 

فرآیند  هاتیفعال  برا  ییهاو  کردن    ب،یترک   ف،یتعر  ،ییشناسا  یکه  هماهنگ  کردن،  متحد 
 است.  ازی پروژه، ن تیریمد  یهاپروژه در گروه فرآیند  تیریمد یها تیمتفاوت و فعال  ی هافرآیند

 مدیریت منابع انسانی پروژه:
  می ت   یو رهبر  تیریمد  ،ی دهسازمان  ،لیتشک   ی هافرآینددربرگیرنده  پروژه    ی منابع انسان  تیریمد

است.   مهم  یکیپروژه  تأث  ریمد  یهانقش  نیتراز  هدا  یرگذار یپروژه،  اطم  تیو  رفتار    نانی و  از 
 پروژه است. ل یدر تمام مراحل تکم م یت  یاعضا یو اخلاق یاحرفه

 مدیریت زمان پروژه 
 موقع پروژه است.جهت توفیق در تکمیل به ازی موردنمدیریت زمان پروژه دربرگیرنده فرآیندهای 

 مدیریت تدارکات پروژه 
پروژه،   تدارکات  برا  ی هافرآیندمدیریت  خدمات   ا ی  د یخر  ی  زم  محصو ت،    جینتا   ا ی  و   تأمین 

 .ردیگیبرمرا در  پروژه  تیماز خارج  ازیموردن
 رزمایش 
رزما ترک  شی واژه  آزما   ب یاز  و  رزم  واژه  است  شیدو  آمده  وجود  معنا به  به    ییجا»جابهی  و 
به  یروهاین  ۀگسترد  نیمسلح، تمر  یروهاین  یراهبرد باهم« است   ا یطور جداگانه  مسلح  همراه 

نظام  ای  شیرزما[.  3] تمر  یمانور  مق   ینظام  ینیبه  م یدر  گفته  بزرگ  آن  شودیاس  در    که 
رزم   یهاروش شب  ی گوناگون  و  شب  شی رزما  .شوندیم   یسازهیاجرا  اصل،    طی شرا  یساز هیدر 
همچن  ت اس  یجنگ و  آزمودن  آن  از  هدف  شگردهاخآمو  ن یو  از    ت.اس  ی جنگ  یتن  منظور 

  یکاز    یسرباز و سپس جزئ  یک   عنوانآموزش افراد، در درجه اول به  ،ینظام  شیرزما  یبرگزار
تر و با خره آموزش  بزرگ  گانیک یاز    یعنوان جزئبه  ککوچ  یها گانی، آموزش  ک کوچ   گانی

د  ی هاتیفعال  رزم  ی بانی پشت  و   یرزم   ی بانیتپش   ، یرزم   ی هاگانی  گر یهماهنگ  به    ی خدمات 
برگزار شود   روین  یک از    ترش یب  ای  رو ین  یک در سطح    تواندیم  شی تر است. رزمابزرگ  یهاگانی
[5] . 
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 نظران صاحبمصاحبه با  

یی که پدافند هواهای  ی رزمایشحوزه  نظرانصاحبنفر از  8ها( با تکمیل مصاحبهمنظور ) نیبد
از پیش   سؤا ت باز با ی نیمهامصاحبهبه علم مدیریت پروژه تسلط کافی را داشتند 

 ی انجام شد.اشدهنییتع
 مصاحبه  سؤالات  

صلاح  -1 صورت  در  معرف   د ی دلطفاً  را  مد  یخودتان  سوابق  اجرا  یتیریو  را  کر    ییو  خود 
 . دییبفرما
م  -2 چگونه  نظر شما  مد  توانیبه  مد  ت یریدانش  بلوغ  در  را    یها شیرزما  یاجرا  تیریپروژه 
 بکار گرفت؟ یی پدافند هوا یروین
م  -3 چگونه  شما  نظر  بلوغ   ت یریمد  یکپارچگی   تیریمد  یهافرآیند  توانیبه  در  را  پروژه 
 بکار گرفت؟  ییپدافند هوا یروین ی هاشیرزما یاجرا تیریمد
م  -4 چگونه  شما  نظر  انسان  تیریمد  یهافرآیند  توانیبه  بلوغ   تیریمد   یمنابع  در  را  پروژه 
 بکار گرفت؟  ییپدافند هوا ی روین یهاشیرزما تیریمد
م  -5 چگونه  شما  نظر  مد  تیریمد  یهافرآیند  توانیبه  مد  تیریزمان  بلوغ  در  را   ت ی ریپروژه 

 بکار گرفت؟  ییپدافند هوا یروین ی هاشیرزما
 تیریپروژه را در بلوغ مد  تیریتدارکات مد  تیریمد  یهافرآیند  توانیبه نظر شما چگونه م  -6

 بکار گرفت؟  ییپدافند هوا یروین ی هاشیرزما
 نظران به مصاحبه خلاصه جواب صاحب

که چنین  جواب سؤال دوم: همه صاحب معتقدند  پروژه( در جهت )  ی سازوکارنظران  مدیریت 
ی مستمر  بهبود  برای  بهتر  فضایی  در    دهنده یارایجاد  همچنین باشدیم   ها شیرزمامدیران  ؛ 

می پروژه  فعالیتمدیریت  رزمایشتواند  برساند.  بهتری  نظم  به  را  رزمایش  به  های  توجه  با  ها 
توان چابکی اجرای  باشند که با استفاده از این روش میشرایط روز نیازمند چابکی بیشتری می

توانند  روز مدیریت بهتر میهای بهرزمایش را تأمین نمود. مدیران و فرماندهان با استفاده از مدل
 ها، مدل مدیریت پروژه است. رزمایش را مدیریت کنند و یکی از بهترین این مدل

افزارها و گستردگی محدوده اجرای  جواب سؤال سوم: نیروی پدافند هوایی به دلیل تعدد جنگ 
مؤلفهرزمایش همه  است.  یکپارچگی  مدیریت  نیازمند  پروژه  ها  یکپارچگی  مدیریت  در  های 

می رزمایش  مدیریت  نظر  اجرای  به  شوند.  گرفته  بکار  اجرای    جانبنیاتوانند  مراحل  ابلاغ 
های رزمایش  ها و پیوسترزمایش، همان ایجاد منشور پروژه است؛ تنظیم و تدوین دستورالعمل

و...  نوعبه کنترل  پایش،  هدایت،  است.  پروژه  مدیریت  برنامه  ایجاد  مدیریت   هانیای  جز  همه 
است. واضح است که ما به یک سیستم نیاز داریم که توانمندی نظارت و    هاشیرزمایکپارچگی  
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تواند همان مدل مدیریت کنترل و مدیریت و فرماندهی را در افراد ایجاد کند این سیستم می
حاضر   انسانی  نیروی  که  باشد  مدیریت   درصحنهپروژه  کند.  منسجم  و  یکپارچه  را  نبرد 

-درنبرد  کند یم و تضمین    کندیم ی صحنه نبرد را تضمین  بنداستخوانکپارچگی استحکام و  ی
. کندیم های جدید سیستم متلاشی نشود. این قوام و پایداری و استحکام را منابع انسانی ایجاد  

، تغییرات  زم را  اگرنهاست یا نه؟ و    شدهانجامکه آیا کارها    کندیم مدیریت یکپارچگی کنترل  
نقش   تواندیم شود    ختم  pmo1اقدامات بعدی انجام دهد. مدیریت یکپارچگی اگر به ایجاد    در

، حتی در شرایط ناپایدار به هاشی رزماحاکمیتی خود را اعمال کند و ثبات و استحکام را برای  
این تمرینات موفق   ناپایدار تمرین کرد.  برای شرایط  باید  بیاورد. مدیریت یکپارچگی را  ارمغان 

انسجام اعضای  می به  ایجاد کنند    کنندهشرکتتواند  در رزمایش کمک کنند و اصل چابکی را 
ها در پی ایجاد آن هستند، اگر تمام افراد حاضر در رزمایش یک تیم شوند در این که رزمایش
می گفت  صورت  در  هاشیرزماتوان  داشت.  خواهیم  موفقی  که  ها جنگ ی  جدید  ی  ها جنگ ی 
و   نامتقارنهیبریدی و   نبرد بجنگد  در میدان  بتواند رأساً  هستند  زم است هر واحد عملیاتی 

را   فرآیند  تأمیناهداف کلان سازمانی خود  یکپارچگی طی  اگر  از  انشدهینی بشیپهای  کند.  ی 
توان به آینده آن سازمان یا ارگان امیدوار بود. در مدیریت یکپارچگی  زم است هم نپاشد، می

با  هایهماهنگ با  ستادها ی  زم  آن ی  مختلف  ابعاد  و  رزمایش  برگزاری  پیرامون   دستی 
 و نظر قرار بگیرد.  موردتوجه

انسانی  و رزمایش    ها پروژهوجه تشابه    نیترمهمجواب سؤال چهارم: شاید   از منابع  در استفاده 
همواره   انسانی  منابع  اقتصادی،    نیتریاصلباشد،  مدیریتی،  رزمی،  از  اهم  کاری  هر  قسمت 

ترین مسئله است، اگر ها نیروی انسانی مهمی سازمانهمهد. در ارتش و در  باشیماجتماعی و...  
به امکانات  و  تجهیزات  اما  و  باشیم  داشته  اختیار  در  را  دنیا  قوی  روز  انسانی  منابع  موهبت  ز 

نمی نباشیم،  به برخوردار  باید  انسانی  منابع  مدیریت  در  برداریم.  قدم  سعادت  مسیر  در  توانیم 
کلیه   در  نفرات  نمود    هاتخصصانتخاب  افراد  اگونهبهدقت  از  که  کارکنان    باتجربهی  کنار  در 

لذا    باشد یم م واقعی  جوان استفاده شود. رزمایش عملی جهت کسب تجربه و نمادی از یک رز
این فرصت جهت   از  نمود، همچنین  اندوزتجربهباید  استفاده  مابین کارکنان  انتقال تجربه  و  ی 

باید   انسانی  زیربرنامهی  اگونهبهاین مهم  نیروی  و  کارکنان  فرسودگی و خستگی  از  ی شود که 
یه کارکنان  در رزمایش ممانعت به عمل آید؛ همچنین  زم است جهت حفظ روح  کنندهشرکت
عمومی اشیان انجام شود.   ی  زم پیرامون اسکان و مایحتاجزیربرنامهدر رزمایش،    کنندهشرکت

تنها   نظر  فرآیند  احوزهبه  این  در  که  است.   تواندیم ی  کارکنان  توسعه  حوزه  کند،  پیدا  بهبود 

 
1 Pmo(Program Management Office) 
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چیزی را در وجود افراد توسعه دهد که به   قاًیدقهدفمند باشد و    هاتوسعهاینکه این آموزش و  
صورت   این  در  است؛  مرتبط  عملیاتی  پروژه   توانمیاهداف  انسانی  منابع  مدیریت  که  گفت 

ی دقیق برای  زیربرنامهیک    فضعبلوغ مدیریت رزمایش را توسعه دهد. در حال حاضر،    تواندیم
ر کل دوره، خدمتی خود حضور افراد دخیل در اجرای رزمایش وجود دارد. بسیاری از نفرات د

ی منابع انسانی اگر کمک کند که زیربرنامه.  کنندینم   در یک رزمایش و تمرین رزمی را تجربه
چنین   سازمان  در  افراد  همه  برای  باشیم  ابرنامهما  داشته  نبرد    عملاً ی  صحنه   تر آمادهبرای 

طریق   از  پروژه،  انسانی  منابع  مدیریت  بود.  وزیر برنامهخواهیم  افراد    ی  به   تواندیم توسعه 
باشد. ها میترین مسائل رزمایشریزی منابع انسانی همواره از مهم برنامهکمک کند.    ها شیرزما

رسد که است اما  کر این نکته ضروری به نظر می  شدهپرداختههرچند از دیرباز به این حوزه  
انسانی   تمرین  رندهیگآموزشنیروی  رزمایشدر  و  باید  ها  سطح  اگونهبهها  که  گیرند  قرار  ی 

باشد   انتقال تجربه، علم و نیروی جوانی متعادل  انسانی  خوببهدانش    و  ی صورت پذیرد. نیروی 
بهرهمی با  شیوهتواند  از  برسد.  گیری  بلوغ  به  پروژه  مدیریت  دانش  همچون  علمی  جدید  های 

شود. نیروی انسانی در قالب  اس میها احسامروزه نیاز به تیم سازی و سیستم سازی در رزمایش
زمانی که به یک امر   ها ستمی سدهد. این  های با تری را از خود بروز میتیم و سیستم عملکرد

 کنند.تمرین شده و خودکار برسند بلوغ یک سیستم یا مدیریت را تداعی می 
ژه بدون تعیین پرو  اصو ًیعنی  ؛  ی است بندزمانفرآیند اصلی مدیریت پروژه  پاسخ سؤال پنجم:  

. در حال حاضر برنامه زمانی وجود دارد ولی  دهدیم زمان آغاز و پایان، مفهوم خود را از دست  
یک بازه زمانی گسترده در    درواقع  شود ینمنگرانه تعیین و کنترل  جزئی  کاملاً این برنامه زمانی  

قرار   مجری  فعالیت.  ردیگیماختیار  همه  اصلی  این  معضل  است،  زمان  سختها  ترین قسمت 
برنامه میقسمت  تقسیم  طورکلبه  زمان  باشد.ریزی  قسمت  چند  به  نظامی  رزمایش  هر  در  ی 

آن    شودیم از  قسمتی  و  بندزمانکه  حین  نیز  بخشی  و  است  رزمایش  شروع  از  قبل  برای  ی 
در    وضوحبهی رزمایش  هاقسمت. این فرآیند در بیشتر  دهندیمانتهای یک رزمایش را تشکیل  

ا با  حال  فقط کافی  است،  و    روزبهی  سازوکارهاجرا  ادغام شود  پروژه  کلی    سروسامان مدیریت 
با   فقط  و  ندارد  وجود  چندانی  مشکل  رزمایش  مدیریت  از  زمینه  این  در  ی  زیربرنامهبگیرد. 

ی توجیهی این مسئله هاکلاساز پایین به با  و    ها تیفعالی به  بند زمانی و تخصیص  بندزمان
رزمایش  راحتبه در سطح  به   مطمئناً .  باشدیم  اجراقابلی  پروژه  از  را  زمان  مدیریت  بتوان  اگر 

عموماً مدیریت   فعلی خواهد بود.  جی نتامتفاوت با    کاملاًوری و ارتقا  رزمایش آورد، نتایج در بهره
قالب  زمان در  رزمایش  نهایزیربرنامهبندی  اجرا  گرفته  در  میی صورت  تأخیر  و  تقدم  و  گردد 

بندی  های مختلف برای برنامه زمانپذیرد. قبل از شروع رزمایش فعالیتمرحله اجرا صورت می
را    شده یزیربرنامهجلوی اقدامات    مختلفافتد اما حین رزمایش که موانع  روی کاغذ اتفاق می
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کند. زمان و مدیریت زمان یک فرآیند پایه است که  ی درگیر را دچار چالش می هاگروهگیرد  می
ی و اجرا نشود بقیه زیربرنامه، لذا اگر درست  دهندیمدر بقیه فرآیندها هم خود را نشان    عملاً

چالش   دچار  هم  را  اجرای  کندیمفرآیندها  متولیان  اختیار  در  که  سندی  قرار    هاشیرزما. 
ی اصلی تخصیص پیدا  هاتیفعالع زمان تنها به  تنها حاوی اطلاعات زمانی است درواق   رد یگیم
و در صورت تمرین  شوندینم اختصاص داده  دقت به ها زماناینکه   ضمن   هاتیفعال نه ریز  کندیم

را انجام داد. مدیریت زمان در رزمایش یکی از    ها تیفعالآن    ترکوتاهی بسیار  هازماندر    توانمی
به زمان    توانمیکه    قرارداد  موردتوجهتلف باید آن را  که از منظر مخ   باشدیمموارد بسیار مهم  

تعداد   سال،  از  فصلی  چه  در  نظر  روزهابرگزاری  در  زمان  رزمایش،  برگزاری  در    شده گرفتهی 
محل   به  رزمایش  از  قبل  تجهیزات  و  کارکنان  ارسال  و  استقرار  آورجمعو    موردنظراعزام  و  ی 

دقیق و با   طوربهکه  زم است    باشدیم بعد از اتمام کار از موارد اصلی مرتبط با زمان    هاسامانه
توجه  زیربرنامه  آن  به  هماهنگی  زم  و  قبلی  میاژهیوی  را  پروژه  مدیریت  بلوغ  نمود.  توان  ی 

 کند. ها ایجاد می سرعت بخشیدن به امور و کاهش زمان واکنش در رزمایش لهیوسبه
سؤال ششم می:  پاسخ  تشکیل  را  مهمی  بخش  رزمایش  در  تدارکات  تدارکات  بتوان  باید  دهد. 

رزمایش را در قبل و حین و بعد از خاتمه آن مدیریت کرد. این قسمت از مدیریت رزمایش با  
می دارا  را  تفاوت  بیشترین  پروژهپروژه  در  که  است  این  آن  علت  بازارهای  باشد؛  مختلف  های 

تدارکا تأمین  برای  از قسمتگوناگونی  باید  مهم  این  نظامی  مسائل  در  ولی  دارد  وجود  های  ت 
خاصی تأمین گردد. در بخش ادوات جنگی و تجهیزات نظامی ما با توجه به شرایط تحریم باید  

های نبرد امروزی نتوانیم خود  داریم. اگر درصحنهروز نگهبادانش داخلی خودمان، خودمان را به
توان تضمین کرد که در مسائل نظامی به گاه نمیداریم، هیچروز نگهپشتیبانی به  یرا درزمینه

این  به  توجه  با  برسیم.  قراردادبرتری  و عقد  تدارکات مسئولیت خرید  بر عهده  که قسمت  را  ها 
-شود. سیستمی که بتواند برنامهدارد، نیاز به یک سیستم هماهنگ در این قسمت احساس می 

برای همه باشد. مدل مدیریت پروژه را میهای جنبهریزی کافی  توان در این ی آمادی داشته 
پش احتما ً نمود مدیریت پروژه در این قسمت بهتر  وبرد. با توجه به ماهیت آماد  به کار قسمت  

یک آماد خوب ممکن است منجر به پیروزی در جنگ نگردد لیکن  ها خواهد بود.  از بقیه فرآیند
افزار و  تدارکات تأمین منابع مادی مثل جنگ .  اهد شدیک آماد ضعیف قطعاً سبب شکست خو

ای به خوبی ایجادشده است کمتر مجموعهآ ت و... است که در سازمان ارتش بهجیره و ماشین
.  میکاردار این حد از کیفیت در حوزه تدارکات رسیده است اما در خصوص رزمایش، بسیار جای  

عملیاتی بتواند درصد بیشتری از تدارکات خود باید شرایط به سمت و سویی برود که هر واحد  
ای تأمین کند. اگر مدل مدیریت پروژه در تدارکات اجرا گردد شاید بتوانیم  صورت منطقهرا به
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زمینه این  بهدر  پشتیبانی  منظر  از  تدارکات  برسیم.  خودکفایی  و  بلوغ  به  عامل ها  یک  عنوان 
پرو هر  انجام  فرآیند  در  مهم  بسیار  و  میتأثیرگذار  کاری  و  و ژه  تدارکات  به  توجه  لذا  باشد. 

از مقوله آن  با  و موارد مرتبط  پروژه میپشتیبانی  بسیار مهم در مدیریت  بتوان  های  اگر  باشد. 
سازی کرد، حتماً نتایج حاصل ما را به طور کامل در رزمایش پیادهمدیریت تدارکات پروژه را به

 بهبود مستمر در طی زمان خواهد رساند. 

 پژوهش  یهانهیشیپ

های  مدل بلوغ مدیریت پروژه در سازمان" ( طی تحقیقی تحت عنوان  1392همکاران )د وری و  

پروژه محور پروژه می  " تحقیقاتی  مدیریت  بلوغ  نتیجه رسیدند که مدل  این  تواند جایگزین به 

مدل برای  سازمانمناسبی  در  عمومی  معتبر  همی های  در  باشد.  محور  پروژه  تحقیقاتی  ن های 

بر    13حوزه اصلی و    4زمینه   تأثیرگذاری  بر اساس  با فرآیندهای مدیریت پروژه  معیار مرتبط 

 بندی شدند.سطح بلوغ مدیریت پروژه شناسایی و رتبه

پدافند هوایی  شناسی رزمایشآسیب"عنوان  ( طی تحقیقی تحت  1392)  یمانینر قرارگاه  های 

و  )   اء ی ا نبخاتم و علیه  الله  تهدیدات    آل  صله  با  الگوهای چندگانه متناسب  ارائه  و  آجا  و سلم( 

به این نتیجه رسیدند که قرارگاه پدافند هوایی در اجرای   "  شیرزمارو و شرایط جغرافیایی پیش

توانمندیرزمایش تاکتیکی،  تمرینات  و  کارکردی  ها  کیفیت  از  جدید  تجهیزاتی  و  انسانی  های 

نبوده برخوردار  مهارتمناسبی  و  تمرینات  اند  و  هوایی  پدافند  رزمایش  اجراکنندگان  های 

های پدافند هوایی و تمرینات  کند؛ در کل شرایط رزمایشتاکتیکی، در طول رزمایش تغییر می

 تاکتیکی، در طول رزمایش نوسان دارد. 

عنوان  1393)  یشامان تحت  تحقیقی  طی  در  "(  پروژه  مدیریت  بر  مؤثر  عوامل  شناسایی 

تحقیقاتسازمان نیروهای    های  ارائه شاخص"مسلح  صنعتی  با  که  رسیدند  نتیجه  این  های  به 

حوزه به  مدیریت مربوط  ارزیابی  برای  مدون  الگوی  یک  پروژه  مدیریت  مختلف  کارکردی  های 

شده میزان اهمیت هر یک  های تحقیقات صنعتی نیروهای مسلح ارائه شود. در الگوی ارائهپروژه

حوزه ا  13های  از  و  محاسبه  از  رائهگانه  یک  هر  در  ارزیابی  از  پس  که  نمراتی  است.  شده 

شود، بیانگر شیوه عملکرد آن مرکز یا  ها به مرکز یا سازمان مربوطه داده میها یا حوزهشاخص

آن از  هرکدام  نمرات کسبها میسازمان در  به شده میباشد.  و  تواند  توجه  برای  مبنایی  عنوان 

 ت یا حفظ موقعیت در یک شاخص یا دسته قرار گیرد.صرف منابع بیشتر به جهت بهبود وضعی
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بر    تیریو مد  ی زیربرنامه  یساز ادهیپ   رات یتأث  "( طی تحقیقی تحت عنوان  1395زارع ) پروژه 

اثرات طو ن  ینظام   ی هاپروژه  یرو و  که  "مدت آن  یکشور  نتیجه رسیدند  این  تدو به   ن یلزوم 

ارز مدشایستگی  یاب یچارچوب،  سازمان  تیریهای  در  نظام پروژه  احساس   یهای  محور  پروژه 

پیادهشودمی برای  گرفتند  نتیجه  همچنین  تدوین ،  مهم  الزامات  از  یکی  پروژه  مدیریت  سازی 

 شایستگی برای ارزیابی مدیران است.

یابی، استقرار  مکان"( طی تحقیقی تحت عنوان  1397)  ی آبادکمال نخعی  فروزش،  رائی، عباسی

به   "  یدوسطح ریزی  های نظامی با استفاده از رویکرد برنامهها در رزمایشانو ضد استقرار یگ 

مطرح اصول  از  استفاده  صورت  در  که  رسیدند  نتیجه  مکان  این  انتخاب  مقاله،  این  در  شده 

کننده در رزمایش به شکل مناسب برای رزمایش و انتخاب مکان مناسب برای هر یگان شرکت

انجامتر و علمیمطلوب با کنترل  ها و عدهگرفته و همچنین استقرار و ضد استقرار عدهتری  ها 

لذا به نظر   ؛ کهسپاری صورت خواهد گرفتمدیریت زمان و در صورت لزوم از طریق برونبهتر و  

ها و سایر مسائل لجستیکی  ریزی رزمایشرسد استفاده از اصول و راهکارهای علمی در برنامهمی

نفعان به بهبود های تمام  یها و محدودیتنزاجا و نیروهای مسلح با در نظر گرفتن مطلوبیت

لج میشرایط  کمک  مسلح  نیروهای  یک  ستیکی  ارائه  تحقیق  این  دستاوردهای  دیگر  از  کند. 

 سازی و حل آن در حوزه نظامی است. نمونه از لجستیک اقتضایی، مدل

 شناسی  روش 

  یها و روش اجرا، جزء پژوهش  تی بر اساس ماهو    یپژوهش حاضر بر اساس هدف از نوع کاربرد

پژوهش  جامعه.  باشدیم  یف یتوص این  آماری  ارتش    کارکنانی  هوایی  پدافند  نیروی  مجرب 

رزمایش مدیریت  در  فعال  حضور  سابقه  که  ایران  اسلامی  داشتهجمهوری  را  شامل اند  ها 

و  فرماندهان، معاونت پدافند هوایی  ها  نیروی  از  مدیران  بیش  در  پدافند    4که  نیروی  رزمایش 

ارتش   ایران شرکت نمودههوایی و قرارگاه پدافند هوایی  .  (نفر   108)  دبواند،  جمهوری اسلامی 

این  از  استفاده  با  که  شد  استفاده  کوکران  روش  از  تحقیق  آماری  نمونه  حجم  محاسبه  برای 

نمونه   انتخاب شد.    84فرمول حجم  در سه بخش    ها داده  لیوتحلهیتجزدر پژوهش حاضر  نفر 

شد و  آوری  ها و اطلاعات جمعکیفی، کمی و آمیخته انجام گرفت که در بخش کیفی ابتدا داده

تحقیق و  مدارک  و  اسناد  مصاحبه،  بررسی  طریق  از  انجامسپس  دستههای  قبلی،  بندی  شده 

داده پردازش  با  سپس  شد،  تلخیص  و  پا یش  مشکوک  و  مضاعف  زائد،  اطلاعات  های  گردید، 
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در بخش کمی توصیف و   گرفت.ها قضاوت یا استنتاج نهایی انجام  بندی آنشده و جمعپا یش

ها به سپس توصیف، پردازش و استنتاج داده  شدهای توصیفی انجام  ها از آمارهبندی دادهطبقه

برای آزمودن    22نسخه    spss  افزار کمک نرم از آزمون    ها هیفرض صورت گرفت. در این پژوهش 

استیودنت   مؤلفهاستفاده  تی  تأثیرگذاری  اولویت  تعیین  برای  سپس  از  موردبررسهای  شد.  ی 

آزمون فریدمن کمک گرفته شد. در قسمت آمیخته پژوهش محقق با مقایسه، تعدیل و ترکیب 

بهداده دادهدستهای  از  تجزیهآمده  کیفی  و  کمی  برای  های  نمود.  استخراج  را  نهایی  وتحلیل 

و ضریب پایایی    استفاده شد  باخکروننامه تحقیق از آزمون آلفای  پرسش  سؤا ت سنجش پایایی  

نفر از خبرگان    7در تحقیق نیز توسط    مورداستفادهشد. روایی پرسشنامه    0.762  آمدهدستبه

مورد  حوزه نظامی  ارشد  فرماندهان  و  پروژه  مدیریت  تحقیق   د ییتأی  زمانی  قلمرو  گرفت.  قرار 

 بود.  1400تا زمستان   1398حاضر از بهار 

 وتحلیل  تجزیه
 ی شناستی جمعهای  داده  تجزیه تحلیل

تا    40( از  % 2/20نفر )  17سال،    40( زیر  % 5/40نفر )  34ی، سن  موردبررس آزمودنی    84در بین  

. اندداشتهسال و با تر سن    50(  % 8/4نفر )  4و    سال  50تا    45از    (%5/34)نفر    29،  سال  45

(  %5/65نفر )  55کارشناسی،  (  %73/10نفر )  9ی، تحصیلات  موردبررسآزمودنی    84همچنین از  

و   ارشد  )  20کارشناسی  بین  %8/23نفر  در  است.  بوده  با تر  و  دکتری  آزمودنی    84( 

خدمتی  موردبررس جایگاه  وضعیت  )  41ی،  دومی،%8/48نفر  سرتیپ  جایگاه  در  نفر    30  ( 

و  78/35%) سرتیپی  جایگاه  در   )13  ( می%5/15نفر  سرلشگری  جایگاه  در  وضعیت (  باشد. 

( دارای  %7/35نفر )  30سال سنوات خدمت،    25تا    20( دارای  % 9/36نفر )  31سنوات خدمت  

خدمت  30تا    25 سنوات  )  23و    سال  از  %7/24نفر  بیش  دارای  خدمت   30(  سنوات   سال 

بین  می در  نیروی  موردبررسودنی  آزم  84باشد.  رزمایش  در  شرکت  دفعات  تعداد  وضعیت  ی، 

 23های پدافند هوایی شرکت کردند،  بار در رزمایش  5تا    1( بین  % 0/19نفر )  16پدافند هوایی  

( بین  %19نفر )  16های پدافند هوایی شرکت کردند،  بار در رزمایش  10تا    5( بین  %4/27نفر )

بار در    15( بیش از  %5/34نفر )  29د هوایی شرکت کردند و  های پدافن بار در رزمایش  15تا    10

 های پدافند هوایی شرکت کردند. رزمایش
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 ق یتحق یشناخت تیجمع هاییژگیو فی توص (1جدول )

 گو درصد پاسخ درصد  فراوانی سن )سال(

 5/40 5/40 34 سال  40زیر 

 2/20 2/20 17 سال   45تا  40از 

 5/34 5/34 29 سال   50تا  45از 

 8/4 8/4 4 سال و با تر  50

 100 100 84 جمع 

 گو درصد پاسخ درصد  فراوانی تحصیلات

 7/10 7/10 9 کارشناسی 

 5/65 5/65 55 کارشناسی ارشد 

 8/23 8/23 20 دکتری و با تر 

 100 100 84 جمع 

 گو درصد پاسخ درصد  فراوانی جایگاه خدمت

 8/48 8/48 41 سرتیپ دومی

 7/35 7/35 30 سرتیپی

 5/15 5/15 13 سرلشگری 

 100 100 84 جمع 

 گو درصد پاسخ درصد  فراوانی سال( خدمت )سنوات 

 9/36 9/36 31 سال   25تا  20

 7/35 7/35 30 سال   30تا  25

 7/24 7/24 23 سال  30بیش از 
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 گو درصد پاسخ درصد  فراوانی سن )سال(

 100 100 84 جمع 

تعداد دفعات شرکت در 

رزمایش نیروی پدافند 

 هوایی 

 گو درصد پاسخ درصد  فراوانی 

 0/19 0/19 16 بار   5تا  1

 4/27 4/27 23 بار   10تا  5

 0/19 0/19 16 15تا  10

 5/34 5/34 29 بار  15بیش از 

 100 100 84 جمع 

 نظرانصاحبمصاحبه با   لیوتحلهیتجز
مطالعات   های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایرانمنظور بلوغ مدیریت اجرای رزمایشبه

برای رسیدن   ها سازمانبیانگر این است که    نظرانصاحبمحقق در کتب، اسناد و مدارک و مصاحبه با  

فعالیت نیازمند  بهبود مستمر  یکپارچه  به  و  نقشهباشندیمهای منسجم  و  تیمی  انسجام  راه معین .  ی 

نظامی    یهاسازمان  شود.باعث ایجاد خودکاری بین فردی و گروهی در نیروی انسانی یک سازمان می

یک   هارزمایشباید آمادگی مقابله با دشمن را داشته باشند،    دائماًبرای رسیدن به اهداف نظامی خود  

  هارزمایشهرچه این    رونیازا  باشندیم تمرین مناسب برای سنجش میزان آمادگی نیروها در زمان صلح  

کند  حاضر در رزمایش افزایش پیدا می  هایباشند، سطح آمادگی نیرو  ترکینزدبه شرایط جنگ واقعی  

فرماندهان،  بین  در  یکپارچگی  و  انسجام  هماهنگی،  داشتن  مستلزم  جنگی  چنین  با  رویارویی  ولیکن 

افراد    هاسامانه یکپارچگی   کننده شرکتو  مدیریت  از  استفاده  نتیجه  است.  رزمایش   بلندمدتدر    در 

باشد، این ی نبرد میهای صحنهاجهه با پیچیدگیها در موکسب دانایی  زم از سطح بلوغ واقعی نیرو

لذا   شد؛  خواهد  شرایط  از  دقیق  ارزیابی  به  منجر  نبرد  صحنه  یکپارچه  را   توانمیهدایت  بلوغ  سطح 

  سازدیمشود و افراد را آماده  باعث چابکی رزمایش می   کرشدههای  گیری نمود. استمرار فعالیتاندازه

های منسجم کاهش زمان که با همه شرایط احتمالی سازگار شوند. از دستاوردهای یکپارچگی و سیستم

بهرهها میانجام فعالیت افزایش  و  به کاهش هزینه  این کاهش زمان منجر  نتیجه وری میباشد،  گردد، 

-انی حاصل می وری ایجاد چابکی و بلوغ مدیریتی در رزمایش است. بلوغ مدیریت رزمایش زماین بهره

، راهکار یامسئلهبه حدی از چابکی رسیده باشند که در مقابل هر تهدید و    ها رزمایششود که مدیریت  
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ارائه دهد و   را  از    یراحتبهمناسب  را مدیریت کند. یکی   ی ها یژگ یو  نیترمهممعضلات به وجود آمده 

باشد که با استفاده از مدیریت میدر حوزه    کنندهشرکتبلوغ مدیریت، انسجام تیمی و یکپارچگی افراد  

می رزمایش،  در  پروژه  مدیریت  یکپارچگی  و  هارزمایشتواند  مدل  یکپارچه  را  هوایی  نیروی  پدافند  ی 

-منابع انسانی( مهممؤلفه ) وجه یک سازمان است. همچنین این    نیتر مهممنسجم کند. منابع انسانی  

نیز به شمار می پروژه و رزمایش  انتخاب، جذب،    یزیربرنامه  رون یازاد.  روترین وجه تشابه  برای  دقیق 

وظایف مدیریت منابع انسانی است. نیروی انسانی    نیترمهمآموزش و توسعه افراد حاضر در رزمایش از  

بهبود و    تواندیمشود و از این طریق  باعث بهبود روابط بین فردی و بین گروهی می  بادانشکارآزموده و  

را   سازمان  در    عیتسربالندگی  را    هارزمایشنمایند.  راهبردی  و  حیاتی  نقش  انسانی  منابع  بر مدیریت 

بالندگی برسد،    کهی نحوبهدارد    عهده به  از مدیریت رزمایش  این حوزه  گفت که مدیریت   توانمیاگر 

از بلوغ مدیریت یک مقیاس و معیار سازمانی  بلوغ خواهد رسید.  به  توانایی    رزمایش  بالندگی و  میزان 

برای منابع    یاکارآزمودهمجرب و    یها میتافراد حاضر در سازمان است، اگر بتوان با توسعه و آموزش،  

در اختیار آنان قرار داد،    ها رزمایشو اهداف    ها تیمأمورتربیت کرد و درک روشنی از    ها رزمایشانسانی  

مدیریت   توانمی رزمایش،  کردن  ارزیابی  از  دانست.  قبل  بالغ  را  مدیران  رزمایش  دغدغه  در   بیشترین 

زمان رزمایش مدیریت  می.  است  ها،  کمک  شما  به  زمان  تمام مدیریت  تا  را   رزمایش   ی هاتیفعال  کند 

بررسیبرنامه و  مدیریت   ریزی  این    کنید.   و  رزمایش  ها ی زیرطرحولی  ریز  در  به  آجا    هاتیفعالها 

ها  ی صحیح، رزمایشبندزمانکند.  ی اصلی تخصیص پیدا میهاتیلفعاکند و تنها به  اختصاص پیدا نمی 

ی بند زمانرساند.  های  زم را در رزمایش به نظم بهتری میرا در مسیر صحیح قرا خواهد داد و فعالیت

  ندهایفرآ  ریز  موقعتعیین تکالیف و تکمیل بهو    ترکوچکی  هاقسمتبه    ها، فعالیتشکستن    صحیح به

می مخاطرات    کند. کمک  به  سریع  واکنش  و  اطلاعات  پردازش  اصلی    آمده شیپ سرعت  اصول  از  یکی 

رزمایش برنامه  اجرای  از  استفاده  با  که  است  درست  بندزمانها  مهم    توانمیی  این  .  افتیدستبه 

برنامه  نیترمهم رزمایشبندزمانی  معضل  به  ی  توجه  عدم  نکتزیرطرحاست،    ندها یفرآ  زیرها  به ی  ه 

فعالیت مینکته  رزمایش  اهداف  به  دستیابی  و  عمل  بهبود سرعت  باعث  رزمایش  در  شود؛  های حاضر 

کند.  می   نیتضمهمچنین این مهم از اتلاف وقت و انرژی جلوگیری کرده و بالندگی مدیریت زمان را  

انجام فعالیت شود. کاهش زمان  ی موجود میهایبندزمانباعث کاهش    هاتیفعال  زیر  زمانمدتبرآورد  

از  دردسر ناشی  مدیریت زیربرنامههای  بهبود  به  و  داده  کاهش  را  رزمایش  اجرای  حین  غیرمعمول  ی 

می کمک  کاهش  رزمایش  سازمان،  عملکرد  و  بازدهی  بهبود  بهرههاتنشکند.  افزایش  کاهش  ،  وری، 

فرصت افزایش  کارایی،  بهبود  صرف  اشتباهات،  اساس  هانهیهزها،  دست  بر  و  آسانبودجه  به یابی  تر 

تدارکات بخش مهمی از یک پروژه  ، همه از آثار مدیریت صحیح زمان هستند.  شدهنییتعاهداف از پیش  

پروژه حاضر را   را به محل   شدههیته، تجهیزات و وسایل  کند یم   تأمیناست. بخشی که همه مایحتاج 

و وسایل اضافی بپردازد.    مورداستفادهانتقال وسایل  و پس از اتمام آن نیز باید به    رساندیماجرای پروژه  

-خرید یا فروش کا  و خدمت را انعقاد می   منظوربههای سازمان با خارج آن را  ی قراردادتدارکات همه
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پلی است بین سازمان و خارج سازمان. در نیروهای نظامی در قسمت تدارکات شرایط با    ی نوع بهکند و  

خیلغیر  یهاسازمان است.نظامی  متفاوت  باید    بازارها  ی  و  هستند  محدود  نظامی  مایحتاج  خرید  برای 

تجهیزات   و  بازارها    موردنظروسایل  این  تحریم  تأمیناز  شرایط  باعث  شوند.  نیز  فعلی   تر کوچکهای 

و   نگهداری  مسئولیت  تدارکات  است.  شده  ما  کشور  برای  انتخاب  قدرت  و  نظامی  بازارهای  شدن 

ارتش جمهوری را در سازمان  ازینموردتجهیزات    ونقلحمل  این وظیفه در  بر عهده دارد،  های مختلف 

ی وسایل و تجهیزات و  دار همهاسلامی ایران بر عهده قسمت آماد و پشتیبانی است. پشتیبانی تحویل

ها نیز قسمت آماد و پشتیبانی مسئولیت باشد. در رزمایشی غذایی و... در ارتش میهارهیجمهمات و  

تهیه تجهیزات،  و  ابزار، وسایل  استقرار  دارد.  عهده  بر  را  رزمایش  تهیه  هارهیجی  تدارکات  غذایی،  و  ی 

و انتقال افراد حاضر در رزمایش قبل از شروع رزمایش از وظایف تدارکات رزمایش یا    مهمات   ونقلحمل 

وظیفه قسمت  این  رزمایش  فرآیند  انجام  حین  است.  رزمایش  پشتیبانی  و  آماد  جیره   همان  تقسیم 

اتمام مراحل رزمایش  و جابه  تأمین غذایی،   از  دارد و پس  عهده  بر  را  جایی مهمات و کنترل تدارکات 

در رزمایش را بر عهده    مورداستفادهآماد و پشتیبانی است که وظیفه انتقال مجدد تجهیزات و وسایل  

مشکلات زیادی از این بابت در دارد. در ارتش جمهوری اسلامی ایران به دلیل سابقه آماد و پشتیبانی  

رزمایش اجرای  نمیحین  دیده  از  ها  استفاده  با  ولی  میندهایفرآشود  محور  پروژه  در ی  را  زمان  توان 

فرآیندهای مختلف آمادی کاهش داد و از این طریق به مدیریت رزمایش کمک کرد. مجزا بودن واحد  

بتدارکات در رزمایش بهتر  راستای کنترل و نظارت  کند. به همین ه مدیریت رزمایش کمک میها در 

صاحب که  است  این  دلیل  در  )نظران  اجرای قسمت  مدیریت  به  را  زیادی  ایرادات  پشتیبانی(  و  آماد 

ندانستهرزمایش وارد  که   کنندهشرکت   نظرانصاحب  یهمهنظر    اند. ها  است  این  مبین  مصاحبه  در 

 خواهد داشت. هارزمایشوغ مدیریت مثبتی در بل تأثیراستفاده از ابزار مدیریت پروژه،  

 پرسشنامه   وتحلیلتجزیه

می بهچگونه  را،  پروژه  مدیریت  دانش  رزمایشتوان  اجرای  مدیریت  بلوغ  نیروی منظور  های 

 پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران بکار گرفت؟ 

مدیریت اجرای  های مدیریت پروژه را که موجب بلوغ  برای پاسخ به این پرسش بکارگیری مؤلفه

میرزمایش ایران  اسلامی  ارتش جمهوری  هوایی  پدافند  نیروی  قالب  های  در  را    سؤا تگردد 

 دهیم: یمی قرار موردبررس هاآننامه و پاسخ به پرسش

قرارگرفته؛ سپس   فرعی موردبررسی  ابتدا سؤا ت  اصلی  زم است  به سؤال  تعیین پاسخ  برای 

 اقدام شود.نسبت به پاسخ به این سؤال 

می  سؤال چگونه  اول:  مؤلفهفرعی  یکپارچگی  توان  مدیریت  را    دانشی  پروژه  مدیریت 

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران  منظور بلوغ مدیریت اجرای رزمایشبه

 بکار گرفت؟ 
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اجرا  مدیریت  بلوغ  موجب  پروژه  یکپارچگی  مدیریت  بکارگیری  متغیر  در  اینکه  به  توجه  ی  با 

ایران میرزمایش اسلامی  ارتش جمهوری  پدافند هوایی  نیروی  توزیع دادههای  نرمال  گردد،  ها 

 برای آزمون فرضیه استفاده شد. استیودنت  tاست لذا از آزمون پارامتریک 

 حال اگر فرض کنیم که:

واقعی    اگر   رزمایشمیانگین  اجرای  مدیریت  بلوغ  ارتش  افزایش  هوایی  پدافند  نیروی  های 

 باشد: در جامعه موردبررسییجه بکارگیری مدیریت یکپارچگی درنتجمهوری اسلامی ایران 

رو مقادیر کمتر و یا  دهد ازاینرا به خود اختصاص می  5تا    1که متغیر مقادیر بین  اینبا توجه به  

به  3مساوی   از    کاهشعنوان  را  بیشتر  به  3و  می  در   افزایشعنوان  را  بایستی  نظر  لذا  گیریم 

 های زیر را آزمون کنیم:فرض
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 باشد.صورت زیر مییک قاعده آزمون فرض صفر در مقابل یک به

 پذیریم.آنگاه فرض صفر را رد و فرض یک را می P-value < 0.05و فقط اگر  اگر
های نیروی  بلوغ مدیریت اجرای رزمایش نتایج بکارگیری مدیریت یکپارچگی پروژه بر  (2جدول )

 پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 داری آزمون سطح معنی tآماره  انحراف معیار میانگین

22/4 558/0 05/13 00001/0 

میهمان ملاحظه  با   جدول  نتایج  از  که  معنیطور  سطح  چون  معادل  گردد   00001/0داری 

پذیریم، یعنی بکارگیری  را می  و فرض یک   فرض صفر را رد   =05.0باشد لذا در سطح  می

رزمایش اجرای  مدیریت  بلوغ  موجب  یکپارچگی  ارتش  مدیریت  هوایی  پدافند  نیروی  های 

 گردد.جمهوری اسلامی ایران می

می چگونه  دوم:  فرعی  مؤلفهسؤال  انسانی  توان  منابع  مدیریت  را    دانشی  پروژه  مدیریت 

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران  منظور بلوغ مدیریت اجرای رزمایشبه

 بکار گرفت؟ 

که در متغیر بکارگیری مدیریت منابع انسانی پروژه موجب بلوغ مدیریت اجرای  با توجه به این

ارتش  رزمایش پدافند هوایی  نیروی  ایران میهای  اسلامی  توزیع دادهجمهوری  نرمال  گردد،  ها 

 برای آزمون فرضیه استفاده شد. استیودنت  tاست لذا از آزمون پارامتریک 


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واقعی    اگر   رزمایشمیانگین  اجرای  مدیریت  بلوغ  ارتش  افزایش  هوایی  پدافند  نیروی  های 

انسانی پروژه   بکارگیری مدیریت منابع  ایران درنتیجه    در جامعه موردبررسیجمهوری اسلامی 

 باشد:

رو مقادیر کمتر و  دهد ازاینرا به خود اختصاص می  5تا    1که متغیر مقادیر بین  اینبا توجه به   

به  3یا مساوی   از    کاهش عنوان  را  به  3و بیشتر  بایستی  در نظر می  افزایشن  عنوارا  لذا  گیریم 

 های زیر را آزمون کنیم:فرض
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 باشد.صورت زیر مییک قاعده آزمون فرض صفر در مقابل یک به

 پذیریم.آنگاه فرض صفر را رد و فرض یک را می P-value < 0.05و فقط اگر  اگر
های نیروی پدافند  بر بلوغ مدیریت اجرای رزمایش  انسانی( نتایج بکارگیری مدیریت منابع 3جدول )

 هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران

 داری آزمون سطح معنی tآماره  انحراف معیار میانگین

23/4 487/0 98/14 00001/0 

میهمان ملاحظه  با   جدول  نتایج  از  که  معنیطور  سطح  چون  معادل  گردد   00001/0داری 

پذیریم، یعنی بکارگیری  را می  و فرض یک   فرض صفر را رد   =05.0باشد لذا در سطح  می

های نیروی  مدیریت پروژه موجب بلوغ مدیریت اجرای رزمایش  از دانش   مدیریت منابع انسانی 

 گردد.پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران می

سوم:   فرعی  میسؤال  مؤلفهچگونه  زمان  توان  مدیریت  به  دانشی  را  پروژه  منظور  مدیریت 

رزمایش اجرای  مدیریت  بکار  بلوغ  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  هوایی  پدافند  نیروی  های 

 گرفت؟

مدیریت پروژه بر بلوغ مدیریت اجرای    دانش  با توجه به اینکه متغیر بکارگیری مدیریت زمان از

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران دارای توزیع نرمال است لذا از  رزمایش

 استیودنت برای آزمون فرضیه استفاده شد. حال اگر فرض کنیم که:   tآزمون پارامتریک 

واقعی    اگر رزمایشمیانگین  اجرای  مدیریت  بلوغ  ارتش افزایش  هوایی  پدافند  نیروی  های 

 باشد: در جامعه موردبررسیجمهوری اسلامی ایران درنتیجه بکارگیری مدیریت زمان پروژه 




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رو مقادیر کمتر و  دهد ازاینرا به خود اختصاص می  5تا    1که متغیر مقادیر بین  اینبا توجه به  

به  3یا مساوی   از    کاهش عنوان  را  به  3و بیشتر  بایستی  در نظر می  افزایشعنوان  را  لذا  گیریم 

 های زیر را آزمون کنیم:فرض
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 باشد.صورت زیر مییک قاعده آزمون فرض صفر در مقابل یک به

 پذیریم.آنگاه فرض صفر را رد و فرض یک را می P-value < 0.05و فقط اگر  اگر
های نیروی پدافند هوایی  مدیریت اجرای رزمایش بر بلوغ    نتایج بکارگیری مدیریت زمان (4جدول )

 ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 داری آزمون سطح معنی tآماره  انحراف معیار میانگین

20/4 532/0 551/13 00001/0 

 0/ 00001داری آزمون معادل  گردد، سطح معنیطور که از نتایج جدول با  ملاحظه میهمان

عدد  می از  که  می  05/0باشد  را  یک  فرض  و  رد  را  صفر  فرض  لذا  است  یعنی  کمتر  پذیریم، 

های نیروی مدیریت پروژه موجب بلوغ مدیریت اجرای رزمایش دانشبکارگیری مدیریت زمان از 

 گردد.پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران می

چهارم:   فرعی  میسؤال  مؤلفهچگونه  تدارکات  توان  مدیریت  را    دانش ی  پروژه  مدیریت 

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران  منظور بلوغ مدیریت اجرای رزمایشبه

 بکار گرفت؟ 

اینکه   به  توجه  دانش  تدارکات  تی ریمد  ریمتغبا  اجرای    از  مدیریت  بلوغ  بر  پروژه  مدیریت 

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران دارای توزیع نرمال است لذا از  رزمایش

 که:  برای آزمون فرضیه استفاده شد. حال اگر فرض کنیم  استیودنت tپارامتریک آزمون 

واقعی    اگر   رزمایشمیانگین  اجرای  مدیریت  بلوغ  ارتش  افزایش  هوایی  پدافند  نیروی  های 

 باشد: در جامعه موردبررسی نتیجه بکارگیری مدیریت تدارکات پروژه جمهوری اسلامی ایران در

رو مقادیر کمتر و  دهد ازاینرا به خود اختصاص می  5تا    1که متغیر مقادیر بین  اینبا توجه به   

به  3یا مساوی   از    کاهش عنوان  را  به  3و بیشتر  بایستی  در نظر می  افزایشعنوان  را  لذا  گیریم 

 آزمون کنیم:های زیر را فرض


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 باشد.صورت زیر مییک قاعده آزمون فرض صفر در مقابل یک به

 پذیریم.آنگاه فرض صفر را رد و فرض یک را می  P-value < 0.05اگر و فقط اگر 
پدافند  های نیروی بر بلوغ مدیریت اجرای رزمایش پروژه  نتایج بکارگیری مدیریت تدارکات  (5جدول )

 هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران

 داری آزمون سطح معنی tآماره  انحراف معیار میانگین

14/4 532/0 03/13 00001/0 

 0/ 00001داری آزمون معادل  گردد، سطح معنیطور که از نتایج جدول با  ملاحظه میهمان

پذیریم، یعنی متغیر  را میکمتر است لذا فرض صفر را رد و فرض یک    05/0باشد و از عدد  می

تدارکات دانش  مدیریت  رزمایش  از  اجرای  مدیریت  بلوغ  موجب  پروژه  نیروی  مدیریت  های 

 گردد.پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران می

تدارکات با چه  مدیریت  زمان و  مدیریت  منابع انسانی،  مدیریت  یکپارچگی،    مدیریتعوامل  

های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی  بلوغ مدیریت اجرای رزمایش  موجبنرخی  

 گردند؟ میایران 
های نیروی پدافند هوایی  بلوغ مدیریت اجرای رزمایش ثیر عوامل مؤثر بر أتشدت یا نرخ  (6جدول )

 ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 یا شدت ثیرأمیزان ت عامل ردیف 

 %78 یکپارچگی مدیریت  عامل  1

 %70 مدیریت منابع انسانی عامل  2

 %90 مدیریت زمان عامل  3

 %70 مدیریت تدارکات  4
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پارامتری غیر  آزمون  از  استفاده  با  اولویت  کاکنون  به  بر    فوق   عواملبکارگیری  بندی  فریدمن 

رزمایش اجرای  مدیریت  بلوغ  اسلامی  افزایش  جمهوری  ارتش  هوایی  پدافند  نیروی  ایران  های 

 پردازیم.می

 عوامل اولویتی وجود ندارد. بکارگیری فرض صفر: بین 

 عوامل اولویتی وجود دارد.بکارگیری فرض یک: بین 
های بلوغ مدیریت اجرای رزمایش  نتایج آزمون فریدمن برای تعیین اولویت عوامل افزایش ( 7جدول )

 نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 مقدار  آماره ردیف 

 433/152 کی دوی فرید من  1

 3 درجه آزادی  2

 0001/0 داری سطح معنی 3

میهمان ملاحظه  با   جدول  از  که  معنیطور  سطح  چون  معادل  گردد،  فریدمن  آزمون  داری 

خطای  می  0001/0 سطح  در  لذا  می  05/0باشد؛  را  مقابل  فرض  و  رد  را  صفر  پذیریم.  فرض 

 دارد. یعنی اولویت وجود 

های نیروی بلوغ مدیریت اجرای رزمایش   ها و رتبه بکارگیری عوامل افزایشمیانگین رتبه ( 8جدول )

 پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 اولویت هامیانگین رتبه متغیر

 1 57/7 مدیریت زمان 

 2 57/6 مدیریت یکپارچگی

 3 51/6 مدیریت منابع انسانی

 4 04/5 مدیریت تدارکات

برنامه انسانی دانش مدیریت پروژه شامل  بکارگیری اجزای مدیریت منابع  نتایج  -برای بررسی 

ریزی مدیریت منابع انسانی، گردآوری تیم پروژه، توسعه تیم پروژه و مدیریت تیم پروژه، بر بلوغ 
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 tهای نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران نتایج آزمون  مدیریت اجرای رزمایش

 صورت زیر است:استیودنت به

بلوغ مدیریت اجرای  بر انی اجزای مدیریت منابع انس استیودنت برای   tنتایج آزمون ( 9جدول )

 های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی رزمایش 

انحراف  میانگین متغیر

 معیار

داری  سطح معنی tآماره 

 آزمون 

 نتیجه

ریزی مدیریت  برنامه 

 منابع انسانی
8/3 232/1 

 افزایش بلوغ  00001/0 84/3

انتخاب و جذب تیم 

 مدیریت رزمایش 
62/4 547/0 

 افزایش بلوغ  000/0 62/17

ی تیم مدیریت  توسعه

 رزمایش
97/3 071/1 

 افزایش بلوغ  00001/0 37/5

واگذاری اجرای رزمایش 

 به تیم مدیریت پروژه 
020/4 014/1 

 افزایش بلوغ  000/0 6

برنامه شامل  پروژه،  مدیریت  دانش  زمان  مدیریت  اجزای  بکارگیری  نتایج  بررسی  ریزی  برای 

فعالیتفعالیت  مرتب کردن ها،  بندی، تعیین فعالیتمدیریت زمان ها، تخمین ها، تخمین منابع 

فعالیت  زمانمدت اجرای  انجام  مدیریت  بلوغ  بر  زمانی  برنامه  کنترل  و  زمانی  برنامه  ایجاد  ها، 

ایرانرزمایش اسلامی  جمهوری  ارتش  هوایی  پدافند  نیروی  استیودنت   tآزمون  نتایج    های 

 صورت زیر است: به
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های  بلوغ مدیریت اجرای رزمایش بر اجزای مدیریت زمان استیودنت برای  tنتایج آزمون  (10جدول )

 نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 tآماره  انحراف معیار میانگین متغیر
داری  سطح معنی

 آزمون 
 نتیجه

بندی  مدیریت زمان 

 رزمایش
 بلوغ افزایش   000/0 80/17 541/0 58/4

های تعیین فعالیت 

نیروهای 

 کننده شرکت

 افزایش بلوغ  00001/0 45/5 771/1 57/3

های توالی فعالیت 

 رزمایش
 افزایش بلوغ  000/0 69/17 556/0 68/4

 زمانمدتبرآورد 

 رزمایش
 افزایش بلوغ  00001/0 44/5 533/1 97/3

تهیه برنامه  

 بندی زمان
 افزایش بلوغ  000/0 6 112/1 54/4

کنترل برنامه 

 بندی رزمایشزمان
 افزایش بلوغ  000/0 04/17 450/1 335/4

ریزی  برای بررسی نتایج بکارگیری اجزای مدیریت تدارکات دانش مدیریت پروژه، شامل برنامه

مدیریت تدارکات، هدایت تدارکات، کنترل تدارکات و خاتمه تدارکات، بر بلوغ مدیریت اجرای  

نتایج  رزمایش ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  هوایی  پدافند  نیروی  استیودنت  t  آزمونهای 

 صورت زیر است: به
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بلوغ مدیریت اجرای  بر اجزاء مدیریت تدارکات استیودنت برای  tنتایج آزمون    (11جدول )

 های نیروی پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران رزمایش 

انحراف  میانگین متغیر

 معیار

داری  سطح معنی tآماره 

 آزمون 

 نتیجه

ی مدیریت  زیربرنامه 

 تدارکات 
97/3 377/1 

98/3 00001/0 
 افزایش بلوغ 

هدایت و اجرای  

 تدارکات رزمایش 
68/4 556/0 

69/17 000/0 
 افزایش بلوغ 

کنترل تدارکات  

 رزمایش
78/3 789/1 

66/5 00001/0 
 افزایش بلوغ 

 افزایش بلوغ  000/0 90/17 588/0 58/4 نظارت کامل ستادی 

خاتمه تدارکات  

 رزمایش
97/3 533/1 

44/5 00001/0 
 افزایش بلوغ 

 آمیخته   لیوتحلهیتجز  

روش مدارک  )  ی ف ی ک  لی وتحلهیتجزهای  ترکیب  و  اسناد  مصاحبه مطالعه  و    و  خبرگان  با 

گر این است که  آمار توصیفی و استنباطی پرسشنامه( بیان)  ی کم  لیوتحلهیتجزنظران( و  صاحب

اصلی   فرعی  )  ق یتحق هدف  هدف  چهار  هر  و  پروژه(  مدیریت  )دانش  یکپارچگی،  آن  مدیریت 

بلوغ  در  معناداری  و  مثبت  تأثیر  تدارکات(،  مدیریت  و  زمان  مدیریت  انسانی،  منابع  مدیریت 

مدیریت اجرای رزمایش داشته و برای بلوغ مدیریت اجرای رزمایش از اهمیت خاصی برخوردار  

شود و افراد  می  هافرآیندباعث چابکی    بلندمدتیکپارچگی بین فردی و بین گروهی در  د.  هستن

که با شرایط نامساعد احتمالی سازگار شوند. چابکی نیازمند فرآیند یکپارچگی    سازدیم را آماده  

این   )است.  برای  عامل  را  رزمایش  فرماندهان  و  مدیران  تیمی  انسجام  ایجاد  با  یکپارچگی( 

های بلوغ مدیریت، انسجام  ویژگی  نیترمهمکند. از  بهتر در شرایط دشوار یاری می   یریگ میتصم

یکپارچگی در و  مورد مدیریت می  تیمی  آزمونفرآیند  نتایج  با  باشد.  نشان داد  نیز  آماری  های 

رزمایش،   در  پروژه  مدیریت  یکپارچگی  مدل  از  نیروی  هارزمایش  توانمیاستفاده  پدافند  ی 
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این   هوایی را یکپارچه و منسجم کرد و از این طریق بلوغ مدیریت اجرای رزمایش را ایجاد نمود.

ز رزمایش(  )مدیریت  میبلوغ  حاصل  مدیریت  مانی  که  و   ها رزمایششود  انعطاف  از  حدی  به 

  یراحت به، راهکار مناسب را ارائه دهد و  یامسئلهچابکی رسیده باشد که در مقابل هر تحدید و  

درصد افراد جامعه نمونه   78تجمیع نظرات،    بر اساسمعضلات به وجود آمده را مدیریت کند.  

ی آن  ندهایفرآ  ریزی  ی مدیریت پروژه و همههامؤلفهگی از  معتقدند که فرآیند مدیریت یکپارچ

تهیه  فعالیتیعنی  یکپارچه  مدیریت  و  هدایت  دستورالعمل،  تهیه  سناریو،  کامل ی  نظارت  ها، 

بر بلوغ   ی پایان دادن به مراحلزیربرنامهها، اعمال یکپارچه کنترل تغییرات و  ستادی بر فعالیت

رزمایش اجرای  ایران  مدیریت  اسلامی  جمهوری  ارتش  هوایی  پدافند  باید    مؤثرهای  و  بوده 

گیرد.    موردتوجه و  قرار  کارآزموده  انسانی  بین    بادانشنیروی  و  فردی  بین  روابط  بهبود  باعث 

می طریق  گروهی  این  از  و  بلوغ   تواندیمشود  ببخشد.  سرعت  را  سازمان  بالندگی  و  بهبود 

میزان بالندگی و توانایی افراد حاضر در سازمان است،   مدیریت یک مقیاس و معیار سازمانی از

برای منابع انسانی رزمایش تربیت   ی اکارآزمودهمجرب و    ی هامیت اگر بتوان با توسعه و آموزش،  

از   روشنی  درک  و  آنان    هاتیمأمورکرد  اختیار  در  رزمایش  اهداف  بلوغ   توانمی،  قراردادو 

را   رزمایش  اجرای  را  نیتضممدیریت  بهبود  کرد.  و  تعالی  منابع    روزافزونه  مسیر  از  سازمان 

به همین دلیل  انسانی می افراد   یزیربرنامهگذرد  توسعه  و  آموزش  انتخاب، جذب،  برای  دقیق 

از   که  رزمایش  در  می  ی ندهایفرآ  ر یزحاضر  شمار  به  انسانی  منابع  اهمیت مدیریت  از  روند، 

است.   برخوردار  رزمایش  یک  در  راستبسزایی  همین  اساسا  در  نظرات،    بر  درصد    70تجمیع 

-ی مدیریت پروژه و همههامؤلفهافراد جامعه نمونه معتقدند که فرآیند مدیریت منابع انسانی از  

ریزی مدیریت منابع انسانی، گردآوری تیم پروژه، توسعه تیم  ی آن یعنی برنامهندهایفرآ  ریزی  

های پدافند هوایی ارتش جمهوری  شپروژه و مدیریت تیم پروژه بر بلوغ مدیریت اجرای رزمای

ایران   باید    مؤثراسلامی  و  گیرد.    موردتوجهبوده  مدیرانقرار  دغدغه  رزمایش   بیشترین  ها،  در 

تعیین و    ترکوچک ی  ها قسمتبه    ها، فعالیتشکستن    ی صحیح بهبند زمان.  است  مدیریت زمان 

ها را در مسیر  ی صحیح، فعالیتبندزمان .کندکمک می  ریز فرآیندها  موقعتکالیف و تکمیل به

رساند. با استفاده از های  زم را در رزمایش به نظم بهتری میصحیح قرار خواهد داد و فعالیت

بندی باعث بهبود سرعت . انعطاف زمانافتیدستبه این مهم    توانمیی منعطف  بندزمانبرنامه  

از اتلاف وقت و انرژی جلوگیری کرده و شود؛ این مهم  عمل و دستیابی به اهداف رزمایش می

را   زمان  مدیریت  کاهش  می   نیتضم بالندگی  سازمان،  عملکرد  و  بازدهی  بهبود  ،  ها تنشکند. 

بهره فرصتافزایش  افزایش  کارایی،  بهبود  اشتباهات،  اساس  ها نهیهزها، صرف  وری، کاهش   بر 

دست و  آسانبودجه  پیش  یابی  از  اهداف  به  اشدهنییتعتر  همه  زمان  ،  صحیح  مدیریت  آثار  ز 
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داده آزمون  و  مدارک  و  اسناد  طبق  نتایج  این  حصول  که  را  هستند  رزمایش  مدیریت  بلوغ  ها 

می اساسکند.  تبیین  نظرات،    بر  فرآیند    90تجمیع  که  معتقدند  نمونه  جامعه  افراد  درصد 

از   زمان  همهها مؤلفهمدیریت  و  پروژه  مدیریت  یعنی  ندهایفرآ  ریزی  ی  آن  ریزی  برنامهی 

فعالیتبندی، تعیین فعالیتمدیریت زمان فعالیتها، مرتب کردن  ها، تخمین ها، تخمین منابع 

فعالیت  زمانمدت اجرای  انجام  مدیریت  بلوغ  بر  زمانی  برنامه  کنترل  و  زمانی  برنامه  ایجاد  ها، 

قرار گیرد.   جهموردتوبوده و باید    مؤثرهای پدافند هوایی ارتش جمهوری اسلامی ایران  رزمایش

را   پروژه  مدیریت  فرآیند  مایحتاج  همه  که  است  بخشی  و کندیم  تأمینتدارکات  تجهیزات   ،

پروژه    شدههیتهوسایل   اجرای  محل  به  به    رساندیمرا  باید  نیز  آن  اتمام  از  پس   ونقل حملو 

زمان با های سای قراردادمسئولیت همه  و وسایل اضافی بپردازد.  مورداستفاده تجهیزات و وسایل  

آن   خدمت    منظوربهخارج  و  کا   فروش  یا  عهده خرید  و    بر  آماد  است.  پشتیبانی  تدارکات 

همهتحویل و  دار  مهمات  و  تجهیزات  و  وسایل  میهارهیجی  ارتش  در  و...  غذایی  در  ی  باشد. 

اسناد  ها نیز قسمت آماد و پشتیبانی مسئولیت تدارکات رزمایش را بر عهده دارد. طبق  رزمایش

و مدارک در ارتش جمهوری اسلامی ایران به دلیل سابقه آماد و پشتیبانی مشکلات زیادی از  

رزمایش اجرای  حین  در  تدارکات  نمیبابت  دیده  از  ها  استفاده  با  ولی  پروژه ندهایفرآشود  ی 

می مدیریت محور  به  طریق  این  از  و  داد  کاهش  آمادی  مختلف  فرآیندهای  در  را  زمان  توان 

ها در راستای کنترل و نظارت بهتر به کمک کرد. مجزا بودن واحد تدارکات در رزمایش  رزمایش 

می  کمک  رزمایش  صاحبمدیریت  که  است  دلیل  همین  به  پشتیبانی  کند.  و  آماد  در  نظران 

اند. اگر شکل صحیح تدارکات مدل  ها وارد ندانستهایرادات زیادی را به مدیریت اجرای رزمایش

در   پروژه  بلوغ مدیریت  بهبود  به  را  ما  کارشناسان  نظر  طبق  حاصله  نتایج  شود؛  اجرا  رزمایش 

اجرای رزمایش خواهد رساند.   نظرات،    بر اساسمدیریت  نمونه   70تجمیع  افراد جامعه  درصد 

از   فرآیند مدیریت تدارکات  ی آن  ندهایفرآ  ریزی  ی مدیریت پروژه و همههامؤلفهمعتقدند که 

دارکات، هدایت تدارکات، کنترل تدارکات و خاتمه تدارکات بر بلوغ ریزی مدیریت تیعنی برنامه

رزمایش اجرای  ایران  مدیریت  اسلامی  جمهوری  ارتش  هوایی  پدافند  باید    مؤثرها  و  بوده 

 قرار گیرد.  موردتوجه

 گیری  نتیجه 
 خلاصه نتایج 

محقق به این نتیجه رسااید تحلیل آنان وها و تجزیهبا انجام تحقیق حاضر و با توجه به نتایج داده
هااا، تاارین ایاان عاماالکه عواملی مختلفی در بلوغ اجرای مدیریت رزمایش تأثیر دارند کااه مهاام

باشد. مدیریت یکپارچگی، مدیریت منابع انسانی و ماادیریت تاادارکات نیااز در مدیریت زمان می
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تاارین ترین و اصلیروزهستند. مدیریت پروژه یکی از به  مؤثرایجاد بلوغ مدیریت اجرای رزمایش  
گیری از ایاان ساااختار پااروژه باشد که با بهرهی عصر جدید میهاسازمانهای مدیریت در  راهبرد

هااای ریاازان رزمایشبه بلوغ برسند. ماادیران و طاارح توانندمیهای پدافند هوایی  محور، رزمایش
ایااران و بااا پدافند هوایی باید بااا در نظاار گاارفتن ساااختار سااازمانی ارتااش جمهااوری اساالامی 

از مدل مدیریت پروژه جهت ارتقاء سطح کیفاای و بلااوغ ماادیریت اجاارای رزمااایش   گرفتنیاری
ها را پروژه محور نمایند و با اسااتفاده صااحیح از ایاان ی و کنترل رزمایشدهسازمانی،  زیربرنامه

-زماااننمایند. با استفاده از مدل حاضر،    نیتضممدل مدیریتی، بلوغ مدیریت اجرای رزمایش را  
یابااد، کاااهش ماای  هانهیهز، صرف  افتهی  بهبودیابند، عملکرد فردی و گروهی  ها کاهش میبندی

و رزمااایش در مساایر بهبااود   داکردهیاا پالعمل، چابکی و واکنش به محیط افاازایش  سرعت عکس
 مستمر قرار خواهد گرفت.

 هاپیشنهاد

ی مشااهود هایکاسااتدر تحقیق و   کنندهشرکت، نظرات افراد  شدهانجامبا توجه به نتایج تحقیق   

موارد  یاال   ی آتیهاشیرزمای و اجرای  زیربرنامهدر    کندیمتحقیق، محقق پیشنهاد    یدرزمینه

 قرار گیرد: موردتوجه

 نیروی پدافند هوایی معاونت عملیات

 یهمااه  گامبااهگامی دقیااق و  زیربرنامااه  های نیروی پدافند هااوایی را بااابندی رزمایشزمان  -1

ی یک پروژه انجام دهد و بکارگیری فرایندهای مدیریت زمان پااروژه منزلهبهی رزمایش  هابخش

 ی آتی در دستور کار قرار گیرد.هاشیرزمادر  

اسااتفاده   هاااشیرزمای فرآیناادی باارای  هاااروشطراحان رزمایش از    کندیممحقق پیشنهاد    -2

تقسیم کاارده و باارای هاار بخااش یااک مساائول  ترکوچک ی هاقسمتکنند؛ یعنی رزمایش را به 

ی یک دفتاار کااار مجاازا تحاات لهیوسبهها و افراد دخیل در رزمایش را تعیین کنند و همه بخش

 مدیریت و فرماندهی قرار دهند.

ی آتی از یک هاشیرزمامدیران و طراحان اصلی رزمایش برای انجام    کندیممحقق پیشنهاد    -3

 منظوربااهی مختلااف رزمااایش،  هااابخشی و ماادیریت  دهسااازمانرزمایش باارای    دفتر مدیریت

تسهیل روابط بین گروهی استفاده کنند. حضور این دفتر باعث ایجاد وحدت و یکپااارچگی بااین 

 .شودیمدر رزمایش    کنندهشرکتاعضای  

 نیروی پدافند هوایی  معاونت بازرسی

ی ارزیابی پااروژه، ارزیااابی هامدلهای ارزیاب پروژه با استفاده از  تیم  کندیممحقق پیشنهاد    -1

ی فعلاای اجاارای رزمااایش، ماادل هاروشبرای  هامدلپایانی رزمایش را انجام دهند. بهترین این 
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OPM3  ی و نکتااه بااه خوببااه  تواندیمی مختلف یک پروژه را  هابخش. این مدل تمامی  باشدیم

، باشاادیمی مختلفاای  هااابخشی پدافند هوایی کااه دارای  هاشیرزمابرای    روازایننکته بسنجد  

 .رسدیمروش ارزیابی به نظر   نیترمناسب

 نیروی پدافند هوایی معاونت آماد و پش

و  پااروژه محااور صورتبههای رزمایش کند در قسمت آماد و پش، فعالیتمحقق پیشنهاد می  -1

هااای ماادیریت های استاندارد دانش مدیریت پروژه انجام گیرد. بکااارگیری مؤلفااهدر قالب روش

قاارار   موردتوجااههااا  های مختلف آماد و پش رزمااایشتواند در بخشتدارکات مدیریت پروژه می

 گیرد.

 های تحقیقمحدودیت

و    -1 مدیران  و  فرماندهان  که  آماری  جامعه  به  توجه  پدافن هامعاونت با  جمهوری  ی  هوایی  د 

و مسئولیت سنگین کاری و همچنین تراکم کاری با ، امکان    تی حساس   و  اسلامی ایران بودند 

ی  ها یریگیپ را با مشکلات زیادی مواجهه نمود. بدین گونه که محقق با  ها فرممصاحبه و تکمیل  

 شد.  هاپرسشنامهی آورجمعو  هامصاحبهمکرر موفق به تکمیل 

 کاری و زمانی محقق و جامعه هدف، دیگر محدودیت مهم تحقیق حاضر بود.ی  هاتیمحدود -2

به   -3 عدم همکاری برخی از افراد حاضر در تحقیق به د یل مختلف و عدم دسترسی محقق 

 ی تحقیق بود. هاتیمحدودامنیتی، حفاظتی و...( از دیگر )  شیرزمای هاجنبههمه 

 عدم دسترسی مناسب به جامعه هدف را نام برد.از  توانمیهای تیم تحقیق از دیگر چالش -4

 قدردانی 

، همچنین از داوران محترم به  کنمیمازکلیه کسانی که در امر تحقیق حاضر مرا یاری دادند تشکر  

ی ارزشمندشان که باعث بهبود و ارتقا مقاله حاضر شد کمال تشکر  هاشنهادیپ دلیل مطالعه دقیق و  

 م.ی را دار

 منابع   

های بلوغ مدیریت پروژه (. مقایسه تطبیقی بین مدل1387خامنه، امیرحسین و واحدی دیز، علی. )[  1]

هایی با ساختار پیمانکاری عمومی، چهارمین کنفرانس  و انتخاب مدل بهینه جهت بکارگیری در شرکت

 المللی مدیریت پروژه، تهران، گروه پژوهشی آریانا. بین

های مدیریت پروژه در ایران با تمرکز کارگیری روشررسی بازده به(. ب1397خوشحالی، محمدرضا. )[2]
 المللی عمران، تهران.، سومین کنفرانس بینPMBOKبر عناصر 
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-20(:34)9  ایران،  نگین  مجله  ایران،  علیه  عراق   جنگ  در  نظامی  آموزش  (.1389)  امیر.  زاده،  رزاق [  3]

95. 

علی[  4] )شامانی،  شناسایی  1393اصغر.  سازمان(.  در  پروژه  مدیریت  بر  مؤثر  تحقیقات عوامل  های 
 صنعتی نیروهای مسلح، اولین کنفرانس اقتصاد و مدیریت کاربردی با رویکرد ملی، تهران.

یابی، استقرار و ضد  (. مکان1397آبادی، عیسی. )کمال نخعی علی، فرورش، حمید و رائی، عباسی[  5]

از رویکرد برنامههای نظامی بها در رزمایشاستقرار یگان  مدیریت فصلنامۀریزی دوسطحی،  ا استفاده 

 . 181-159(:71)18نظامی. 

ابراهیمی،  ترجمه   (. راهنمای پیکره دانش مدیریت پروژه، 1394المللی مدیریت پروژه. )موسسه بین[  6]
 چاپ سوم، تهران: آریانا قلم.  مهدی، بیاتی، علی و ادهمی، فرشید،

)نریمانی،  [  7] رزمایشآسیب   (.1392علیرضا.  خاتمشناسی  هوایی  پدافند  قرارگاه  ارائه های  و  ا نبیاء 
رو و شرایط جغرافیایی رزمایش، مرکز مطالعات و تحقیقات الگوهای چندگانه متناسب با تهدیدات پیش

 آجا، تهران.


