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 چکیده

.  ندیرا اتخاذ نما  نه یبه  میسازد تا تصممی   را قادر  رانیاست که فرماندهان و مد  یجنگ روش و ابزار   یباز

باز  عرصه   ینقش  در  )نظامهای  جنگ  فرهنگ  یاجتماع،  یاسی س،  یاقتصاد ،  یمختلف  انتخاب  ..(،  و  یو 

عبارت  ایو    داتی تهد  هیعل  یخود   یارهاکه را   نیبهتر تصم  یبه  تدب  میاتخاذ حسن  جنگ    یباز.  است  ریو 

را تجسم    ی خود  یروها ین  تیمأمور  انیجر  ندکی مشخص که تلاش م  یاهم و گا   نیاست با قوان  یندیفرآ

توانا و  را،  اهی یکرده  و  و ضعف  قوت  ن  یارهاکه نقاط  حر  یخود   یرو یممکن  قالب    ای  فیو  در  را  دشمن 

م،  کنش قرار  موردتوجه  پادکنش  و  ارزشمندتر  یباز.  هددی واکنش  با  و    یبررس  مرحله  نیجنگ 

  ا یقرار داده    شیکار را مورد آزما  اهرکی،  جنگ  یباز  ندیفرآ.  است  یاتیار در برآورد عملکهرا  لیتحلوهیتجز

شکل  که را م  یاه افتیار  اصلاح  و  .  ندکی را  حاضر  افتهیهدف  الگو ،  مقاله  در    یباز  یند یفرآ  یارائه  جنگ 

ا  یفرمانده و  کنترل  برا  یروش  جادیو  ا  هیرو  توحد  یاستاندارد  انجام  است   نیدر  بوده  بیمهم    ک ش. 

اثربخش و    یزمان  رددگیو کنترل محسوب م  یکه از مراحل حساس در فرمانده  یزیرحو طر  یریگمیتصم

مقاله مطالعه    نیدر ا  قیروش تحق.  جنگ در آن بهره جسته باشند  ی مطلوب خواهد بود که از روش باز 

اسناد   یاه کتابخان مناب   یو  از  جستن  بهره  علم  عو  ا  اتی تجرب،  یمعتبر  در  طر  نیخبرگان  از    ق یحوزه 
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  مقدمه
 یو نظ  ام جمه  ور  یارض     تی   تمام،  حفظ استقلال،  آجا  لیهدف از تشک،  قانون آجا  5برابر ماده  

 اتی   مهم عمل نیتحقق ا یبرا، رانیا یاسلام یجمهور ینیزم یروین ورنیازا.  است  رانیا  یاسلام

وج  ود .  دی   مانیو اج  را م  یرا در سطوح مختلف طراح     یمتعدد  یاهو مقابل  رانهیشگیپ  یتخصص

 یاس  لام  ینظ  ام جمه  ور  یتیامن  طیو روزافزون در مح  دهیچیپ،  گوناگون  یاهناو بحر  داتیتهد

 یلازم نظر  یاهیاحراز آمادگ؛  بریو سا  یمجاز  یاههفراخ و معماگونه شبک  طیدر کنار مح،  رانیا

 یو ج  ان یم  ال یاههن   یهز لیبا تحم یانتظام اتیعمل گرید یاز سو.  ازدسیم  یرا ضرور  یو عمل

را که انج  ام داده اس  ت دوب  اره   یاتیعمل  واندتیفرمانده نم  ک یو    ستندیدنظر نیقابل تکرار و تجد

س  ودمند و   یش  گاهینوان آزماعهب  یبا کاربست باز  خیدر طول تارها  است  یلذا استراتژ.  برگرداند

 یاهتیف  راوان وض  ع یاههن   یو تحمل هز یواقع  اتیند بدون ورود به عملاهتلاش نمود  نهیزهمک

 دی   ت  ا در ص  ورت ب  روز بح  ران و تهد  ن  دینما  یابیمختلف را ارز  یوهایم و سناریرو را ترس  شیپ

جن  گ   یباز.  به حداقل برسد  یخود  یروهایبه ن  بیو آس  رفتهیانجام پذ  یواکنش اثربخش  یواقع

، ش  فاف  یاهویدم و ب  ه ش   ق   بهمقد،  رانیرهبران و م  د،  فرماندهان  یارزشمند برا  یابزارنوان  عهب

را در  لگ  ریرو داده و تحل شیمطل  وب ب  ه مس  ئله پ    یپاس  خ ریپ  ذو نقد یجمع   ، ن  دممنظا

اس  ت ض  رورت دارد   یهیب  د.  ازدس   یم  یاری     یریگمیو فرمانده را در حسن تص  مسازی  میتصم

 داکردهی   جنگ ش  ناخت پ یآن از ابعاد مختلف باز  یاصل  انیو متول  تینظم و امن  نندگانکنیتأم

و اق  دامات  ییرا شناس  ا اههدیمسائل و پد، ندهیآ ینیبشیضمن پ ستانهدشیپ تیوضع ک یتا در 

 شیو آزم  ا نیلازم ب  ا تم  ر یاهیو آمادگ یا طراحهنمقابله با آ ایو    یریشگیمناسب در جهت پ

ده ش   مانجا  اتی   و م  رور عمل  ینینسبت ب  ه ب  ازآفر  وانتیابزار م  نیبا ا  گرید  یاز سو.  احراز گردد

 یاه   شو رو نیگزیرا ج  ا ن  هیبه یاره  اکهو را لیتحلوهی   را تجز  یپرداخته و نقاط مثبت و منف   

 یشناخت الگ  و و مراح  ل ب  از یبرا یعلم یتاکنون منبع،  فیتعار  نیبا ا.  را اصلاح نمود  یاتیعمل

مهم که متضمن فرمان فرمان  ده معظ  م ک  ل ق  وا   نینشده و ا  هیو کنترل ته  یجنگ در فرمانده

 یاه   یابیارز گ  رید یاز س  و. ق  رار نگرفت  ه اس  ت  یعلم  یمنطق   ریمس  ک یاست در    یلعالاهمدظل

از آن   یجن  گ ح  اک  یجلسات باز،  یپاسگاه فرمانده  نی)ص( از تمراءیخاتم االنب  یقرارگاه مرکز

کام  ل ب  ا   ییآشنا  یمراکز آموزش  ورطنیو هم  یانیاست که اکثر فرماندهان خصوصاً در سطوح م

 ژهی   ورت وصهب  ضوعضرورت داشته باشد مو  سدریلذا به نظر م.  جنگ ندارند  یقواعد و روش باز

از   عیق  درت درس س  ر  ینظور ارتقامهفرمان معظم له و ب  یاجرا  یدر راستا  یشتریو با اهتمام ب

 یاتیعمل  یاهنیو تمر  اهشیرزما  یاثربخش و اجرا  یزیرحطر،  یمنطق   یبرآوردها  هیو ته  طیشرا

وز و متناس  ب رهب   ، شناخت و آموزش مستمر  ازمندین  یامر تخصص  نیاست ا  یهیبد.  دنبال گردد
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در   یاثربخش   ،  یاتی   ت  وان عمل  یکارکن  ان موجب  ات ارتق  ا  یکه با توانمندس  از  اشدبیم  ازهایبا ن

درمجم  وع .  را در بر خواهد داش  ت  یو مال  یجان  یاهبیا و آسهتمحوله و کاهش خسار  فیوظا

جن  گ در   یب  از  ین  دیفرآ  یالگ  و  یو معرف     یمقال  ه استانداردس  از  نی   از نگارش ا  یهدف اصل

 .  و اجرا گردد یزیرحمشخص طر  یاریمع نیو کنترل بوده تا بر ا  یفرمانده

 مبانی نظری

  یباز  فیتعر  

ک  ه در آن   یبگذارد و تمام افراد  ریتأث  گریفرد د  میهر فرد بر تصم  میکه در آن تصم  یطیشرا  به

است ک  ه در  یشیآزما یباز .]12[ ودشیگفته م یباز، نکته واقف باشند نیقرار دارند به ا طیشرا

 یاه   شرو. ]3[ رددگ   یش  ده مش  اهده م یازس   لمد یط   یدر مح رانی   گ میآن رفت  ار تص  م

ا و تقاب  ل ب  ا ه   لهستند که اف  راد در تعام  ییابزارها  اهیشده و درواقع باز  محسوب  یژوهپهندیآ

هستند که اف  راد   ییابزارها  اهیانجام دهند و درواقع باز  یکه چه اقدام  رندیگیم  میتصم  گرانید

 طیدرس بهتر شرا  یاهانجام دهند  یکه چه اقدام  رندیگیم  میتصم  گرانیا و تقابل با دهلدر تعام

ب  ا   یب  از  ک ی   تفاوت  .  امندنیم  یباز،  باشد  اهتیاز موقع  ک یهر    انگریرا که نما  ییالگو،  همخاصم

 ودشیانجام م  یاهشد  فیتعر  نیبر اساس قوان  یاست که باز  نیدر ا  یواقع  یریدرگ  تیموقع  ک ی

ممک  ن   یب  از  ک ی   .  ن  دارد  یاهشد  نییتع  شیاز پ  طیلزوماً شرا  یریدرگ  تیموقع  ک ی  هکیدرحال

 .]11[باشد   ریچند طرف درگ  ایاست شامل دو  

 جنگ  فیتعر

فرهن  گ در  .  غ  زوه و ح  رب اس  ت،  ک  اریپ،  ناورد،  نبرد،  زیست،  قتال،  جدال،  واژه مترادف رزم  نیا

ک  ه  نیس  رزم ک ی   داخل  یکشورها  نیاقدام خصمانه ب:  است  دهشفیتعر  نیچن  لمللانیروابط ب

 ای    یا ممک  ن اس  ت از جن  گ کل   هتخص  وم نی   که سطح ا ودشیمسلح اجرا م  یروهایتوسط ن

ت  ا   ودش   یاس  تفاده م  یانهدام جمع  یستیو ز  ییایمیش،  یاههست  یفزارهااگ که در جن  اریعمتما

 یریارگکهب   .]15[  دی   نما  ریی   تغ  ون  دریمتعارف به کار م  یفزارهااگ جنگ محدود که در آن جن

ک  ه   گ  ریکشور د  هیعل  وستهیپهمهب  اتیکشور در رشته عمل  ک یمنظم و نامنظم    ینظام  یروهاین

و   ای   در،  نیمخاص  مه از راه زم     نیطرف   یچند کشور با تمام توان نظام  ایدو    انیورت نبرد مصهب

 ای   دو  نیاست ک  ه ب    یخشن و منظم یاههزیجنگ ست.  ]16[  ردیگیصورت م  یروزیپ  یهوا برا

کشور   ک یدر داخل    ایکشورها    انیکه م  یاهخصمان  ینظام  اتیعمل.  ]6[  ردیگیچند اجتماع درم

از   یگ  روه مشخص   جن  گ منازع  ه    .]33[  ردی   گیممس  لح ص  ورت    یروه  این  لهیسوهمنطقه ب  ای

. ]5[اس  ت    گ  ریمتج  اند د  ای   گ  روه مش  ابه    ک ی  هیا علهتدول  ایمردم  ،  اهتمل،  لیقبا،  اهنانسا

است که ب  ا اه  داف  یاهافتینسازما یگروها نیند بمهمسلحانه و قاعد،  زیمآتجنگ کنش خشون
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، مس  ائل ک ی   پلماتیل دح   هرا، گ  رید یانی   به ب  ایجنگ  .]18[ند  اههم قرارگرفت  یرو دررو  یاسیس

نوان عهرا ب    گریکدیمبارز اهداف  یاههدر جنگ گرو. است یبشر زیو ست  یریسطح درگ  نیبالاتر

ابزاره  ا درص  دد   ریزور و س  ا  یریارگکهدوجانبه درس کرده و ب  ا ب     ینیو خودب  یانحصارطلب  ک ی

 یتص  اعد  ج  هینت  غل  باس  ت و ا  یپلماس   یجنگ شکس  ت د.  اشندبیخود م  یبرا  یروزیکسب پ

 .]20[  اشدبیمحدود م  یریرقابت مشروع و درگ

   رزم

و م  داوم   میزمان تم  اس مس  تق   انیب  یبرا  یواژه اصل  نیا.  است  ینظام  تیفعال  نیمتمرکزتر  رزم

نبرد ن  وع .  ]18[است    یکیمشغول تهاجم تاکت  رفطک یحداقل  ،  آن  یمسلح که ط  یرویدون  نیب

نب  رد ، برخ  وردار اس  ت  یاست که نسبت ب  ه رزم از تمرک  ز کمت  ر  ینظام  یاهتیاز فعال  یگرید

ک  ه در  ودریب  ه ک  ار م     ینظ  ام  اتی   از عمل  یگروه     فیتوص  یاصطلاح برا  نیا.  ودشیخوانده م

 ودش   یانج  ام م یواح  د یو تح  ت فرمان  ده ک یطرح استراتژ ک یدر ارتباط با ،  محدود  مانزک ی

-  2ن  تب  هننبرد ت-  1:  نمود  میتقس  ریبه موارد ز  وانتیرا م  زیمآضتعار  یاهتیانواع موقع.  ]15[

 .]39[جنگ  - 4نبرد  - 3رزم  

 و کنترل  یفرمانده فیتعر

و کنترل عب  ارت   یفرمانده.  ودشیهنر و علم جنگ محسوب م  یاتیو کنترل عنصر ح  یفرمانده

 یروه  ایب  ر ن،  دهش   بمنصو  یس  تگیکه به شا  یفرمانده  یاز سو  تیو هدا  اریاست از اعمال اخت

نظ  م و   قی   و کنت  رل از طر  یفرمان  ده  فیوظ  ا.  تی   انجام مأمور  یدر راستا،  یو مأمور  یسازمان

 ک ی  لهیسوهکه ب  ودشیانجام م  ییاههویامکانات و ش،  ارتباطات،  زاتیتجه،  به پرسنل  یده  بیترت

ب  ه ک  ار   تی   انج  ام مأمور  یو در راستا  روهایو کنترل ن  یهماهنگ  تیهدا،  یزیرحفرمانده در طر

عب  ارت اس  ت از اتخ  اذ  یفرمان  ده. فرمان  ده اس  ت،  و کنت  رل  یمح  ور فرمان  ده.  ودشیگرفته م

 ریکار و تحت ت  أث  نیکنترل عبارت است از عمل نظارت بر ا.  دستورهاو ابلاغ    اهمیمقتدرانه تصم

 یجداگانه موردبررس   ورت صهدرس ب  یو کنترل برا  یهرچند ممکن است فرمانده.  قرار دادن آن

 وان  دتیفرمانده بدون اعم  ال کنت  رل نم. هستند تیماه ک یاز   یاهدیپد،  اما در عمل،  رندیقرار گ

از . ب  ه اعم  ال کنت  رل بپ  ردازد یبدون فرمان  ده واندتینم زین ستادکند و   یور مؤثر فرماندهطهب

 تی   کنترل عدم قطع، مؤثر،  یریگمیتصم  یبرا،  اشدبیستاد م  رندهیو کنترل که دربرگ  یفرمانده

ور طهب   .  ودش   یاس  تفاده م  ینظ  ام  اتی   موف  ق عمل  تیو هدا  ینظام  یروهایرزم و کاربرد مؤثر ن

 روه  این،  موض  وع آن  هک   یدرحال،  اس  ت  تیکامل مأمور  امانج،  و کنترل  یهدف فرمانده،  خلاصه

 نیرتمستاد مه.  ندیاعمال نما  یینهاتهو کنترل را ب  یفرمانده نتواند فرمانده  هکیهنگام.  اشدبیم

، و کنت  رل  یفرمانده.  ودریو کنترل به شمار م  یاعمال فرمانده  یمنبع مورداستفاده فرمانده برا
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 ک ی   ک  ه در انج  ام  ییروه  ایبر ن قیو لا ستهیفرمانده شا یسواست از  یتیو هدا  یاریاعمال اخت

 یاس  ت در راس  تا  یو کنت  رل اق  دام  یفرمان  ده  ق  تیدر حق .  و مرتبط هس  تند  لیدخ  تیمأمور

، یزی   رحفرمان  ده جه  ت طر  یکه از سو  ندهایامکانات و فرآ،  ارتباطات،  زاتیتجه،  روهاین  نشیچ

محوله   تیمأمور  یده جهت اجراشمات انجایو عمل  روهایو نظارت بر عملکرد ن  یهماهنگ،  تیهدا

از   یاهمش  تمل ب  ر مجموع     ین  دیو کنترل فرآ  یفرمانده  گرید  یبه سخن.  ]26[  ردیذپیانجام م

، من  ابع  یهدنس  ازما  سازی  میتصم،  اطلاعات  لیو تحل  یورآعجم:  ند ازاتاقدامات است که عبار

و نظ  ارت ب  ر   جینت  ا  شیپا،  یماهنگه،  اطلاعات  گریا و دهلمخابره کردن دستورالعم،  یزیرحطر

 صیتش  خ یاس  ت ب  را یاهلیو کنترل وس    یفرمانده قتیدر حق  .]24[اقدامات است   نیا  یاجرا

است ب  ا   یاهو سامان  .]12[است تا انجام شود و چه اقدام با آن تناسب دارد  ازین  یزیه چه چکنآ

 یموث  ق و ب  ا مفه  وم ب  را،  یاطلاع  ات ض  رور،  یحداکثر  عیجهت تجم  یو خروج  یدرگاه ورود

. ]37[ش  ود می دن   مهجهت انتقال اطلاعات بهر، ( و از ارتباطاتیفرماندهان )در هر سلسله مراتب

کارکنان و منابع مورداستفاده قرارگرفت  ه و ت  ا قب  ل از جن  گ   تیریمد  یبرا  یاصطلاح نظام  نیا

در جه  ت  یلج  زء ص  حنه نب  رد و ع  ام نیرتیاتی   نوان حعهب میواژ قد فتریدوم بکار نم  یجهان

 دهی   ب  ه عق   .]22[قرار داش  ته اس  ت    ینظام  نیگران و متخصص  لیموردتوجه تحل،  شتریب  ییکارا

و عمل ارتب  اط وج  ود دارد و فق  ط خط  رات   یدر تئور  تیریو کنترل و مد  یفرمانده  نیبینلیفا

، را فرمول  ه ریفرماندهان ت  داب. هنر است ک ی یاصولاً فرمانده. ]25[ا متفاوت است هندر آ  یفرد

خط  رات را ،  صیمحوله تخص  تیمأمور  یمنابع را برا،  نیرا تدو  تیمأمور،  میرا ترس  ندهیآ  طیشرا

و درس   دهیفرماندهان صحنه نبر را د،  در خلال نبرد.  نندکیرا اتخاذ م  ماتیو تصم  یابیمورد ارز

 نیهمچن   .  نن  دکیم  ین   یبشیرا پ  راتیی   به محل مناس  ب رفت  ه و تغ  حیدر زمان صح،  نندکیم

و   یقاطعان  ه رهب  ر  یروزی   محول  ه و پ  تی   انج  ام مأمور  یسربازان و س  ازمان را ب  را،  دهانفرمان

 یاجرا  یدرصحنه نبرد برا  فیو وظا  روهاین  یازسگ دانش هماهن  زیکنترل ن.  ازندسیم  ختهیبرانگ

خواست فرمان  ده را توس  ط کارکن  ان   یاست که اجرا  یق یکنترل اقدام دق .  خواست فرمانده است

 یاثربخش    وانتیاسطه آن موهاست و ب یکنترل وارث فرمانده.]22[ هددیم  رارق   یبانیمورد پشت

 حیموردس  نجش و تص  ح  دهش   نییتع  یانحراف از شاخص  ها  زانیرا بر اساس م  یاقدامات سازمان

و   تیه  دا  زیو ن  اراتیاز عناصر و اخت  یریگهو کنترل عبارت است از بهر  یفرمانده.  ]26[قرارداد  

 ک ی   و انج  ام    یتح  ت ام  ر و  یروه  این  تیدر جهت ه  دا  دهشنییتع  دهفرمان  ک یتوسط    یرهبر

ارتباطات ،  زاتیتجه،  یانسان  یروین  یهماهنگ  قیو کنترل از طر  یفرمانده  یاهتیفعال.  تیمأمور

ده بتوان  د ب  ه م  وارد ش   غابلا تی   انج  ام مأمور یتا فرمانده در ط  ودشیکار اعمال م  یندهایفرآو  

 هی   فرهن  گ لغ  ات پا.]21[بپ  ردازد    اتی   ه  او عمل  روی   ن  ت  رلو کن  یهماهنگ،  تیهدا،  یزیرحطر
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س  تاد  ای   مستمر فرمانده   تیهدا:  ندکیم  فیتعر  ریو کنترل را به شرح ز  یواژه فرمانده،  یشورو

 تی   به مأمور  یابی( در دستینیزم،  ییایدر،  یی)هوا  رمجموعهیز  یواحدها  تیمراحل فعال  هیبر کل

هن  ر   بی   و کنت  رل هس  تند و ب  ا ترک  یفرمان  ده  ن  دیفرمان  دهان ک  انون فرآ.  ]10[محول شده  

را  تی   درواق  ع فرمان  دهان موقع. هن  ددیمحول  ه را انج  ام م تیمأمور،  و دانش کنترل  یفرمانده

فرماندهان ج  ز در .  ندیمانیم  تیرا هدا  یاتیاقدامات عمل  تیو درنها  یریگمیسپد تصم  یابیارز

با ای  سامانه  قیلذا از طر  ستندین  کنترلو    یقادر به اعمال فرمانده  یینهاتهکوچک ب  یاهنسازما

اب  زار و ، ن  دهایفرآ، دان  ش تیریم  د، اطلاع  ات تیریم  د،  کارکن  ان  یریارگکهو ب  یازسگ هماهن

و کنت  رل را   ی( فرمان  دهیابی   اج  را و ارز،  یآم  ادگ،  )طرح  اتیعمل  یجهت اجرا  یالزامات ضرور

و کنت  رل هس  تند   یفرمان  ده  انهعنص  ر س  ام  نیرتمهم مه  دهیدمیسربازان تعل.  ندیمانیاعمال م

ک  ه   ن  دیو کنترل نما  یرا انجام داده تا فرماندهان را قادر به اعمال فرمانده  یادیا اقدامات زهنآ

ا و ه   حطر  هی   ته،  لازم  یاههیبرآورد و ارائه توص،  مرتبط  یاهلیاطلاعات و تحل  هیته:  ند ازاتعبار

ش  امل  زی   ن اتی   عمل ن  دیب  ر رون  د فرآ یابیزو ار  اتینظارت بر عمل،  اتیعمل  یانبهدید،  دستورات

، یزی   رحطر: ن  د ازاتو عبار ردیذپ   یص  ورت م اتی   اس  ت ک  ه در خ  لال عمل یاق  دامات مهم   

را از  اتی   عمل ن  دیدرواق  ع فرمان  ده فرآ.  اتی   عمل  ش  رفتیاجرا و نظارت مستمر بر پ،  یازسهآماد

ب  ا ،  (یابیاجرا و ارز،  یازسهمادآ،  یزیرح)طر  اتیعمل  ندیفرآ.  دیمانیاداره م  یدرون نبرد فرمانده

ق  رار  اتی   عمل ندیفرآ ینبرد در هسته مرکز یفرمانده. تکرارشونده دارد  یاهساده چرخ  یمفهوم

 یدر راس  تا روه  این یابیو ارز یرهبر، تیهدا، فیتوص، تجسم،  داشته و شامل هنر و دانش درس

 ای   پو یاهرابط    اتی   عمل ندیرآنبرد و ف   یاقدامات فرمانده  نیرابطه ب.  محوله است  تیانجام مأمور

در .  ه  ددیرخ م  یابی   اج  را و ارز،  یازس   هآماد،  یزیرحنبرد در طر  یتمام اقدامات فرمانده.  است

 نن  دکیمتمرکز م  فیتجسم و توص،  افتیدر  یفرماندهان تمرکزشان را رو  یزیرحطربخش  خلال

و  تیاغل  ب ب  ر ه  دا ماندهانفر زیو در خلال اجرا ن یابیارز ایو  یرهبر،  تیهدا:  لیاز قب  یتا امور

 تی   به موفق   یابیدست  یفرماندهان برا.  ]30[تا درس و تجسم    وندشیمتمرکز م  یابیو ارز  یرهبر

 تی   مأمور  ینقش فرمانده در فرمان  ده.  نندکیرا اجرا م  تیدستور مأمور،  کامل  فیط  اتیدر عمل

 تیفرمانده شخص   . ستمرم یابیاست و ارز  یدر طول اجرا  یزیرهبرنام  یاز ابتدا  یو رهبر  تیهدا

. ن  دکینف  وذ م  تی   دس  تور مأمور  یاههاز هم  ه جنب     یطراح   .  اس  ت  تیمأمور  یفرمانده  یاصل

را   ای   و پو  دهی   چیپ  یاه   طیدر مح  اتی   ا عمله   نآ.  نندکیم  تیرا هدا  اتیعمل  ندیفرماندهان فرا

 گ  ریب  ا د اتی   فرمان  دهان در ط  ول عمل. نن  دکیم یابی   و ارز، تیه  دا، فیتوص   ، تجس  م، درس

را   اههدیادراکات و ا،  و گفتگو را انجام داده و اطلاعات  یشرکا همکار  ریکارکنان و سا،  رماندهانف 

به اشتراس   یریگمیو تصم  اهتیدرس بهتر موقع  یا را براهنو آ  ذارندگیبه اشتراس م  گریکدیبا  
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متقابل   اهماعتماد و تف   یو فضا  تیدستورات مأمور  قیفرماندهان ابتکار عمل را از طر.  ذارندگیم

را   یش  عور و شهودش  ان رهب  ر،  آموزش،  دانش،  فرماندهان با استفاده از تجربه.  نندکیم  قیتشو

 .]31[  ورندآیبه عمل م  ماتیانجام تصم یبرا

 جنگ  یباز فیتعر

( و تی   و موفق   یروزی   است که راهکار مطلوب )پسازی  میتصم  یبرا  یکیجنگ تکن  یاصل باز  در

 یمختلف     فیتاکنون تعار.  (27)  ندکیمشخص م  نهیهز  نی)شکست و باخت( را با کمترنامطلوب  

 نیرتماز مه  یگفتار به برخ  نیده است که در اشهظران مربوطه ارائنبجنگ توسط صاح  یاز باز

است با هر   یازسهیجنگ شب  یباز.  رددگیارائه م  زین  سندگانینظر نو  انیو در پا  دهشها اشارهنآ

مخالف بوده   ایمتخاصم    یروین  شتریب  ایکه شامل دو    ینظام  ای  یانتظام  اتیعمل  ک یاز    یمقصود

 یمفروض طراح  ای  یواقع  تیوضع  ک ی  شینظور نمامهب  اههیا و روههداد،  نیقوان  یریارگکهکه با ب

 یاهفض  عا و  ه   تقو،  اتی   عمل  ریمس     میترس     یآگاهانه ب  را  یجنگ تلاش  یباز.  ]34[  رددگیم

 طیمح     یاههجنب     گ  ریو د  اتی   منطق  ه عمل،  ممک  ن  یو دشمن و راهکاره  ا  یخود  یاهیروین

با قواع  د و مراح  ل مش  خص اس  ت ک  ه ت  لاش   یمنظم  ندیجنگ فرآ  یباز.  ]35[است    یاتیعمل

، یخ  ود  یروه  ایو نق  اط ض  عف ن،  ق  وا،  شی   آرا،  ن  دیفرآ  نینبرد را نشان دهد و ا  ریمس  ندکیم

را موردتوج  ه ق  رار   یاتی   منطق  ه عمل  یاه   یژگیدش  من و و  یاحتم  ال  یو راهکارها  اهیتوانمند

 نیجن  گ تم  ر یب  از .]29[ اش  دبیتجربه مو  یکیبر قضاوت تاکت یامر عمدتاً مبتن نیا. هددیم

 گریدنایبهب   ، ودش   یمس  ازی دوانمو یجعب  ه ش  ن اینقشه و  یاست که در آن جنگ رو  یآموزش

و  یکمک    لیمتقابل ب  ا اس  تفاده از وس  ا  یرویچند ن  ایدو    نیب  اتیعمل  شینما  یعنیجنگ    یباز

 یازس   هیشب. اس  ت  دهش   ینیبشیپ  یق   یحق   تیوض  ع  ک ی   تجس  م    یکه برا  ییاهشو رو  نیقوان

 .]16[  اههانو سام  زاتیتجه  شینفرات و آزما  یآمادگ شیو افزا نیانجام تمر یبرا  یجنگ  تیموقع

جن  گ   یب  از.  درس بهت  ر گذش  ته  قی   از طر  ندهیقرار گرفتن در آ  یاست برا  یجنگ تلاش  یباز

راهک  ار  نی  یدرمورد تع ک یستماتیتفکر س ندیجنگ فرآ یباز. و علم خیتار، یاست از باز  یبیترک

نبرد را ب  ا  ریتا مس ودشیجنگ تلاش م یدر باز. واحد است یدادهایاز رو  یاهریدر خصوص زنج

و  یخ  ود ریذپ   نراهک  ار امکا، دش  من ازاتیامت، یخود  یروین  یاهیا و آمادگهتقو  یریارگکهب

اس  ت جه  ت  یجن  گ تلاش    یب  از. کن  د یازس   هیشب نیاز زم    یاهدشمن و به کار گرفتن قطع

، جن  گ   یب  از  گریدر ابت  دا ب  از  نیبن  ابرا.  لعمل و مقابلهادعک،  عمل  ینبرد برا  یایپو  ینیبشیپ

 ن  دیک  رده و فرآ  ین   یبشیدش  من ا پ  هی   مشتمل بر هرگونه حرکت معقول عل  را  یخود  اتیعمل

انج  ام ده  د را م  ورد   یخ  ود  یروهاین  هیرا که دشمن ممکن است عل  یلعمل تمام حرکاتادعک

حرکت را انجام ده  م دش  من   نیاگر ا،  رسدپیجنگ از خود م  یباز  گریباز.  هددیملاحظه قرار م
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س  پد ، س  ؤال نی   با پاسخ ب  ه ا؟ را انجام خواهد داد یاقدام چهخواهد بود و   یقادر به چه اقدام

پرسش را ک  ه اگ  ر او  نیا به مرحله مقابله رفته و اهخپاس  ینیبشیپ  یبرا  دیجنگ با  یباز  گریباز

 ن  دیفرآ  یاتیجنگ جزء ح  یباز.  پاسخ دهد؟  انجام دهم  دیبا  یارکهعمل را انجام دهد من چ  نیا

اس  ت ک  ه ت  لاش  ییاهمو ق  د نیمنظم ب  ا ق  وان یندیجنگ فرآ  یباز.  است  ینظامسازی  میتصم

و   یکیت  اکت  ریاس  ت ب  ه ت  داب  یمتک     اًیجنگ قو  یباز.  دینما  یازسهینبرد را شب  انیجر  دیمانیم

را  یرنظ  امیزم  ان و عوام  ل غ، س  ربازان،  نیزم   ،  دشمن،  تیعوامل مربوط به مأمور  قیور دق طهب

توس  عه و ارتق  اء راهکاره  ا  یاست منعط  ف ک  ه ب  را یجنگ ابزار یباز .]40[دیزماآیو م  لیتحل

را ب  ا   یخود  تیمأمور  یاجرا  ریکه مس  افتهیاست ساختار  یندیجنگ فرآ  یباز.  رددگیم  یطراح

و منازع  ه ب  وده ک  ه در  یریدرگ طیاز شرا یف یجنگ توص یباز .]23[کرده است  سهیدشمن مقا

. هس  تند دهشیازسهیشب اهشاکنا و وههحوز،  اهحسلا،  روهایهستند و تمام ن  یمجاز  اتیآن عمل

 زاتی   ب  ا تجه  زه  ایم  ای   ا  ههنقش     یک  ه رو،  آب  ای     یدر خش  ک،  دنی   جن  گ هن  ر جنگ  یدر باز

 یب  از  نیبنابرا.  رددگیم  یازسهیبه ممکن شب  ک یو نزد  یواقع  طیشده و شرا  نیتمر  دهشیطراح

 یاههو جنب     اههی   ا و روه   هداد،  نیکردن قوان  نییتع  شیاست در رابطه با از پ  یازسهیجنگ شب

 یازس   هیشب یعبارت است از نوع ییزماآگ جن ایجنگ  یباز .]38[مخاصمه  طیده شراشبانتخا

را تجس  م   ینظ  ام  تیوض  ع  ک ی   ،  مشخص  یاههو داد  اهیمنحن،  جداول،  که با استفاده از قواعد

ش و ینم  ا .]19[ ه  ددیم کن  انیرا ب  ه باز ینظام اتیانواع مختلف عمل یو امکان اجرا دیمانیم

ج  داول و ، نیمتع  ارض ب  ا اس  تفاده از ق  وان یروی   ک  ه در آن دون ینظ  ام اتی   عمل یازس   هیشب

 ری   درگ گریک  دیب  ا ، نداهدش   هدر نظ  ر گرفت یفرض    ای    یواقع    تیشرح وضع  یکه برا  ییاهشرو

 فیعرتلقاب     ریورت زصهجنگ ب  یمعتقدند باز  سندگانیده نوشهارائ  فیبا توجه به تعار.  وندشیم

ب  وده ک  ه برمبن  اء   اتی   عمل  یزی   رحطر  ای   و    یریگمیتص  م  ن  دیاز فرآ  یجنگ بخش  یباز.  است

 یروه  این  یاره  اکهرا  لیتحلوهی   ا( با تجزهنو بحرا  داتی)برآورد تهد  یمخاصمه احتمال  تیموقع

 اتی   ص  حنه عمل یازس   هیب  ه تجس  م و شب فی   حر ایدشمن و    یارهاکهبا را  ییارویدر رو  یخود

 .  ردازدپیم

وج  ود دارد در  یمختلف    یاهبسؤال جوا نیا یبرا؟ جنگ به وجود آمد  یو چه موقع باز  درکجا

در نظ  ر .  آم  د  لبوجودیاسپ  گ یبنام گر  یباز  شیدایدر آغاز قرن نوزدهم با پ  یباز  نیا  ینظر برخ

ده ب  ود ش   عابدا  یلادیم     1700در سال    یسیکه توسط جان کلرس انگل  ییایدر  یباز  انوردانیدر

ک  ه  ییرف  ت ج  ا  دی   با  نیبه چ  میبه عقب بازگرد  میاگر بازهم بخواه.  اشدبیجنگ م  یشروع باز

. ص  حنه زد  یرو  یالی   آن بنام سن تزو دست به ابداع جنگ خهای  نیسیتئور  نیرتگاز بزر  یکی

م  دت  نی   در ط  ول ا  یب  از  نیبه وجود آمد ا  الدیدر سه هزار سال قبل از مهای  یو  ینیچ  یباز
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ک  ارت   ک ی     یب  ر رو  یب  از  نیا.  وجود دارد  یگو ژاپن  یتحت نام باز  وزکرده و امر  یکم  راتییتغ

 ف  انیکه موف  ق ش  ود حر  کنیو هر باز  دشیانجام م  یرنگ  یاهگ سن  ایشطرنج شکل    ییایجغراف 

 یجنگ ن  وع یاهیباز اکانین گریاز د.  خارج سازد برنده محسوب خواهد شد  یخود را از دور باز

 یک  ه ب  رو لیو ف  یجنگ  یاههو اسب و اراب  ادهیپ  یاههبا مهر  یاست هند  یشطرنج است که باز

ا را ههحرکات مهر  جینتا،  تاس  ختنیبا ر  کنیچهار باز.  نندکیشکل حرکت م  یشطرنج  یاهصفح

ش  طرنج   یباز  دهییزا  ییزماآگ معتقدند که جن،  نیو مفسر  یق یمنابع تحق   شتریب.  نندکیم  نییتع

. اس  ت  افت  هیلبوده و سپد تح  ول و تکام  داولآن روز مت  یایاز دن  یدر قسمت  میاست که از قد

من  تج ش  ده و  ینیشطرنج چ یاز باز اهیهند لهیسوهبوده که ب  ینوع  اهییزماآگ جن  نیشروتریپ

ن  وع ش  طرنج  نی   ا. اس  ت دهشیم  دهیچاتونگاام  یبه نام شطرنج جنگ  الدیقبل از م  600در سال  

ک  ه   یبود با اس  تفاده از قطع  ات  دهشمیتخته ترس  یبود که رو  یاهکه درواقع نقش  یاهصفح  یرو

 یچه  ارنفر  لهیسوهب  ادهیا و سربازان پههگردون،  اهباس،  اهلیبود مانند ف   روهایا و نهحمعرف سلا

حرکات مختل  ف ب  ا ان  داختن  جیو اثرات و نتا دشیم یقواعد و مقررات ثابت باز  یسر  ک یتحت  

رواج   اهیو روم  اهیونانی  نیب  ریصغ  یایآساز    یمتعاقباً در قسمت  یباز  نیا.  دیردگیتاس معلوم م

. ن  وع ش  طرنج ب  وده اس  ت  نیدر ا  کنانیباز  نیاز مشهورتر  یکی  یاسکندر مقدون  ندیوگیم.  افتی

 زی   ن یجنگ    یمقاصد و کاربرده  ا یبرا یبوده ول یو سرگرم حیتفر یمقدمتاً برا  یباز  نیاگرچه ا

مدت در ش  طرنج   نیکه در طول ا  یمختصر  اریبس  راتییتغ  رازیغهب.  رفتگیمورد استفاده قرار م

را ب  ا   اه   یباز  نی   کردن  د ک  ه ا  یس  ع  اهییایتالیا،  در آغاز رنساند در اروپا  14داده شد در قرن  

جنگ به شکل مدرن آن   یباز.  کنند  ینوساز،  دیجد  یاهک یفزارها و تاکتاگ جن  بیادخال و ترک

ت  الش نم  ود ب  ا اس  تفاده از   چس  ترالن  ستمیسده ب  نینخست  یاههکه در ده  رددگیبازم  یبه زمان

 نیکه ب  ارزتر افتیتدس یراستا به معادلات نیکند و در ا یازسهیجنگ را شب،  یاضیر  یازسلمد

از   ای   پو  یاه   یابیده  ه ب  ر ارز  نیا رابطه موسوم به رابط  ه مرب  ع النچس  تر اس  ت ک  ه چن  دهنآ

به  ره   یجنگ  یاهک یاکتفزار خود و تاگ جن  یاهمستیس  نشیزگهو کمک ب  یرزم گاه  یاههموازن

در   روی   ن  یزی   رحطر  یاه   هدور  یمح  ور اص  ل  یط  ولان  یاهتم  د  یمع  ادلات ب  را  نیا.  ردندبیم

 اهیباز  هیکشورها بوده است نظر  نیا  یمدارس نظام  ساندیلقفو  یاههمعتبر و دور  یاههدانشگا

. ودش   یگرفته م  کارا به  هلتصور کرد که در انواع تعامل و تقاب  قیو دق   یعموم  یابزار  وانتیرا م

. مطرح اس  ت هینظر نیا، متقابل وجود دارد  یریگمیتصم  ایو  سازی  میارتباط و تصم  نهیهرجا زم

، وابسته باش  د  گریچند فرد د  ای  ک ی  میتصم  یفرد به چگونگ  ک ی  میهرگاه تصم  رتیبه عبارت کل

 ک ی   ، یاقتص  اد نگ  اهچن  د ب ایدو  نیب واندتیارتباط م نیا. وجود دارد  یباز  هیکاربرد نظر  نهیزم

. از و امث  ال آن باش  دبجدو ش  طرن  یو حت     بیدو دولت رق ،  یاسیدو حزب س،  لیوک  ک یو    یقاض
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 میاز تص  م  یبا توجه ب  ه آگ  اه  نندکیم  یکه سع  وندشیمحسوب م  یگرانیباز  ادشدهی  یاهفطر

فه  م و درس اغل  ب مس  ائل   یب  را.  (6طرف مقابل به حداکثر کردن هدف موردنظر نائل گردند )

با اهداف گون  اگون   ریچند طرف درگ  ایکه در آن دو    میهست  یطیشرا  لیمجبور به تحل  یجتماعا

 دایبه عمل طرف مقابل پ  یبستگ  بیو عمل هر رق   وندشیم  دهینام  گریکدی  بیوجود دارند که رق 

 یح  الت نیدر چن    اهمیهم  ه تص  م. میامن   یمخاص  مه م  طیرا ش  را  ییاهتیموقع  نیچن.  ندکیم

. خود استفاده خواه  د ک  رد  نهیگز  نیرتباز مطلو  زیاست که طرف مخالف ن  رضف   نیبر ا  یمبتن

ش  ده اس  ت ک  ه هم  راه ب  ا   اهیباز  یتئور  شیداینوع سبب پ  نیاز ا  ییاهتیموقع  لیبه تحل  ازین

 یک  اربرد  اتیاضیاز ر  یاهحوز  اهیباز  هینظر.  (11)  ندکیم  نییخود مخاصمه را تب  یاضیروش ر

. ردازدپیم  یعوامل عقلان  نیب  یو مطالعه رفتار راهبرد  افتهیهتوسع  اداست که در بستر علم اقتص

ده توس  ط ش   براهب  رد انتخاقط به  ف ههر عامل ن  تیکه مطلوب  ندکیبروز م  یزمان  یرفتار راهبرد

روزمره ما   یزندگ.  داشته باشد  یهم بستگ  گرید  گرانیده توسط بازشبخود بلکه به راهبرد انتخا

 نیب     یبه م  ذاکرات تج  ار  وانتیا مهندارد که ازجمله آ  ییاهتیوضع  نیبشمار از چن  یاهلمثا

ار اشاره کردآناتول راپ  ورت دمدادن دو سها  یورا  بیدو شرکت رق   نیب  یغاتیجنگ تبل،  دو کشور

که چگون  ه منازع  ات و   موزدآیبه ما م  ک یتکن  نیمعتقد است ا،  اهیباز  هینظر  شگامانیاز پ  یکی

 نیبهت  ر،  متف  اوت  یراهکاره  ا  یمطرح کرده و با بررس     یاصول علم  برا در قال  یمناقشات بشر

 اه   یباز  هی   نظر  یفرض اساس     میرا داشته باش  انیو حداقل ز  دهیتا حداکثر فا  مینیار را برگزکهرا

از آن  ان عم  داً  یک   یلذا اگر . نندکیبردن تالش م یعمل کرده و برا  یعقلان  نیاست که طرف   نیا

در   گرانیب  از  یع   یور طبطهب   .  نموده اس  ت  یچیسرپ  یاصول باز  از.  در باختن داشته باشد  یسع

داده و   رییخود را تغ  هیاول  یاهبممکن است انتخا،  طرف مقابل  یبا توجه به نحوه باز  یطول باز

 شیو اف  زا انی   اما درهرح  ال ه  دف ک  اهش ز.  خود عدول کنند  نیمجبور شوند از اهداف نخست

 یای   درست مانن  د دن الحنیدرع. صفر است ریغ  موعمج  ایمجموع صفر    یاهیباز  قیسود از طر

 یاههن   یاه  داف و گز  زی   و ن  نن  دکیم  یکه در آن ب  از  یطینسبت به مح  کنانیهرقدر باز  یواقع

درمجم  وع .  دهن  د  ریی   را به نف  ع خ  ود تغ  یباز  جهینت  وانندتیبهتر م،  ر باشندتهطرف مقابل آگا

 بی   نظور تعق مهب     نیمع     طیش  را  تح  تاست ک  ه    یاضیر  یتئور  ک ی  یباز  هیگفت نظر  وانتیم

 یاس  ت ک  ه انس  ان موج  ود نی   ا اه   یباز هی   صاره نظر .]19[  ودریمتعارض بکار م  یاهتیوضع

ب  ه  یبه معن  ا اهیباز هیدر نظر یرفتار عقلان. دارد انهیمحاسبه گرا یرفتار نیبنابرا. است  یعقلان

ب  ه نح  و  یمنازع  ات یاه   تیقعدر مو وانندتیافراد م.  مفروض است  یحداکثر رساندن دستاوردها

 یک  ه در ب  از  یمعتقدن  د ک  ه اف  راد  اهیباز  ردازانپهینظر  یول.  عمل کنند  یجانیو ه  یرعقلانیغ

و با حدس زدن اقدامات طرف مقابل خود عمل کرده    یعقلان  ییبا محاسبه گرا  نندکیشرکت م
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و  دی   فرو یوانک  اور دگاهی   ب  رخلاف د .]9[کسب کنند  ازیکه از طرف مقابل امت نندکیم یو سع

رفت  ار انس  ان   یرعقلان   یغ  یمب  ان  لیتحلوهی   ک  ه ب  ه تجز،  ازجمل  ه ف  روم  یروانشناسان اجتم  اع

 ین  د و رفت  ار عقلان   اهکرد  دی   رفتار انسان تأک  یعقلان  یبر مبان  اهیباز  ردازانپهینظر،  نداهپرداخت

و   گرانیب  از  تی   با اتک  ا ب  ه عقلان  هینظر  نیدر ا.  نداهارائه نمود  یاضیر  یانسان را در قالب نمادها

 یاه   تحرک  هی   امکان وجود دارد ت  ا کل  یاز دو طرف باز  یهر ک  یبرا  گرانیتعداد باز  تیمحدود

 ک ی   ، اه   یباز هینظر .]14[از آن را محاسبه کنند  یناش یامدهایو پ جیو نتا بیممکن خود و رق 

 ک ی   هر یبرا ییاههیتوص نیاست که هدف آن تدو زیمآضتعار  یاهتیدرباره موقع  یاضیر  هینظر

 زیمآضتعر  یتیموقع.  اشدبیم  زیمآضتعار  تیموقع  ک ی  انیدر جر  ییجهت اقدام عقلا  فانیاز حر

ا و ههخواس  ت  ش  تریب  ای   دو مل  ت    ای  رویدون،  دو طرف،  که دو شخص  رددگیاطلاق م  یطیبه شرا

 میآن( اغل  ب ناچ  ار هس  ت  ری   غ  ای     ینظ  ام،  یمسائل)اقتص  ادهنگام ح  ل  .  دارند  یاهداف مخالف 

اه  داف متع  ارض   بی   در تعق   بی   چند رق   ایا دو  هنکه در آ  میکن  لیتحلوهیرا تجز  ییاهتیموقع

 ییاه   تیموقع  نیچن.  دارد  گریطرف د  یانتخاب  یشمطبه خ  یعمل هر طرف بستگ  جهیبوده و نت

ب  روز   ینظ  ام  اتی   عمل  انی   ک  ه در جر  ییاهتیموقع  یدرواقع تمام.  ندیمخاصمه(گو  تیرا )موقع

 یبرا  نیاز طرف   ک یهر    اهتیموقع  نیدر ا.  مخاصمه هستند  ای  زیمآضتعار  یاهتیقعمو،  نندکیم

، نیاز ط  رف  ک ی   ه  ر  .]19[ ن  دزیطرف مقابل دست به هر اقدام ممک  ن م تیاز موفق  یریجلوگ

در انتخ  اب .  هن  ددیانج  ام م  گریطرف د  تیاز موفق   یرینظور جلوگمهرا ب  یداتیو تمه  اهیابیارز

 طیش  را  زین  ینظام  دهشیزیرهبرنام  اتیاز آن و درمجموع در عمل  یجنگ  ادهشکل استف   ایاسلحه  

ک  ه ط  رف . ف  رض اس  ت نیبر ا یمبتن یحالت نیدر چن اهمیهمه تصم.  ودشیم  داریمخاصمه پد

 نیفرض بر ا  اهیباز  یاساساً در تئور.  خود استفاده خواهد کرد  نهیگز  نیرتباز مطلو  زیمخالف ن

و   زاتیتج  و  نیت  دو،  اه   یباز  هی   ه  دف نظر.  هوش برابر هستند  یدارا  یریدرگ  نیاست که طرف 

)راهب  رد   نی  یتع  یعن   ی،  زیمآضتعار  یاهتیدر موقع  کنانیرفتار خردمندانه باز  یبرا  ییاههیتوص

است ک  ه  یراهبرد کنیهر باز یبرا نهیراهبرد به، اهیباز هینظردر . است کنیهر باز  ی( برانهیبه

. کن  د  نیتض  م  یو  یباخ  ت) ممک  ن را ب  را  نی(کمترازی   متا  نیش  تریب،  مک  رر  یدر صورت اجرا

، ندازه خود مااهم بکتدس،  فیفرض است که حر  نیبر ا  یراهبرد مبتن  نیانتخاب ا  یاستدلال برا

آنچ  ه در  .]19[ ن  دکیم یب  ه ه  دفمان ه  ر ک  ار یابیتبازداشتن ما از دس یخردمند بوده و برا

دو   میتصم  نی)روابط متقابل( که در آن بیعاملاتت:  عبارت است از  ودشیبه آن اطلاق م  ینظرباز

هرگاه :  گفت  وانتیم  گریدتبارعهب،  و ارتباط متقابل وجود داشته باشد  ی(وابستگشتریب  ایطرف (

نها متأثر از تالش و تهن،  به دنبال آن است  کنیرفاه و هر آنچه که فرد باز،  درآمد،  سود،  تیمطلوب

اط  لاق   یب  ه آن ب  از،  باشد  زین  گریطرف د  میو تصم  تلاش  ریخود او باشد بلکه تحت تأث  میتصم
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، جن  گ و ص  لح،  تج  ارت،  یپلماس   یو د  لمللانیدر روابط ب  شتریب  تیموفق   یامروزه برا.  ودشیم

ا و جوام  ع ب  اهم در ه   هگرو،  اهندرواقع ه  ر ج  ا انس  ا.  میهست  اهیباز  هینظر  یریفراگمجبور به  

مجب  ور ب  ه ، هس  تند گریک  دیض  ربه زدن ب  ه  ای   ا و ه   ضح  ل تعر یدرصدد تالش برا،  ندالتعام

 یریگمیاست که به مطالع  ه تص  م  یعلم  اهیباز  هیبالاخره نظر.  هستند  زین  یباز  هینظر  یریفراگ

 نیرتبمحاس  به مطل  و اه   یباز یهدف تئ  ور  .]12[ ردازدپیم گرانیتعامل با د طیافراد در شرا

در . گریه  ر ب  از یب  را ن  هیبه یاس  تراتژمحاسبه   یعنی،  اشدبیمخاصمه م  طیدر شرا  گریرفتار باز

، فعات تک  رار ش  وددهب     یآن اس  ت ک  ه وقت   ،  گریب  از  ک ی     یبرا  نهیبه  یاستراتژ،  اهیباز  یتئور

 نی   همواره فرض ب  ر ا  یاستراتژ  نیدر انتخاب ا.  او به ارمغان آورد  یبهره متوسط را برا  نیشتریب

از   وان  دتینم  زی   چچیه  نک  هیمعقول مه  ارت دارد و ا  نشیندازه خود ما در گزاهب  فیاست که حر

 یاهدی   پد یک  ه ب  را یاضیمانند هر مدل ر،  اهیباز  یتئور.  دینما  یریما به مقصود جلوگ  دنیرس

 اریاصل بس     ک یبا ارائه    نجایدر ا.  خاص خود است  یاهتیمحدود  یدارا،  رددگیعرضه م  دهیچیپ

 ی  یاز عناص  ر و اجزا یازب    ک ی    .]11[ میرا آشکارس  از طیشرا نیاز ا یبرخ مینکیم یسع، مهم

از   یاهمجموع،  دارند  جیکردن نتا  نهیبه  ای  یروزیدر کسب پ  یکه سع  گرانیباز:  است  دهشلیتشک

از  گریه  ر ب  از  یچندوچون آگاه  نندهکنییکه تع  یاطلاعات  طیشرا،  یحاکم بر باز  ییربنایقواعد ز

ص  ورت   گ  ریگران دیاست که توس  ط ب  از  یریتأخ  ایبدون واسطه و    یاهباطراف و انتخا  طیمح

 .]8[گرفته است 

 و کنترل   یجنگ در فرمانده یباز گاهیجا

و کنت  رل   یفرمان  ده  رام  ونیپ  یو خارج  یرانیظران انبصاح  یاز سو  یگوناگون  یالگوها  تاکنون

 ییالگ  و ودش   یب  ه آن اس  تناد م  س  ندگانیتوس  ط نو  نجایا  نیکه در ا  ییاما الگو.  ده استشهارائ

 یاههبوده که ضمن در نظر گرفتن مؤلف     تیریو مد  یفرمانده  ایو کنترل و    یموسوم به فرمانده

 ودش   یالگو مش  خص م  نیور که از اطنهما.  در نوع خود برخوردار است  تیاز جامع  لگوهاا  گرید

 .  اشدبیو کنترل م  یفرمانده  یاههاز مؤلف  ریو اتخاذ تدب  یریگمیتصم

  یزیرحو طر  یریگمیتصم

از چ  ه ،  یطیکه در هر ش  را  ردیگیم  میبوده و تصم  ینظام  یریگمیتصم  ندیمسئول فرآ،  فرمانده

از ابت  دا ت  ا . بر عهده او اس  ت اتیعمل یو اجرا  یآمادگ،  یزیرحطر  ندیفرآ.  استفاده شود  یارکهرا

و  تی   ک  انون فعال، ن  دیدر فرا یمش  ارکت و. اس  ت ینق  ش مح  ور  یفرمانده دارا،  ندیفرا  یانتها

وج  ود دارد ک  ه تنه  ا مرب  وط ب  ه ش  خص   یماتیو تصم  اهتیاما مسئول.  اشدبیستاد م  یراهنما

 یدسترس  تیو تجربه و قابل  یشخص  لاتیتما،  قتوهب  یو  میمشارکت مستق   زانیم.  فرمانده است

، اطلاعات ستاد کمتر باشد  یدسترس  تیتجربه و قابل،  معمولاً هرقدر که زمان.  دارد  یستاد بستگ
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 ش  تریاز مداخل  ه ب  ییاههنمون   .  بر عه  ده خواه  د داش  ت  یرتمفرمانده نقش مه،  به همان اندازه

 یب  را، فرمان  ده. ودشیآورده م،  یزمان  تیمحدود  یدارا  طیدر شراسازی  میفرمانده در بحث تصم

خود ب  ا   یتوان رزم  سهیو مقا  یو دشمن و بررس  یخود  یروهاین  یاحتمال  یارهاکهرا  هیکل  افتنی

 تی   فعال.  ن  دکیستاد اس  تفاده م  یاهبخش  هیاز کل  ینظام  یریگمیصمت  ندیدر طول فرا،  دشمن

ستاد با ارائه رهنموده  ا و مش  ارکت در جلس  ات   دیفرمانده و رئ.  هدف است  ک ی  یدارا  یستاد

ارتب  اط  نی   ا. نندکیم تیهدا یریگمیتصم ندیستاد را در طول فرا، یررسمیو غ یرسم  یهیتوج

 ری   درگ  ن  دیآن را در ک  ل فرا  یاه   بخش  و تم  ام  ردهک     یاری   ،  متقابل ستاد را در حل مشکلات

هرک  دام از مراح  ل   یاج  را  یبا چگ  ونگ  ماًیمستق   یاتیطرح عمل  یار منتخب و اجراکهرا.  ندکیم

م  ؤثر  ییشناس  ا  .]29[ اش  دبیم  رتبط م، توس  ط فرمان  ده و س  تاد ینظام یریگمیتصم ندیفرآ

در   ییشناس  ا  نی   اگ  ر ا.  داش  ته باش  د  رهااکهدر توسعه را  یادیکمک ز  واندتیم،  ستاد  ایفرمانده  

فرمان  ده و س  تاد   هی   اول  یاهیابیرد ارز  ای  دیبه تائ  واندتیم  ردیصورت گ  یزیرحطر  ندیفرا  یابتدا

ک  ار  اهرک ی    یا ب  ر روه   نآ  عیباعث تمرکز سر  ییشناسا  نیممکن است ا  نیهمچن.  دیکمک نما

 نی   ا. اش  ندبیم یمل    ری   غ،  هص  ورت گرفت     ییشود ک  ه طب  ق شناس  ا  ییارهاکهحذف را  ای  ژهیو

فرماندهان  .]29[منطقه باشد  یکیزیف  ییشناسا اینقشه  یبر رو ییممکن است شناسا ییشناسا

. رن  دبیبه  ره م یریگمیتص  م یب  را یو ه  م ش  هود یل   یتحل یکرده  ایور م  داوم ه  م از روطهب

 یل   یتحل  ک  ردیرو.  ودش   یم  ک ی   نزد  ک یس  تماتیورت سصهمسئله ب  ک یبه    یلیتحل  یریگمیتصم

. ودش   یده اس  تفاده مش   صمشخ یاه   حلهرا نیمشکل از ب ک ی یبرا نهیل بهحهرا  دیباهدف تول

، در مقاب  ل.  اس  ت  ینظ  ام  یریگمیتص  م  ن  دیموس  وم ب  ه فرا  ین  دیفرا،  ینظ  ام  یلیتحل  کردیرو

، ب  ر دان  ش  یکه بر شناخت الگو مبتن     یریگهجیبه نت  دنیرس  یبرا  یعمل  یشهود  یریگمیتصم

 یابی   بر ارز کردیرو نیا. دارد  دیتأک  تیو شخص  رتیبص،  جسارت،  یآگاه،  موزشآ،  تجربه،  قضاوت

 یش  هود ییامر به تجرب  ه فرمان  ده و توان  ا نیا.  متعدد  یاههنیگز  سهیتمرکز دارد تا مقا  تیموقع

 یرعمل   یرد غ،  خاص  تیوضع  ایمشکل    ک ی  یامدهایو پ  یعناصر اصل  صیتشخ  یاعضاء ستاد برا

فرمان  دهان .  س  تندیرد نف همتقابل منحص  رب  کردیدو رو  نیا.  است  یل مناسب متکحهو انتخاب را

 یشهود  میتصم،  ینظام  یریگمیمده در طول تصمآتسدهب  یتیممکن است بر اساس درس موقع

 یریگمیخ  اص از تص  م  دمق   ک یس  تاد ممک  ن اس  ت از  ،  زمان اجازه بدهد  هکیدرصورت.  رندیبگ

 ک ی   در  .  فرمانده استفاده کن  د  یشهود  میه تصمیتصف   ای  دییتأ  یجنگ را برا  یمانند باز،  ینظام

 ماتیبه شدت به تص  م، راهکار منفرد ک یا مانند انتخاب هناز ف   یاریبس،  محدود به زمان  طیمح

را   ییش  هود مرزه  ا،  یل   یتحل  یریگمیتصم  یندهایفرا  نیرتتدر سخ  یحت.  است  یمتک  یشهود

 میآن اس  ت ک  ه ب  دان یریگمیتصمنکته مهم در مورد   .]31[ ندکیم نییتع لیتحلوهیتجز یبرا
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 میتص  م. اس  ت ماتیام  ر مس  تلزم درس عواق  ب تص  م نی   ا. میریبگ یمیچه تصم، یدر چه زمان

. ارددیم    انی   اق  دام را ب نیرتبخود را از مطلو دگاهید، آنبا استفاده از ، است که فرمانده  یابزار

 ک  ردیاز رو یاهو نمون    دهش   تو اثبا  یرسم،  کپارچهی  یلیتحل  ندیفرا،  ینظام  یریگمیتصم  ندیفرآ

کمک به فرمانده و ستاد در توس  عه ب  رآورد و ط  رح  یبرا یاهلیحل مشکلات و وس  یبرا  یلیتحل

شروع ش  ود و ،  تیمأمور  ک ی  افتیحل مشکلات ممکن است با در  یرسم  ندیاگرچه فرا.  اشدبیم

 انی   در جر یامنظ یریگمیتصم ندیفرا یلیتحل یاههدستور است اما جنب  یاجرا،  آن  ییهدف نها

 یدر بررس     یبه فرمان  ده و س  تاد و،  یریگمیتصم  ندیفرا.  ابدییدر تمام سطوح ادامه م،  اتیعمل

 یبه فرمانده و س  تاد و، ندیفرا نیا. ندکیکمک م یمنطق  ماتینبرد و اتخاذ تصم دانیم  تیوضع

 یمنط  ق و دان  ش تخصص   ،  قض  اوت درس  ت،  تیش  فاف ،  دق  ت  یریارگکهتا ب  ا ب     ندکیکمک م

 ریگتم  نظم و وق   ،  قیدق ،  جامع  ندیفرا  ک ی،  ینظام  یریگمیتصم  ندیکل فرا.  کنند  یریگمیتصم

 یادی   تعداد ز قیدق  ینظور بررسمهب یستاد  یبانیپشت  یبرا  یاست که در صورت وجود وقت کاف 

ام  ر معم  ولاً زم  ان توس  عه   نی   ا.  ودش   یو دشمن به کار گرفت  ه م  یخود  یروهاین  یارهاکهاز را

 تی   مأمور  ک ی     یزی   رحدر زم  ان طر  یعن   ی  هددیفرمانده رخ م  یاتیعمل  یاهحو طر  یبرآوردها

 یریگمیتص  م  ن  دیمخص  وص فرآ  یس  تاد  یاه   شگسترده و آموز  اتیدر طول عمل  دیکاملاً جد

اق  دامات   یهماهنگ  یروش مورداستفاده فرمانده برا،  ا و دستورهاهحطر.  ردیگیصورت م،  ینظام

ب  ه .  ودشیفرمانده م  ماتیو تصم  ریساختن تداب  اهنگ است و باعث کمک به ستاد در هم  ینظام

ک  ه   یفرمان  ده  ماتیتص  م  ای   پ  روژه    یاج  را  یب  را  ش  نهادیپ  ک ی   طرح عبارت است از    یعبارت

 .]31[ اش  دبیم دهش   ینیبشیو پ ن  دهیآ اتی   عمل یب  را یفرمان  ده یهنده آم  ادگدننش  ا

ب  ا   یمنظم     ن  دیجن  گ فرآ  یباز.  ودشیجنگ انجام م  یارها با استفاده از بازکهرا  لیتحلوهیتجز

، شی   آرا،  ن  دیفرآ  نینبرد را نشان دهد و ا  ریمس  ندکیقواعد و مراحل مشخص است که تلاش م

 یاه   یژگیدش  من و و یاحتم  ال  یو راهکاره  ا  اهیتوانمن  د،  یخ  ود  یروهایو نقاط ضعف ن،  قوا

قض  اوت ، یاس   اس  نیب  ر دکت  ر  یامر عمدتا مبتن     نیا.  هددیرا موردتوجه قرار م  یاتیمنطقه عمل

 یت  وال ک ی   در  اتیبا توجه ستاد به هرکدام از مراحل عمل  ندیفرآ  نیا.  اشدبیو تجربه م  یکیتاکت

 ییا رخدادهاهشکن.  واکنش و پادکنش است،  کنش  یتکرار  ندیفرا  ک ینیا.  تمرکز دارد،  یمنطق 

 یق  داماتا اه   شواکن. ردی   گیمهاجم( انجام م یرویهستند که توسط طرف آغازکننده  )معمولاً ن

ط  رف اول ب  ه واک  نش  یاهخپاس زینها پادکنش. هنددیدر پاسخ انجام م گریهستند که طرف د

ک  ه   یزمان  ای  یواکنش و پادکنش تا زمان اتمام حادثه بحران،  کنش  یتوال  نیا.  طرف دوم هستند

 .]32[  ابدییاستفاده کند ادامه م تیمأمور یبرا  یگریار دکهاز را  دیدهد که با  صیفرمانده تشخ
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  یاتیبرآورد عمل  هیته ندیفرآ

وج  ود   یب  رآورد س  تاد  هیبه نام ته  یاهمرحل،  یزیرحطر  یاهمرحل  7  ندیگام از فرآ  نیچهارم  در

جن  گ   یک  ه ب  از  رددگ   یم  هی   ته  یاتیموسوم به برآورد عمل  یبرآورد  تاًیمرحله نها  نیدر ا،  دارد

 یبرآورده  ا  هی   ش  امل ته  یس  تاد  یبرآوردها  هیته.  رددگیمحسوب م  یاتیاز برآورد عمل  یبخش

 5 نی   ا هی   پ  د از ته. رددگ   یم یو اطلاع  ات یمج  از یفضا، یاجتماع، یبانیپشت،  یسانان  یروین

 ندیفرآ  یدارا  زین  یاتیعمل  تیبرآورد وضع.  رددگیم  هیته  یاتیا برآورد عملهنبرآورد از سرجمع آ

 . ردیام انجام بپذگبهمگا  ستیابیاست که م  یو قالب

 یریگهجینت

و  یو پ  د از بررس   . بودند دیگرد  حیو کنترل تشر  یجنگ در فرمانده  یباز  گاهیمقاله جا  نیا  در

 یم  وارد  اتی   و بر اساس تجرب  یو بهره جستن از منابع معتبر علم  یو اسناد  یاهمطالعه کتابخان

 : مشخص شد

 . و کنترل است  یلاحظه در فرماندهملاثربخش و قاب یا و ابزارهاهشجنگ از رو  یباز  -1

اس  ت  اتی   عمل یزی   رحو طر یریگمیدر تصم یو کنترل اثربخش یفرمانده یاهشاز نق   یکی -2

 .  ردیذپیانجام م  یرتبجنگ به شکل مطلو  یمهم با باز نیکه ا

 وانت   یل  ذا م.  نگ  اه ک  رد  اتیعمل  یزیرحآن را در قالب طر  ستیابیجنگ م  یانجام باز  یبرا-3

 . کرد  میو بعد تقس  نیح،  جنگ را ازنظر مرحله اقدام به مراحل قبل  یباز

 : ند ازاتکه عبار  رددگیانجام م  یاقدام اساس 5جنگ    یباز  نیمرحله ح  در

 .  دشمن  ای فیحر  ویسنار  نیرتلروندها و ارائه محتم  حیتشر  -1

 . یارائه راهکار برتر خود  -2

 .  واکنش و پادکنش،  کنش  یدر قالب توال فیو حر یاقدامات خود  نیرتمارائه مه  -3

 .  یاتیعمل  یاهیازمندیاصلاح و توسعه ن،  نییتع  -4

آن برآمدن  د  نی  یو تب حیمقاله مؤلفان درص  دد تش  ر نیآنچه در ا.  یراهکارها و طرح کل  انیب -5

و  یدادی   نق  ش پ  د رو کنیل   . و کنت  رل ب  ود  یجن  گ در فرمان  ده  یب  از  یدادیرو  شینقش پ

مقول  ه   زی   ناموفق ن  ایموفق    اتیعمل  ک یده در  شمانجا  یارهاکهرا  لیتحلوهیآن در تجز  ینیبازآفر

 .  لبدطیرا م  یشتریاست که مجال ب  یگرید

 کارها راه

و کنت  رل ب  ه   یجن  گ در فرمان  ده  یب  از  یو نح  وه اج  را  ینظر  اتیارتقاء سطح آموزش ادب. 1

 . مربوطه  انیمتول

 .  جنگ   یبر مبنا باز  یاتیعمل یاهیزیرحطر یالزام در اجرا. 2
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 .  عرصه نیکشف و خلق دانش در ا  یجنگ در راستا  یباز  یکرس  یندازاهو را یطراح. 3

    .  جنگ  یباز  یازسگ و فرهن  یازسهنینهاد. 4

 ی قدردان

 نی   محققان ا اریرا سخاوتمندانه در اخت شیکه در طول پژوهش، دانش خو  یخبرگان توانمند  از

بزرگواران قرارگرفته اس  ت  نیپژوهش حاضر بر مشارکت و دانش ا  یپژوهش قرار دادند و استوار

 .میسپاسگزار  اریبس

 

 منابع

 .  26ص ،  دانشنگاه  ،  تیرینرم در مد یازسلمد.  (1392)  یعل، یعادل و انور، آذر] 1[

 تیریو م د یفرمان ده یمل  شیهم ا، فرم ان یراهب رد یالگ و یطراح . (1392مهرداد)، یشراقا  ]2[
 .  357ص ،  دانشکده دافوس ناجا،  یانتظام

 .  ماد، ینیشور یلیسهراب خل،  یتعامل یزیرهبرنام، (1375راسل )، کافیا]3[

 . 47ص ، سبز رانیانتشارات ا، در بحران یسیونویسنار. (1393مسعود )، یبهمن]4[

و   یانتش ارات علم ،  ترجم ه خجس ته هوش نگ ف ر،  جنگ  یناسشهجامع.  (1379گاستون )،  بوتول]5[

 .  33ص ،  یفرهنگ

ب ر   یلیو مشخصات آن با تحل  ندهیآ  یاهگجن.  )1391)زمستان  دونیفر،  یو عبد  ومرثیک،  یدریح]6[

ش ماره چه ل و ،  س ال دوازده م،  ینظام  تیریمد  یپژوهش  -یفصلنامه علم،  ظراننبصاح  یبرخ  دگاهید

 .  46ص ،  هشتم

، یحق وق  ق اتیمجله تحق،  مختلف  یاههدر رشت  اهیباز  هیابعاد و عملکرد نظر.  (1387)داللهی،  دادگر]7[
 . 102ص،  شماره چهل و هفتم

جنگ :  یموردمطالعه  ،  اهیباز  هیدر نظر  ینینقطه ز.  (1389زیی)پا  حهیمل،  یفرهاد و رمضان،  یشیدرو]8[
 . 73-74صص ،  شماره سوم، سال ششم، کیفصلنامه ژئو پلت،  و عراق  رانیا

 یترجم ه عل ، المللنیمتعارض در روابط بهای هیظرن.  (1384رابرت )،  و فالتز گراف  مزیج،  یدوئرت]9[

 . 77ص ،  قومد،  یبزرگ دیو وح بیرضا ط

: )جلد اول  هیو کنترل در روس  یکلان فرمانده  یراهبردها و معمار.  (  1385عبدالرسول )،  وسالارید]10[
ص ،  و کنت رل  یفرمان ده  یس ازمانفرا،  یدفاع   عیصنا  یقاتیو تحق  یموسسه آموزش،  و کنترل(  یفرمانده

49 . 
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دانش گاه  یاس یمجله دانش کده حق وق و عل وم س، اهیباز یعناصر تئور.  (1372)  لیجل،  روشندل]11[

 . 202-207صص ،  و نهم ستیشماره ب، تهران

، ناش مارا  یب ا اس تراتژ  یو ف از  یمعم ول  ینامتن اه  یب از  هینظر:  امهننایپا.  (1390)  یعل،  یزعمر]12[
 .  5ص ،  باهنر کرمان دیدانشگاه شه یاضیو ر انهیدانشکده را

 .  94ص،  یدفاع  یراهبرد قاتیمرکز تحق،  یدفاع  استیس. (1394)عقوبی، یزهد]13[

، شده  یجهان،  یفرد  لمللانیمختلف در روابط ب  یاهیو تئور  اههینظر.  (1384)  نیحس،  زاده  فیس]14[
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