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 چکیده
صیص بودجه فرهنگی در     ضی جهت تخ ش ادگانپهدف از این پژوهش ارائه مدل ریا نیروهای  یهای آموز

ی زیربرنامهی برای و کاربردروش علمی  تاکنوناهمیت این تحقیق از این جنبه است که   باشد. میمسلح  

سرگردان در   ش ی هاپادگانهدفمند این بودجه  ست.    ی آموز شته ا سلح وجود ندا  مقالهدر این  نیروهای م

دهند که هر فعالیت است. معیارها نشان می   قرارگرفته یمورد بررس سه حوزه فرهنگی، ورزشی و مشاوره    

ستاندارد، وزن هر معیار مشخص می   یدهوزنهای کند. سپس با روش چه اهدافی را محقق می . در شود ا

گیری چند معیاره اولویت هر فعالیت را در هر حوزه به دست آوردیم. های تصمیمادامه با استفاده از روش

شدن  جهت  سان، تعداد حداقل و حداکثر اجرای هر فعالیت     محدودیت مشخص  شنا ساس نظر کار ها، بر ا

شخص می در دوره بودجه سوی   شود. در تکمیل مدل، در برخی موارد که مطلوبیت ریزی م هر فعالیت از 

مخاطبین در اثربخشییی آن فعالیت مرثر بود، با نظرسیینزی از سییربازان، اولویت هر فعالیت را از دید آنان 

حل  و درنهایت باها آن را در مدل نهایی وارد کردیم. نیز به دست آورده و در تعیین اولویت نهایی فعالیت

 .میافتیدستاست،  هر فعالیت فرهنگی بودجههم حداکثر سمدل ریاضی، به جواب نهائی که همان   این
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 مقدمه

است. در حقیقت این انسان است که  کنندهها عنصر تعییننیروی انسانی در سازندگی ارتش

های گوناگون چگونه کند، چگونه و چه زمانی از تسلیحات استفاده کند، در موقعیتریزی میبرنامه

ها ارتش بنابراینگیری کند و یا چگونه در مواجهه با خطرات مقاومت و ایستادگی کند. تصمیم

 فعالیت تداوم است ی خود قرار دهند. بدیهیهاسازی سربازان را در رأس اولویتباید عملیات آماده

های نظامی مسئله است. در محیط آموزشی مناسب خدمات ارائه مستلزم بخش این مطلوب

توان به بودجه فرهنگی ها میاین بودجه ازجملهتخصیص بودجه از اهمیت زیادی برخوردار است. 

 حوزه فرهنگی بسیار گسترده است اهمیت این موضوع را دو هایفعالیت که آنزا اشاره کرد و از

 یاشدهحسابدر این تحقیق به ارائه مدلی پرداختیم که این بودجه را به شکل  کند.چندان می

 تخصیص دهد. 

 سه امروزه .بودند مراکز آموزشی و هادولت مالی، یهانقش ایفاگران اساسی محور گذشته در

 حالی در . اینشوندیم محسوب مزموعه این یعناصر اصل ، بازار و آموزشیمراکز  دولت، یمرلفه

 منابع داخلی تخصیص با رابطه در یآموزش مراکز به بیشتری اختیارات کشورها اغلب در که است

 ]4[ 1لوپز است. شدهداده یردولتیغ درآمدهای کسب برای بازار یکردهایاز رو استفاده و مالی

 سازمانی رفتار بر آموزشی، مراکز مالی درون منابع تخصیص الگوهای که داد نشان خود تحقیق در

 در ژهیوبه .شودیم آموزشی تمرکززدایی واحدهای موجب و گذاردیم تأثیر آموزشی واحدهای

 به دستیابی منظوربه شوندیمتشویق  مراکز آموزشی محور، نتیزه مالی منابع تخصیص الگوی

عملکرد  مالی منابع تخصیص یهاوهیش در .کنند توجه عملکردشان بهبود به بیشتر، مالی منابع

، علاوه بر این .شودیمبیشتر  نیز آنان مسئولیت مدیران، استقلال میزان افزایش ضمن ،محور

 در مدیریتی واحدهای نگرانی و دولتی اعتبارات از استفاده در شفافیت و یریپذانعطاف میزان

  .ابدییم افزایش درآمدزایی خصوص

برای تحلیل کارایی هزینه واحدهای ناهمگن  3از روش تحلیل مرز تصادفی ]5[ و جونز 2جونز

با استفاده از روش مرز تصادفی، کارایی  ]6[ 4. استیونزندآموزش عالی انگلستان استفاده کرد

در طول چهار  ،دستاچند  دکنندهیتول یهاسازمان عنوانبه ،انگلستان آموزشیمراکز در را هزینه 

. هورن و داد قرار یمورد بررسناکارایی را ویژگی کارکنان و دانشزویان بر  سال ارزشیابی و اثر

 

1 Lopez 
2 Johnes 
3 Stochastic frontier analysis 
4 Stevens 
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، کارایی استفاده از منابع 2پنل یهادادهو با استفاده از  نهیهزبا استفاده از مرز تصادفی  ]7[ 1هو

قرار دادند و به این نتیزه دست  یمورد بررسدانشگاه استرالیا در هفت سال را  36تدریس توسط 

 است. کردهینمبا کارایی کامل عمل  یمورد بررس یهادانشگاهیافتند که هیچ دانشگاهی از 

و اهمیتی که بودجه در تهیه و اجرای  یزیربرنامهجایگاه ممتاز  وجود بادر ایران  یزیربودجه

یک الگوی مناسب  ]1[در نیست.  کارآمدعمرانی دارد ابزاری  ازجملهمختلف  یهابرنامه

شده نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران در تعامل با نهادهای حاکمیتی ارائه  یزیربودجه

جمهوری اسلامی  در ارتشعملیاتی  یبودجهدقیق عملکرد  یریگگزارشموانع  ]2[در . است

ارائه تحقیق و نظرات خبرگان تبیین و  یهاافتهیراهکارهای رفع موانع بر اساس  و ایران مشخص

جهت تخصیص بودجه  یزیربودجهمدل ریاضی  ارائهبه  ]3[مصدق خواه و همکاران در  .شده است

تخصیص بودجه به  سوکیاز  کهینحوبه .پرداختندبرای یک دانشگاه نظامی مبتنی بر عملکرد 

بر اساس ضریب  هادانشکدهاهمیت هر برنامه و از سوی دیگر تخصیص بودجه به  اساس بر هابرنامه

کارایی هر دانشکده و همچنین استانداردهای وزارت علوم، تحقیقات و فناوری مبتنی بر حداقل 

 .ردیگ قرار موردتوجهسهم بودجه برنامه پژوهشی 

 

 مرور مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 مبانی نظری
 دهیی وزنهاروش

 شده است. آورده پژوهشاستفاده شده در این ی دهوزنی هاروشمختصری از  این بخشدر 

ایده این روش این است که هرچه پراکندگی در مقادیر یک شاخص  :]8[روش آنتروپی شانون 

در نظریه اطلاعات یک معیار  نتروپیآن شاخص از اهمیت بیشتری برخوردار است. آبیشتر باشد 

 صورتبهی این عدم اطمینان ریگاندازهو  𝑝𝑖 عدم اطمینان است که با توزیع احتمال مشخص 

 است.  شدهانیبزیر 

 کنیممحاسبه می 𝐸ابتدا ارزشی را با نماد 

𝐸 = −𝐾 ∑[𝑝𝑖 . 𝐿𝑛 𝑝𝑖]

𝑛

𝑖=1

 

 

1 Horne & Hu 

2 panel  
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𝑝𝑖که  دهدیمآن وقتی رخ ثابت مثبت است. که بیشینه مقدار  𝐾 کهیطوربه =
1

𝑛
. در این 

 حالت

−𝐾 ∑[𝑝𝑖 . 𝐿𝑛 𝑝𝑖]

𝑛

𝑖=1

= −𝐾 {(𝐿𝑛 
1

𝑛
) (

𝑛

𝑛
)} = −𝐾 𝐿𝑛

1

𝑛
 

حاوی اطلاعاتی است که  1ی چند شاخصهریگمیتصمی از یک مدل ریگمیتصمیک ماتریس 

زیر  صورتبهی را ریگمیتصممعیاری برای ارزیابی آن بکار رود. ماتریس  عنوانبه تواندیمآنتروپی 

 میریگیمدر نظر 
𝑋𝑛 . . 𝑋2 𝑋1  

𝑟1𝑛 . . 𝑟11 𝑟11 𝐴1 

𝑟2𝑛 . . 𝑟22 𝑟21 𝐴2 

. . . . . . 

. . . . . . 

. . . . . . 
𝑟𝑚𝑛 . . 𝑟𝑚2 𝑟𝑚1 𝐴𝑚 

 

یی است هاشاخص 𝑋𝑗ی کنیم. بندرتبه میخواهیماست که  ییهانهیگز 𝐴𝑖در ماتریس فوق 

ارزش هر شاخص متناسب با هریک از  𝑟𝑖𝑗 و میکنیمارزیابی  هاآنرا بر اساس  هانهیگزکه 

 زیر می باشد (𝑝𝑖𝑗 ) صورتبهاست. محتوای اطلاعاتی از این ماتریس ابتدا  هانهیگز

𝑝𝑖 𝑗 =
𝑟𝑖 𝑗

∑ 𝑟𝑖 𝑗
𝑚
𝑖=1

;  ∀ 𝑖, 𝑗 

 خواهیم داشت 𝑝𝑖 𝑗از مزموعه  𝐸𝑗و برای 

𝐸𝑗 = −𝐾 ∑[𝑝𝑖 . 𝐿𝑛 𝑝𝑖]

𝑚

𝑖=1

;  ∀ 𝑖, 𝑗 

𝐾 کهیطوربه =
1

𝐿𝑛 𝑚
 است. 

ام بدین قرار 𝑗به ازای شاخص  زادشدهیااز اطلاعات  (𝑑𝑗)اینک عدم اطمینان یا درجه انحراف 

 است
𝑑𝑗 = (1 − 𝐸𝑗); ∀𝑗 

 ی موجود خواهیم داشتهاشاخصاز  (𝑤𝑗)و سرانزام برای اوزان 

 

1 MADM 
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𝑤𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗=1

;  ∀𝑗 

اهمیت نسبی برای شاخص  عنوانبه (𝜆𝑖)از قبل دارای یک قضاوت ذهنی  ماتریسی چنانچه

𝑗 توانیمام باشد، آنگاه 𝑤𝑗 زیر تعدیل کرد صورتبهاز طریق آنتروپی را  شدهمحاسبه 

𝑤𝑗
′ =

𝜆𝑗. 𝑤𝑗

∑ 𝜆𝑗. 𝑤𝑗
𝑛
𝑗=1

;  ∀𝑗 

ی شده در ریکارگبهی هاروش نیتریمیقداین روش یکی از : [9]روش وزن دهی ساده 

 شودیمذیل محاسبه  صورتبه (∗𝐴)ترین گزینه ی چند شاخصه است.  مناسبریگمیتصم

𝐴∗ = {𝐴𝑗|𝑚𝑎𝑥
∑ 𝑤𝑗. 𝑟𝑖 𝑗𝑗

∑ 𝑤𝑗𝑗
} 

∑چنانچه  و 𝑤𝑗𝑗 =  داریم 1

𝐴∗ = {𝐴𝑗|𝑚𝑎𝑥 ∑ 𝑤𝑗. 𝑟𝑖 𝑗
𝑗

}. 

ی ریگمیتصمدر یک  مرثروامل و زیر فاکتورهای ع :]10[ شدهیبندردهروش مجموع وزین و 

هر سطح شامل زیر  کهیطوربهی و در سطوح مختلف نشان داد ارده صورتبه توانیمرا 

ی بندرده. نظریه باشدیماز متغیر یا متغیرهای موجود در سطح بلافاصله ماقبل  متأثرفاکتورهای 

بالاترین رده متشکل  کهیطوربه. ردیگیمت نشأدر سطوح مختلف  شدهمرتبی هامزموعهنیز از 

از یک عنصر )هدف( مزرد است و هر عنصر از یک سطح معین نیز مسلط )مانند یک هدف 

ارزیابی  منظوربه. باشدیماز آن  ترنییپاعناصر موجود در رده بلافاصله جدید( بر برخی  یا کلیه 

از مقایسات  توانیمو مقایسه عناصر موجود در رابطه با عنصر و یا عناصری از رده بلافاصله بالاتر 

شامل  مسئلهتکرار شده و سپس ادامه حل  هاردهزوجی استفاده نمود. پروسه ارزیابی در طول 

یک  کهیطوربهبا یکدیگر خواهد بود،  شدهحاصلی )اوزان( هاتیارجح( ضربحاصلترکیب )

عناصر را بر روی عنصر  نیترنییپاخواهد آمد که اثر و اهمیت  به دستبردار ارجحیت کلی 

 . دهدیمآن نشان  رأس)هدف( موجود در 

 رمزموعهیز کهیطوربهی باشد ریگمیتصمسطح از یک  𝑑ی کامل با بندردهیک  𝐷فرض کنیم 

𝐴 ماتریس ارجحیت از سطح  دهندهنشانسطح از آن است، همچنین   نیترنییپا کنندهمشخص

𝐾 ام بوده(𝐾 = 1,2, … , 𝑑 ) و𝑊2   بردار ارجحیت از سطح دوم نسبت به  کنندهمشخص

سطح  نیترنییپااز  (𝑊)بردار ارجحیت  آنگاهتنها عنصر موجود )هدف( از سطح یکم باشد. 

 شودیم( در رابطه با عنصر هدف )از سطح یکم( از رابطه ترکیبی زیر حاصل  A)برای عناصر 
𝑊 = 𝐶𝑑 . 𝐶𝑑−1 … . 𝐶3. 𝑊2. 1 
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از سطح  𝑍ام در رابطه با عنصری مانند 𝑃بردار ارجحیت از سطح    /𝑊ی چنانچه طورکلبهو 

(𝑃 − 𝑞)ام 𝑃از سطح   (𝑊)ام باشد، آنگاه بردار ارجحیت ( 1 > 𝑝)  و در رابطه با عنصر𝑍 

 توسط رابطه ذیل مشخص می گردد.

𝑊 = 𝐶𝑞 . 𝐶𝑞−1 … . 𝐶𝑝+1. 𝑊/ 

برای انزام  رندگانیگمیتصمر فرآیند مربوط به این روش، د :]11[ سلسله مراتبیتحلیل روش 

 ذکرشدهی هااسیمقو  سرالاتزوجی جهت ارزیابی اهمیت نسبی چند متغیر از طریق  یهاسهیمقا

ی زوجی، ماتریس هاسهیمقا. ماتریس حاصل از این رندیگیمقرار  سرال( مورد 1در جدول )

ی متغیرها با دودوبه، ماتریس مقایسات زوجی، از مقایسه درواقع. شودیممقایسات زوجی نامیده 

، شدهنییتعی از قبل هااسیمق بر اساس هاآنو امتیازدهی  رندگانیگمیتصمیکدیگر توسط 

که هر یک از متغیرها نسبت به متغیرهای دیگر دارای چه  دهدیمو نشان  گرددیمتشکیل 

 .باشدیماهمیتی 
 درجه نسبی اهمیت )وزن( برای مقایسات زوجی یهااسیمق -1جدول 

اهمیت مطلق 

 شدید

 اهمیت 

خیلی 

 قوی          

اهمیت  

 قوی

اهمیت  

 ضعیف

اهمیت  

 یکسان

9 8 7 6 5 4 3 2 1 

که در رابطه زیر نشان  گرددیمدر قالب ماتریس مقایسات زوجی نیز بیان  هاسهیمقانتایج این 

 است شدهداده

12 1

21 2

1 2

1

1

n

n

m m mn

a a

a a
A

a a a

 
 
 =
 
 
  

𝐴 = (𝑎𝑖 𝑗); 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛 

𝑎𝑖 𝑗  ترجیح عنصر𝑖  به عنصر𝑗 و  باشدیم𝑛  اندقرارگرفتهتعداد عناصری است که مورد مقایسه .

 نسبت به یکدیگر رابطه زیر برقرار است هاشاخصدر ماتریس مقایسات زوجی، بین 

𝑎𝑖 𝑗 =
1

𝑎𝑖 𝑗
 

ی هاروشرا از  هاشاخصی نسبی مربوط به هاوزن توانیمماتریس مقایسات زوجی، با توجه به 

یی هاروشمختلفی نظیر روش حداقل مربعات، روش حداقل مربعات لگاریتمی، روش بردار ویژه و 

نیز با شاخصی به نام نرخ ناسازگاری مورد سنزش  هاقضاوتتقریبی تعیین نمود. سازگاری بین 
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. به عبارتی اگر نرخ باشدیم 1/0 هاقضاوتاکثر نرخ ناسازگاری مورد قبول بین . حدردیگیمقرار 

 نمود. دنظریتزدی پرسشنامه هاپاسخباشد، باید در مورد  1/0ناسازگاری بیش از 

 تحقیقهای و تشریح گام تبیین

 زیر است. به شرحهایی که در ارائه این مدل برداشته شد گام
 های فرهنگیهای فعالیتحوزه معرفیگام اول: 

مزموعه اقداماتی گفته می شود که در راستای اعتلای فرهنگ کشور و  بهفرهنگی  هایفعالیت

ملی و بالا بردن روحیه و توانایی و آشنایی سربازان با مباحث دینی   اسلامی و احراز هویت دینی و

و آموزه های آن انزام می شود. بدین منظور با مراجعه به اسناد بالادستی و استفاده از نظرات 

 .مرتبط با حوزه فرهنگی کردیم هایفعالیتکارشناسان اقدام به شناسایی و استخراج 
 ها و معیارهازینهشناسایی گ غربالگری و :دوم امگ

 است. شدهخلاصه ها در جدول زیرگزینه معیارها و
 معیارهای حوزه )ورزشی، فرهنگی، مشاوره( ها وگزینه -2 جدول

زه
حو

 

 اهداف معیارها و هاگزینه

ی
زش

ور
 

 اردوهای ورزشی •

 مسابقات ورزشی •

 ورزش همگانی •

 تخصصی ورزشی هایکلاس •
 

 سلامت جسمانی •

 سلامت روانی •

 سرگرمی •

 جذب انرژی •

 شادابی •
ی

نگ
ره

ف
 

 ی فرهنگ ومسابقات علمی  •

 ی فرهنگ وعلمی  هایکلاس •

 جهادیاردوهای  •

 یمذهب وملی  مراسم و هاجشن •

 لمیف و تئاتربرگزاری  •

 پوستر و مزله ونشریات  •

 یاجتماع وی سیاسی هانشست •

 هانمایشگاهبرگزاری  •

 ی زندگی هامهارت •

 فردی تیخلاق وتقویت خودباوری  •

 افزایش بصیرت انقلابی و سیاسی •

 ی اسلامیهاارزشتقویت هویت دینی و  •

 ی اجتماعیهامهارتافزایش یادگیری  •

 یمذهب والگوهای ملی  •

 نظامی اخلاق و شأن ارتقا وحفظ  •

 یفرد واحراز هویت ملی  •

 یهمکار وایزاد حس تعاون  •
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ره
شاو

م
 

 مراسم •

 یسخنران و یشیاندهم •

 ی آموزشیهالمیف •

 پوستر وتابلو اعلانات  •

 هانمایشگاه •

 بازدید از اماکن خاص  •

 مستمر  یهاآزمونانزام  •

 هینشر ومزله  پخش وچاپ  •

 آموزشی هایکلاسبرگزاری  •

 غربالگری •

 پیشگیری •

 درمان وارجاع  •

 وزن معیارها به دست آوردنو  یدهوزنهای کارگیری روشبه :گام سوم

 :استدر این تحقیق شامل موارد زیر  شدهاستفاده یدهوزنهای روش
  1ساده یدهوزنروش -1

 2آنتروپی شانون یدهوزنروش  -2

 3تحلیل سلسله مراتبی دهیروش وزن -3

 4شدهبندیروش مزموع وزین شده و رده-4

 شدهنییتعاز سوی سربازان و اهمیت بر اساس نظر کارشناسان  ها بر اساس مطلوبیتوزن گزینه

 است.

و تدوین  تهیه و نظرسنزی سرالاتبودجه فرهنگی  مورد در سربازاننظرات  بررسی منظوربه

 362حزم نمونه  5بر اساس فرمول کوکران شد. توزیع( نفر 382) سربازان بینبرای نظرخواهی 

در این نظرسنزی با استفاده از متغیرهای . شد تهیه و توزیعنامه پرسش 382تعداد  وبه دست آمد 

بسیار  ها، امتیاز بسیاراست بسته به میزان اهمیت هریک از گزینه شدهخواستهزبانی از سربازان 

، بسیار (3) اهمیتکم(، 4) متوسط (، اهمیت5) تیبااهم(، 6) تیبااهمبسیار (، 7) تیبااهم

 ینهیدر زمسرال  24شامل  نظرسنزیاین . اختصاص دهند (1اهمیت )(، بی2اهمیت )کم

برای های خود سلیقه علائق و نیازها و به توجه با سربازانکه  بودهای فرهنگی و ورزشی فعالیت

سربازان با مقاطع  گیریجامعه نمونه در .کنندمیزان مطلوبیت خود را بیان می شدهارائههر فعالیت 

پس  .با مدارک تحصیلی کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری حضور داشتندمختلف تحصیلی 

 

1 SAW 
2 Shannon entropy 
3 AHP 
4 Hierarchical additive weighting-method 
5 Cochran formula 
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آمده که این وزن در مدل دستبه معیاروزن هر  سادهدهی با روش وزن نظرسنزی از بررسی

 .است شدهگرفتهدر نظر  سرباز ازنظر معیارنهایی با عنوان مطلوبیت 

 .شودشرح داده می لیتفصبهشود که بندی میدر سه حوزه تقسیم نظر کارشناساناهمیت 

گرفتند. ازآنزاکه  اهمیت آن مورد نظرسنزی قرار نظر ازها هر یک از گزینه دربارهکارشناسان 

دهی استفاده برای وزن تحلیل سلسله مراتبیتفاوت داشتند، از روش  باهمها از نظر ماهوی گزینه

 Team Expert Choiceافزار  وسیله نرمبه ها راگزینهنظرات وزن  یآورجمعپس از شد. 

وسیله روش آنتروپی آمده را در یک جدول قرار داده و بهدستبههای در ادامه وزن .محاسبه کردیم

بندی و ترتیب اهمیت ها برای اولویتاین وزن .دست آوردیم شانون وزن هریک از معیارها را به

 گرفت.خواهد های بعدی مورداستفاده قرار ها در روشگزینه
 هابندی و امتیازدهی گزینهبندی و ردهاولویت :گام چهارم

 :شده استهای زیر استفاده ها از روشبندی گزینهبندی و ردهای اولویتبر

 SAWروش -1

   شدهبندیرده روش مزموع وزین و-2

دست آمد که درستی     یکسان به  بندی گزینهدر این دو روش به کار گرفته شده ترتیب و اولویت 

 .کندگذاری میانزام محاسبات را صحه

  وزن نهایی هر گزینه به دست آوردن :گام پنجم

برای است.  شدهاستفاده دهی سادهسربازان از روش وزن نظر ازمعیارها وزن  به دست آوردنبرای 

بکار گرفته شده بندیکارشناسان روش مزموع وزین و رده نظر ازوزن معیارها  به دست آوردن

 .است شده
  مطلوبیت و اهمیت هر گزینه :گام ششم

نظر سربازان  است. قرارگرفته یمورد بررسمطلوبیت و اهمیت  دگاهیدها از دو گزینهدر این مقاله 

مطلوبیت  . دهدپادگان مطلوبیت هر گزینه و نظر کارشناسان اهمیت هر گزینه را نشان می

مشاوره فقط به  ینهیزمدر  قرار گرفت و یمورد بررسفرهنگی  سربازان در دو قسمت ورزشی و

توسط  یریگمیتصمدر  مرثرصحیح عوامل  امر شناختدلیل این . نظر کارشناسان اکتفا نمودیم

 خاص است. ینهیگزکارشناسان خبره و عدم تعصب بر 

یافتن برای  نظر سربازان دارد. مطلوبیت دو برابرفرهنگی وزنی ی نهیزماهمیت نظر کارشناسان در 

وزن بهینه  عنوانبه 2و عدد  به ازای ضرایب مختلف تکرار گردید هالیتحلضریب وزنی مناسب 

 انتخاب گردید.
 گام هفتم: ارائه مدل ریاضی برای حل مسئله تخصیص بودجه 
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مشاوره( از  ورزشی، هر فعالیت یا گزینه )فرهنگی،تعداد برگزاری  حداقل و حداکثردر مورد 

شده  نظرسنزیهزینه برگزاری هر دوره از کارشناسان مالی در مورد کارشناسان مربوطه و 

 است. شدهمحاسبهدر مدل از روابط زیر بالای هر متغیر  وکران پایین است. 

 
 برگزاری هر فعالیت تعداد هزینه هر دوره برگزاری * حداقل = کران پایین متغیر

 برگزاری هر فعالیت تعداد هزینه هر دوره برگزاری * حداکثر = کران بالا متغیر

 .شوندبندی میطورکلی در سه حوزه دستهشوند بهمتغیرهایی که در این پژوهش استفاده می

  یموردبررسییدر این قسییمت مسییئله تخصیییص بودجه فرهنگی    :متغیرهای حوزه فرهنگیالف. 

 کنیم.بدین منظور ما متغیرهای زیر را تعریف می. است قرارگرفته

• 𝐴1  :مسابقات علمی و فرهنگی ی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴2  :های علمی و فرهنگی کلاسمورد نیاز ی بودجه 

• 𝐴3  :های جهادیاردوی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴4  :ها و مراسم ملی و مذهبیجشنی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴5 : برگزاری فیلم و تئاتری مورد نیاز بودجه 

• 𝐴6 : و پوستر و مزلهنشریات ی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴7 : های سیاسی و اجتماعینشستی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴8 : هابرگزاری نمایشگاهی مورد نیاز بودجه 

  𝑚𝑘های موجودحداقل تعداد برگزاری فعالیت •

 𝑀𝑘های موجود حداکثر تعداد برگزاری فعالیت •

 𝐶𝑖برگزاری هر فعالیت ی مورد نیاز بودجه •

𝐴𝑖که در آن محدودیت هر     (1 ≤ 𝑖 ≤  .کنیمصورت زیر تعریف میرا به  (8

𝑚𝑘𝐶1 ≤ 𝐴1 ≤ 𝑀𝑘𝐶1 
𝑚𝑘𝐶2 ≤ 𝐴2 ≤ 𝑀𝑘𝐶2 
𝑚𝑘𝐶3 ≤ 𝐴3 ≤ 𝑀𝑘𝐶3 
𝑚𝑘𝐶4 ≤ 𝐴4 ≤ 𝑀𝑘𝐶4 
𝑚𝑘𝐶5 ≤ 𝐴5 ≤ 𝑀𝑘𝐶5 
𝑚𝑘𝐶6 ≤ 𝐴6 ≤ 𝑀𝑘𝐶6 
𝑚𝑘𝐶7 ≤ 𝐴7 ≤ 𝑀𝑘𝐶7 
𝑚𝑘𝐶8 ≤ 𝐴8 ≤ 𝑀𝑘𝐶8 

است خواهیم  Total Budgetهای فرهنگی در نظر گرفته برای فعالیت یبودجهازآنزاکه کل 

 داشت
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∑ 𝐴𝑖 ≤ Total Budget 8
𝑖=1   

 کنیمزیر تعریف می صورتمطلوبیت متغیرهای بالا را به

• 𝐸𝑖  1): مطلوبیت از نظر سربازان ≤ 𝑖 ≤ 8) 

• 𝐹𝑖  1): مطلوبیت از نظر کارشناسان ≤ 𝑗 ≤ 8) 

 :زیر است به شرحبیان ریاضی مدل پیشنهادی 

max 𝑍 = (𝐸1 + 2𝐹1)𝐴1 + (𝐸2 + 2𝐹2)𝐴2 + (𝐸3 + 2𝐹3)𝐴3 + (𝐸4

+ 2𝐹4)𝐴4 + (𝐸5 + 2𝐹5)𝐴5 + (𝐸6 + 2𝐹6)𝐴6 + (𝐸7

+ 2𝐹7)𝐴7 + (𝐸8 + 2𝐹8)𝐴8 
جه ورزشی مورد بررسی قرار گرفته  دتخصیص بو مسئله بخشدر این  :حوزه ورزشیمتغیرهای ب. 

 .کنیماست. بدین منظور ما متغیرهای زیر را تعریف می

• 𝐴1  :مسابقات ورزشیی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴2  :اردوهای ورزشیی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴3  :ورزش همگانیی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴4  :های تخصصی ورزشیکلاسی مورد نیاز بودجه 

 𝑚𝑘های موجود حداقل تعداد برگزاری فعالیت •

  𝑀𝑘های موجودحداکثر تعداد برگزاری فعالیت •

 𝐶𝑖برگزاری هر فعالیت ی مورد نیاز بودجه •

𝐴𝑖که در آن محدودیت هر    (1 ≤ 𝑖 ≤  کنیم.صورت زیر تعریف میرا به  (4

𝑚𝑘𝐶1 ≤ 𝐴1 ≤ 𝑀𝑘𝐶1 
𝑚𝑘𝐶2 ≤ 𝐴2 ≤ 𝑀𝑘𝐶2 
𝑚𝑘𝐶3 ≤ 𝐴3 ≤ 𝑀𝑘𝐶3 
𝑚𝑘𝐶4 ≤ 𝐴4 ≤ 𝑀𝑘𝐶4 

است   Total Budgetهای ورزشی دانشگاه در نظر گرفته برای فعالیت بودجهازآنزاکه کل 

 خواهیم داشت
∑ 𝐴𝑖 ≤ Total Budget4

𝑖=1   
 کنیم صورت زیر تعریف میمتغیرهای بالا را با به مطلوبیت

• 𝐸𝑖  1): مطلوبیت از نظر سربازان ≤ 𝑖 ≤ 4) 

• 𝐹𝑗  1): مطلوبیت از نظر کارشناسان ≤ 𝑗 ≤ 4) 

 :زیر است به صورتبیان ریاضی مدل پیشنهادی 

max 𝑍 = ( 𝐸1 + 𝐹1)𝐴1 + (𝐸2 + 𝐹2)𝐴2 + (𝐸3 + 𝐹3)𝐴3 + (𝐸4 + 𝐹4)𝐴4 
قسمت مسئله تخصیص بودجه مشاوره مورد بررسی قرار       در این  متغیرهای حوزه مشاوره: ج. 
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 کنیم.بدین منظور ما متغیرهای زیر را تعریف می. گرفته است

• 𝐴1 : مراسمی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴2  :و سخنرانی یشیاندهمی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴3  :فیلم آموزشیی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴4  :و پوسترتابلو اعلانات ی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴5 : نظامی و تزهیزاتبازدید از اماکن ی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴6 : افسردگی، اضطراب و وحشت  آزمونمستمر) یهاآزمونانزام ی مورد نیاز بودجه

 و....(

• 𝐴7 : مزله و نشریهی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴8 : های آموزشیکلاسی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴9 : فردیمشاوره ی مورد نیاز بودجه 

• 𝐴10  :هانمایشگاهی مورد نیاز بودجه 

  𝑚𝑘های موجود حداقل تعداد برگزاری فعالیت •

  𝑀𝑘های موجود حداکثر تعداد برگزاری فعالیت •

 𝐶𝑖برگزاری هر فعالیت ی مورد نیاز بودجه •

𝐴𝑖که در آن محدودیت هر    (1 ≤ 𝑖 ≤  .کنیمصورت زیر تعریف میرا به  (10

𝑚𝑘𝐶1 ≤ 𝐴1 ≤ 𝑀𝑘𝐶1 
𝑚𝑘𝐶2 ≤ 𝐴2 ≤ 𝑀𝑘𝐶2 
𝑚𝑘𝐶3 ≤ 𝐴3 ≤ 𝑀𝑘𝐶3 
𝑚𝑘𝐶4 ≤ 𝐴4 ≤ 𝑀𝑘𝐶4 
𝑚𝑘𝐶5 ≤ 𝐴5 ≤ 𝑀𝑘𝐶5 
𝑚𝑘𝐶6 ≤ 𝐴6 ≤ 𝑀𝑘𝐶6 
𝑚𝑘𝐶7 ≤ 𝐴7 ≤ 𝑀𝑘𝐶7 
𝑚𝑘𝐶8 ≤ 𝐴8 ≤ 𝑀𝑘𝐶8 
𝑚𝑘𝐶9 ≤ 𝐴9 ≤ 𝑀𝑘𝐶9 
𝑚𝑘𝐶10 ≤ 𝐴10 ≤ 𝑀𝑘𝐶10 

است خواهیم   Total Budget مشاورههای در نظر گرفته برای فعالیت بودجهازآنزاکه کل 

 داشت
∑ 𝐴𝑖 ≤ Total Budget10

𝑖=1  
 کنیم صورت زیر تعریف میمطلوبیت متغیرهای بالا را به

• 𝐸𝑖  1): مطلوبیت از نظر سربازان ≤ 𝑖 ≤ 10) 
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• 𝐹𝑗  1): مطلوبیت از نظر کارشناسان ≤ 𝑗 ≤ 10) 

 پیشنهادی به شرح زیر است:بیان ریاضی مدل 

max 𝑍 = ( 𝐸1+𝐹1)𝐴1 + (𝐸2 + 𝐹2)𝐴2 + (𝐸3 + 𝐹3)𝐴3 + (𝐸4 + 𝐹4)𝐴4

+ (𝐸5 + 𝐹5)𝐴5 + (𝐸6 + 𝐹6)𝐴6 + (𝐸7 + 𝐹7)𝐴7 + (𝐸8

+ 𝐹8)𝐴8 + (𝐸9 + 𝐹9)𝐴9 + (𝐸10 + 𝐹10)𝐴10 
 یافته به هر فعالیت در حوزه مربوطهتعیین بودجه تخصیص گام هشتم: حل مدل و

به هر فعالیت فرهنگی  افتهیاختصاصبودجه  و مقدار شدهحل WINQSB افزارنرم لهیوسبهمدل 

 .دیآیم به دست

 تجزیه و تحلیل اطلاعات
فرهنگی و  یحوزهدر  سربازانمیزان مطلوبیت معیارها از دیدگاه  به دست آوردندر ابتدا برای 

توزیع  سربازاندر بین  ،بودرسیده  کارشناسان دییتأ بهمعیار که  23نظرسنزی با  382 ورزشی

  است. شدهارائهآمده در جدول زیر دستبه جینتا .دگردی
 نظرخواهی معیارهای فرهنگی از سربازان -3جدول 

میزان 

 اهمیت معیار

 معیار
  

1 2 3 4 5 6 7 
 یدهوزن

 ساده

ی 
ها

دو
ار

ی
اد

جه
 

44 12 16 20 37 52 201 0.062 
س

لا
ک

ی 
ها ی

نر
ه

 

52 19 31 54 57 47 122 0.054 

س
لا

ک
ی 

ها

یع
نا

ص
ت

دس

ی
 

125 22 35 52 50 26 72 0.04 

س
لا

ک
ی 

ها ی
دب

ا
 

93 32 37 65 39 36 80 0.045 
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میزان 

 اهمیت معیار

 معیار
  

1 2 3 4 5 6 7 
 یدهوزن

 ساده

ن
ش

ج
ژه 

وی
ی 

ها

ص
خا

م 
اس

مر
 

47 16 19 41 63 56 140 0.057 

س
لا

ک
ی 

ها  و 
ی

لم
ع رم
ن

ار 
فز

ا

ی
ص

ص
تخ

 

43 16 26 40 49 54 154 0.058 

ت 
قا

ساب
ی م

زار
رگ

ب

ی
نگ

ره
ف

 

61 28 50 56 59 47 81 0.048 

ی 
زار

رگ
ب

ی
لم

 ع
ت

قا
ساب

م
 

63 26 36 57 53 45 102 0.051 
ت 

قا
ساب

ی م
زار

رگ
ب

ی
نر

ه
 

90 17 38 72 40 40 85 0.046 

اه 
شگ

مای
ی ن

زار
رگ

ب

ی
نگ

ره
ف

 

62 18 29 74 56 48 95 0.049 
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میزان 

 اهمیت معیار

 معیار
  

1 2 3 4 5 6 7 
 یدهوزن

 ساده

اه
شگ

مای
ی ن

زار
رگ

ب
ی 

ها

ت
سب

نا
ه م

ص ب
خا

ی 
ها

ژه
وی

 

34 19 31 58 71 56 113 0.056 

ت
س

ش
ن

 و 
ها

ی
ران

خن
س

ژه 
وی

ی 
ها ی
اس

سی
 

72 34 40 48 55 47 86 0.048 

ت
س

ش
ن

 و 
ها

ی
ران

خن
س

ژه 
وی

ی 
ها

ی
اع

تم
اج

 

57 26 40 51 58 51 99 0.051 
ش 

مای
ن

لم
فی

 

31 13 23 40 58 45 172 0.061 

 و 
تر

ئا
ی ت

زار
رگ

ب

ی
ش

مای
ی ن

ها
نر

ه
 

35 20 23 49 39 54 162 0.059 
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میزان 

 اهمیت معیار

 معیار
  

1 2 3 4 5 6 7 
 یدهوزن

 ساده

ی 
زار

رگ
ب

س
لا

ک
ی 

ها ی
گر

زی
با

 

69 26 36 58 46 37 110 0.05 

ی 
زار

رگ
ب

اه
شگ

مای
ن

ی
لم

 ع
ی

ها
 

48 15 32 57 54 53 123 0.055 

ی 
زار

رگ
ب

اه
شگ

مای
ن

ی 
ها ی

نر
ه

 

37 17 36 45 53 54 140 0.057 

 و 
ت

ریا
ش

ن

 و 
له

مج

تر
وس

پ
 

48 23 33 48 70 63 97 0.053 

 

 جدول نظرخواهی معیارهای ورزشی از سربازان -4 جدول

  1 2 3 4 5 6 7 

 وزن

 یهد

 ساده

ی 
ها

دو
ار

ی
زش

ور
 

69 16 33 44 54 32 134 0.252 

ش 
رز

و

ی
گان

هم
 

76 24 38 49 59 36 100 0.233 
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ت 
بقا

سا
ی م

زار
رگ

ب

ی
زش

ور
 

64 21 43 53 54 39 108 0.242 

س
کلا

ی 
زار

رگ
ب

ی 
ها ی
زش

ور
ی 

ص
ص

تخ
 

47 24 23 35 52 46 155 0.273 

 

برگزار  1طوفان فکراتاق  ،معیارهای این بخش آوردن دست بهبرای  :اهمیت نظر کارشناسان ورزشی

و سپس  آمدهدستبهنظر کارشناسان به روش مقایسه زوجی  بر اساسشد. اهمیت معیارها 

  .گردیدوزن هر معیار محاسبه  Team Expert choiceافزار وسیله نرمبه
 معیار سلامت جسمانی از دیدگاه کارشناسان  -5 جدول

 های تخصصی ورزشیکلاس مسابقات ورزشی ورزش همگانی اردوهای ورزشی نرخ سازگاری

01/0 23/0 626/0 088/0 056/0 

 معیار سلامت روانی از دیدگاه کارشناسان  -6 جدول

نرخ 

 سازگاری

اردوهای 

 ورزشی

ورزش 

 همگانی

مسابقات 

 ورزشی

های تخصصی کلاس

 ورزشی

04/0 714/0 119/0 51/0 116/0 

 معیار سرگرمی از دیدگاه کارشناسان  -7 جدول

 های تخصصی ورزشیکلاس مسابقات ورزشی ورزش همگانی اردوهای ورزشی نرخ سازگاری

05/0 647/0 221/0 76/0 56/0 

 معیار جذب انرژی از دیدگاه کارشناسان  -8 جدول

نرخ 

 سازگاری

اردوهای 

 ورزشی

ورزش 

 همگانی

مسابقات 

 ورزشی

های تخصصی کلاس

 ورزشی

03/0 475/0 311/0 165/0 48/0 

 معیار شادابی از دیدگاه کارشناسان  -9 جدول

 تخصصی ورزشی هایکلاس مسابقات ورزشی ورزش همگانی اردوهای ورزشی نرخ سازگاری

02/0 644/0 076/0 172/0 108/0 

 

1 Brainstorming 
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وسیله آنتروپی شانون به، را در یک جدول قرار داده گزینهآمده از هر دستهای بهدر ادامه وزن

 در جدول زیر آمده است. نتیزهیم. مززا محاسبه کرد طوربهرا  معیاروزن هر 
 معیارهای ورزشی -10 جدول

 شادابی سرگرمی سلامت روانی جذب انرژی سلامت جسمانی

202/0 121/0 262/0 220/0 194/0 

که در مدل نهایی را وزن نهایی هر گزینه  شدهبندیشده و ردهمزموع وزین وسیله روشبه

  .یمدآوربه دست  ،شوداستفاده می
 وزن نهایی -11 جدول

 تخصصی ورزشی هایکلاس مسابقات ورزشی ورزش همگانی اردوهای ورزشی

558/0 258/0 083/0 08/0 

 شدهبندیرده های ورزشی با روش مجموع وزین شده وبندی گزینهاولویت -12 جدول

 اردوهای ورزشی

 ورزش همگانی

 مسابقات ورزشی

 های تخصصی ورزشیکلاس

  .میدآورمیبه دست را ها ترین گزینه و ترتیب اولویت گزینهمناسب SAWوسیله روش به
 SAWهای ورزشی به روش وزن گزینه -13 جدول

 های تخصصی ورزشیکلاس مسابقات ورزشی ورزش همگانی اردوهای ورزشی

871/0 422/0 166/0 123/0 

 SAW های ورزشی با روشبندی گزینهاولویت -14 جدول

 ورزشیاردوهای 

 ورزش همگانی

 مسابقات ورزشی

 های تخصصی ورزشیکلاس

مالی ان کارشناسنظر  حداقل و حداکثر تعداد برگزاری هر گزینه ورزشی از کارشناسان ورزشی و

 است. در مورد میزان هزینه هر دوره در جدول زیر آمدهمربوطه 
 دوره آموزشیطول  دفعات برگزاری هر فعالیت ورزشی در تعداد -15 جدول

 
حداقل تعداد برگزاری در 

 طول دوره

حداکثر برگزاری در 

 طول دوره

هزینه برگزاری هر دوره 

 به تومان

 500,000 3 1 اردوهای ورزشی

 3,000,000 16 1 مسابقات ورزشی

 300,000 2 1 ورزش همگانی
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حداقل تعداد برگزاری در 

 طول دوره

حداکثر برگزاری در 

 طول دوره

هزینه برگزاری هر دوره 

 به تومان

های کلاس

 تخصصی ورزشی
1 12 1,500,000 

 به شرح زیر است: ریزی خطی حل مسئله ورزشیبرنامه مدلبیان ریاضی 

𝑥1 =اردوهای ورزشی ی مورد نیاز بودجه  

𝑥2 =ورزش همگانیی مورد نیاز بودجه 

𝑥3 =مسابقات ورزشیی مورد نیاز بودجه  

𝑥4 =های تخصصی ورزشیکلاسی مورد نیاز بودجه 

 Max 𝑍 =
 (0.252 + 0.558)𝑥1 + (0.233 + 0.258)𝑥2 + (0.242 + 0.083)𝑥3 +
(0.273 + 0.08)𝑥4 
s.t 

𝑥1 + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 ≤ 38,800,000  

500000 ≤ 𝑥1 ≤ 1500000 
300000 ≤ 𝑥2 ≤ 600000 
3000000 ≤ 𝑥3 ≤ 48000000 
1500000 ≤ 𝑥4 ≤ 18000000 
𝑥𝑖 ≥ 0 

 WinQSBافزار جواب نهایی هزینه هر گزینه ورزشی با نرم -16 جدول

𝑥1 1,500,000 تومان  اردوهای ورزشی 

𝑥2  600,000 تومان      همگانیورزش      

𝑥3 18,700,000تومان مسابقات ورزشی 

𝑥4 18,000,000تومان های تخصصی ورزشیکلاس 

 38,800,000جمع کل بودجه مصرفی=
 

از  معیاربه هر  توجه زیر با های فرهنگیگزینهدر ادامه اهمیت  :کارشناسان فرهنگینظر اهمیت 

 اتاق طوفان فکر برگزار گردیده است معیارهااین  آوردن دست بهنظر کارشناسان سنزیده و برای 

 وزن هر معیار محاسبه شد. Team Expert choiceافزار وسیله نرمو سپس به
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 های زندگی از دیدگاه کارشناسان معیار مهارت -17 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

اس
سی

ی 
ها

ی
ماع

جت
و ا

گاه 
یش

ما
ی ن

زار
رگ

ب
 ها

06/0 366/0 1/0 127/0 082/0 068/0 043/0 118/0 096/0 

 معیار تقویت خودباوری و خلاقیت فردی -18 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

اس
سی

ی 
ها

ی
ماع

جت
و ا

 

ی 
زار

رگ
ب

گاه
یش

ما
ن

 ها

04/0 209/0 124/0 145/0 215/0 051/0 096/0 07/0 091/0 

 معیار افزایش بصیرت انقلابی و سیاسی -19 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

ی 
 مل

سم
مرا

 و 
ها

ی
هب

مذ
 

تر
تئا

 و 
لم

 فی
ی

زار
رگ

ب
 

ت
شس

ن
 و 

ی
اس

سی
ی 

ها

ی
ماع

جت
ا

گاه 
یش

ما
ی ن

زار
رگ

ب
 ها

04/0 311/0 135/0 079/0 245/0 072/0 05/0 062/0 046/0 

 

 های اسلامیمعیار تقویت دینی و ارزش -20 جدول

خ 
نر

ی
گار

ساز
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

ها

ی
اع

تم
اج

 و 
ی

اس
سی

 

ی 
زار

رگ
ب

گاه
یش

ما
ن

 ها

05/0 281/0 143/0 106/0 245/0 038/0 042/0 069/0 067/0 
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 های اجتماعیمعیار افزایش یادگیری مهارت -21 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

ها

ی
اع

تم
اج

 و 
ی

اس
سی

 

ی 
زار

رگ
ب

گاه
یش

ما
ن

 ها

06/0 273/0 28/0 07/0 079/0 068/0 116/0 062/0 053/0 

 معیار الگوهای اسلامی و ملی -22 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

اس
سی

ی 
ها

ی
ماع

جت
و ا

 

ی 
زار

رگ
ب

گاه
یش

ما
ن

 ها

04/0 28/0 226/0 064/0 106/0 046/0 08/0 135/0 06/0 

 

 شأن سرباز معیار حفظ و ارتقا -23 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

ها

ی
اع

تم
اج

 و 
ی

اس
سی

 

ی 
زار

رگ
ب

گاه
یش

ما
ن

 ها

05/0 267/0 181/0 11/0 146/0 056/0 084/0 99/0 057/0 

 معیار احراز هویت دینی و فردی -24 جدول
ی

گار
ساز

خ 
نر

ی 
لم

 ع
ت

بقا
سا

م
 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

اس
سی

ی 
ها

ی
ماع

جت
و ا

گاه 
یش

ما
ی ن

زار
رگ

ب
 ها

06/0 112/0 231/0 161/0 178/0 061/0 102/0 081/0 075/0 

 معیار ایجاد حس تعاون و همکاری -25 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
ی 

لم
 ع

ت
بقا

سا
م

 

س
کلا

ی
لم

 ع
ی

ها
ت 

زلا
و م

ت 
ریا

نش
 

ی
اد

جه
ی 

ها
دو

ار
 

ن
جش

م 
اس

مر
 و 

ها

ی
هب

مذ
ی 

مل
 و  

لم
 فی

ی
زار

رگ
ب

تر
تئا

 

ت
شس

ن
ی 

ها

ی
اع

تم
اج

 و 
ی

اس
سی

 

ی 
زار

رگ
ب

گاه
یش

ما
ن

 ها

04/0 052/0 066/0 118/0 155/0 297/0 067/0 085/0 168/0 
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وسیله آنتروپی شانون وزن هر آمده از هر معیار را در یک جدول قرار داده و بهدستهای بهوزن

 مززا محاسبه کرده که در جدول زیر آمده است. طوربهرا  معیار
 معیارهای فرهنگی -26 جدول

ت
هار

م
ی

دگ
 زن

ی
ها

 و  
ی

ور
دبا

خو
ت 

وی
تق

ی
رد

ت ف
لاقی

خ
 

 و 
ی

لاب
انق

ت 
یر

ص
ش ب

زای
اف

ی
اس

سی
 

ت 
وی

تق
 و 

ی
دین

ت 
وی

ه ش
رز

ا
ی

لام
اس

ی 
ها

ت 
هار

ی م
یر

دگ
 یا

ش
زای

اف
-

ی
اع

تم
اج

ی 
ها

 

ی
 مل

ی و
لام

اس
ی 

ها
گو

ال
 

 و 
أن

 ش
قاء

ارت
 و 

ظ
حف

ان
باز

سر
ق 

خلا
ا

 

ی
رد

و ف
ی 

 مل
ت

وی
 ه

راز
اح
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129/0 104/0 146/0 141/0 131/0 112/0 079/0 056/0 095/0 

را به  شدهمعیار که در مدل نهایی استفاده  نهایی هر وزن ،مزموع وزینروش  با استفاده از

 .یمدآوردست 
 وزن نهایی هر معیار-27جدول 
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253/0 149/0 103/0 161/0 08/0 071/0 084/0 073/0 

 شدهبندیرده های فرهنگی با روش مجموع وزین شده وبندی گزینهاولویت -28 جدول

 مسابقات علمی

 های علمیکلاس

 نشریات و مزلات

 اردوهای تفریحی

 ها و مراسم ملی مذهبیجشن

 برگزاری فیلم و تئاتر

 های سیاسی و اجتماعینشست

 هابرگزاری نمایشگاه

 

 .میآوردبه دست را ها ترین گزینه و ترتیب اولویت گزینهمناسب SAWوسیله روش به در ادامه
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 SAWهای فرهنگی به روش وزن گزینه -29 جدول
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879/0 582/0 372/0 585/0 278/0 241/0 296/0 267/0 

 SAWهای فرهنگی با روش بندی گزینهاولویت -30 جدول

 مسابقات علمی

 اردوهای جهادی

 های علمیکلاس

 نشریات و مزلات

 های سیاسی و اجتماعینشست

 مذهبیها و مراسم ملی جشن

 برگزاری فیلم و تئاتر

 هابرگزاری نمایشگاه

ی ههزینمیزان  و ورزشی حداقل و حداکثر تعداد برگزاری هر گزینه ورزشی از کارشناسانسپس 

 در جدول زیر آورده شده است. وهر دوره از کارشناس مالی مربوطه پرسیده 
 یک دوره آموزشیدفعات برگزاری هر فعالیت فرهنگی در طول  تعداد -31 جدول

 
حداقل تعداد دفعات 

 طول دورهبرگزاری در 

 دفعات حداکثر تعداد

 دوره برگزاری در طول

هزینه هر دوره 

برگزاری هر دوره به 

 تومان

مسابقات علمی و 

 و هنری یفرهنگ
1 8 3000000 

های علمی و کلاس

 ... هنری و
10 30 1500000 

جشن و مراسم 

 ملی و مذهبی
10 20 4000000 

 70000 6 3 فیلم و تئاتر

 700000 17 4 نشریات

 یهانشست

 سیاسی و اجتماعی
5 12 1000000 

 1000000 6 2 هانمایشگاه

 500000 5 1 اردوهای تفریحی
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 به شرح زیر است: ریزی خطی برای حل مسئله فرهنگیبرنامه مدلبیان ریاضی 

 𝑥1 =فرهنگی و...مسابقات علمی و ی مورد نیاز بودجه 

 𝑥2  =های علمی و فرهنگی و...کلاسی مورد نیاز بودجه 

 𝑥3 =جهادیاردوهای ی مورد نیاز بودجه 

𝑥4 =ها و مراسم ملی و مذهبیجشنی مورد نیاز بودجه 

 𝑥5  =فیلم و تئاتری مورد نیاز بودجه 

 𝑥6 =پوستر و مزله ونشریات ی مورد نیاز بودجه 

 𝑥7 =های سیاسی و اجتماعینشستمورد نیاز  یبودجه 

 𝑥8 =هانمایشگاهی مورد نیاز بودجه 

Max Z = (2 × 0.253 + 0.145  )𝑥1 + (2 × 0.149 + 0.247)𝑥2 +
(2 × 0.161 + 0.062 )𝑥3 + (2 × 0.08 + 0.057 )𝑥4 + (2 × 0.071 +
0.12 )𝑥5 + (2 × 0.103 +  0.053)𝑥6 +  (2 × 0.084 + 0.099)𝑥7 +
(2 × 0.073 +  0.217  )𝑥8  
s.t 

𝑥1 + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 ≤ 72,750,000  

3,000,000 ≤ 𝑥1 ≤ 24,000,000 
15,000,000 ≤ 𝑥2 ≤ 45,000,000 

500,000   ≤ 𝑥3 ≤ 2,500,000 

40,000,000 ≤ 𝑥4 ≤ 80,000,000 

210,000 ≤ 𝑥5 ≤ 420,000 

2,800,000 ≤ 𝑥6 ≤ 11,900,00 

2,500,000 ≤ 𝑥7 ≤ 6,000,000 

2,000,000 ≤ 𝑥8 ≤ 6,000,000 

𝑥𝑖 ≥ 0 
 WinQSBافزار جواب نهایی هزینه هر گزینه فرهنگی با نرم -32 جدول

𝒙𝟏  9,740,000 تومان  ی و...و فرهنگمسابقات علمی 

𝒙𝟐 15,000,000 تومان های علمی و فرهنگی و...کلاس 

𝒙𝟑  500,000 تومان جهادیاردوهای 

𝒙𝟒 40,000,000 تومان ها و مراسم ملی و مذهبیجشن 

𝒙𝟓  210,000 تومان تئاترفیلم و 

𝒙𝟔  2,800,000 تومان و پوستر و مزلهنشریات 

𝒙𝟕 2,500,000 تومان های سیاسی و اجتماعینشست 

𝒙𝟖 2,000,000 تومان هانمایشگاه 



31                                               محسن شاه حسینی و همکاران                               /.... صیتخص طراحی مدل ریاضی جهت 

 72,750,000جمع کل بودجه مصرفی =       

از نظر کارشناسان  معیاربه هر  توجه با های مشاورهگزینهاهمیت  :کارشناسان مشاورهنظر اهمیت 

و  اتاق طوفان فکر برگزار گردیده است معیارهااین  آوردن دست بهبرای  شده است. سنزیده

 .آمده استدستهای آن بهحل گردیده و وزن Expert choice Teamافزار وسیله نرمسپس به
 معیار غربالگری از دیدگاه کارشناسان مشاوره -33 جدول
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05/0 021/0 135/0 236/0 043/0 185/0 048/0 024/0 158/0 033/0 116/0 

 

 دیدگاه کارشناسان مشاورهمعیار پیشگیری از  -34 جدول

ی
گار

ساز
خ 

نر
 

سم
مرا

 

لم
فی

ی
زش

مو
ی آ

ها
 

گاه
یش

ما
ن

 ها

م 
زا

ان
ون

زم
آ

ها
 ی

مر
ست

م
 

س
کلا

ی
زش

مو
ی آ

ها
 

هم
ند

ا
شی

 ی
ی

ران
خن

 س
و

 

ت
لانا

 اع
لو

تاب
ن 

اک
 ام

 از
ید

زد
با

 

ت
زلا

م
 

ی
صیل

تح
ره 

شاو
م

 

06/0 05/0 281/0 143/0 102/0 175/0 087/0 027/0 032/0 043/0 058/0 

 درمان از دیدگاه کارشناسان مشاوره معیار ارجاع و -35 جدول
ی
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09/0 015/0 206/0 036/0 048/0 128/0 153/0 028/0 073/0 056/0 258/0 

وسیله آنتروپی شانون آمده از هر معیار را در یک جدول قرار داده و بهدستهای بهدر ادامه وزن

 .مززا محاسبه کرده که در جدول زیر آمده است طوربهوزن هر شاخص را 
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 معیارهای مشاوره -36 جدول

 ارجاع و درمان پیشگیری غربالگری

328/0 312/0 359/0 

معیار که در مدل نهایی استفاده  وزن نهایی هر شدهبندیشده و ردهمزموع وزین روش وسیلهبه

 .یمدآورشود را به دست می
 وزن نهایی -37جدول 
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027/0 206/0 135/0 064/0 161/0 097/0 026/0 088/0 044/0 148/0 

 شدهبندیرده های مشاوره با روش مجموع وزین شده وبندی گزینهاولویت -38 جدول

 های آموزشیفیلم

 های آموزشیکلاس

 مشاوره تحصیلی

 هانمایشگاه

 و سخنرانی یشیاندهم

 اماکنبازدید از 

 مستمر یهاآزمونانزام 

 مزله و نشریه

 مراسم

 تابلو اعلانات

 .میدآوربه دست را ها ترین گزینه و ترتیب اولویت گزینهمناسب SAWوسیله روش سپس به
 SAWهای مشاوره به روش وزن گزینه -39 جدول
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105/0 786/0 536/0 243/0 628/0 374/0 101/0 356/0 19/0 584/0 
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 SAWهای مشاوره با روش بندی گزینهاولویت -40 جدول

 های آموزشیفیلم

 های آموزشیکلاس

 مشاوره 

 هانمایشگاه

 و سخنرانی یشیاندهم

 بازدید از اماکن

 مستمر یهاآزمونانزام 

 مزله و نشریه

 مراسم

 تابلو اعلانات

میزان  در ادامه حداقل و حداکثر تعداد برگزاری هر گزینه ورزشی از کارشناسان مشاوره و

  .استهر دوره از کارشناس مالی مربوطه پرسیده شده که در جدول زیر آورده شده ی ههزین
 تعداد برگزاری هر فعالیت مشاوره در طول یک دوره -41 جدول

 
حداقل تعداد دفعات 

 طول دورهبرگزاری در 

حداکثر تعداد دفعات 

 طول دوره برگزاری در

هزینه برگزاری هر 

 دوره به تومان

 1000000 5 1 مراسم

و  یشیاندهم

 سخنرانی
3 10 500000 

های فیلم 

 آموزشی
1 3 100000 

تابلو اعلانات و 

 پوستر
9 20 100000 

 600000 4 1 هانمایشگاه

بازدید از اماکن 

 خاص تربیتی
2 6 500000 

 یهاآزمونانزام 

 مستمر
1 2 12000000 

 400000 2 1 مزله و نشریه

های کلاس

 آموزشی
4 10 600000 

 2000000 2 1 مشاوره 
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 عبارت است از: ریزی خطی مشاورهبرنامه مدل

 𝑥1 =مراسمی مورد نیاز بودجه 

 𝑥2  =و سخنرانی یشیاندهمی مورد نیاز بودجه 

 𝑥3 =های آموزشیفیلمی مورد نیاز بودجه 

𝑥4 =تابلو اعلاناتی مورد نیاز بودجه 

 𝑥5 =هانمایشگاهی مورد نیاز بودجه 

 𝑥6 =بازدید از اماکنمورد نیاز  یبودجه 

 𝑥7 =مستمر یهاآزمونانزام ی مورد نیاز بودجه 

 𝑥8 =مزله و نشریهی مورد نیاز بودجه 

 𝑥9 =های آموزشیکلاسی مورد نیاز بودجه 

 𝑥10 =مشاوره ی مورد نیاز بودجه 

Max Z =  0.027𝑥1 + 0.097𝑥2 + 0.206𝑥3 + 0.026𝑥4 + 0.135𝑥5 +
0.088𝑥6 + 0.064𝑥7 + 0.044𝑥8 + 0.161𝑥9 + 0.148𝑥10                       
s.t 
𝑥1 + 𝑥2 + 𝑥3 + 𝑥4 + 𝑥5 + 𝑥6 + 𝑥7 + 𝑥8 + 𝑥9 + 𝑥10 ≤  33,950,000 
1,000,000   ≤ 𝑥1 ≤ 5,000,000 

1,500,000 ≤ 𝑥2 ≤ 5,000,000 

100,000 ≤ 𝑥3 ≤ 300,000 

900,000 ≤ 𝑥4 ≤ 2,000,000 

600,000 ≤ 𝑥5 ≤ 2,400,000 

1,000,000 ≤ 𝑥6 ≤ 3,000,000 

12,000,000 ≤ 𝑥7 ≤ 24,000,000 

400,000 ≤ 𝑥8 ≤ 800,000 

2,400,000 ≤ 𝑥9 ≤ 6,000,000 

2,000,000 ≤ 𝑥10 ≤ 4,000,000 

𝑥𝑖 ≥ 0          
 WinQSBافزار جواب نهایی هزینه هر گزینه مشاوره با نرم -42 جدول

𝒙𝟏 1000000تومان مراسم 

𝒙𝟐 5000000تومان  و سخنرانی یشیاندهم  

𝒙𝟑 300000تومان های آموزشیفیلم 

𝒙𝟒 900000تومان تابلو اعلانات 

𝒙𝟓 2400000تومان  هانمایشگاه 

𝒙𝟔 1950000تومان  بازدید از اماکن 
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𝒙𝟕  12000000تومان  مستمر یهاآزمونانزام 

𝒙𝟖 تومان  400،000 مزله و نشریه 

𝒙𝟗 6000000تومان های آموزشیکلاس 

𝒙𝟏𝟎  4000000 تومان مشاوره 

 33.950.000جمع کل بودجه مصرفی=

 گیرینتیجهبحث و 

این بودجه  نیتأمزیرا  .تخصیص بودجه از اهمیت زیادی برخوردار است مسئله مراکز نظامیدر 

 توانیمفرهنگی را  یبودجهوابسته است.  آنبه مرکز صورت گرفته و تداوم فعالیت  دولتتوسط 

. این بودجه بر اساس فرمول مشخص و علمی تخصیص برشمرد هابودجه نیترمهمیکی از  عنوانبه

فرهنگی  یهاتیفعالعلاوه بر آن حوزه ارائه نشده است.  تاکنونو مدلی برای تخصیص آن  ابدیینم

فرهنگی است با  یهاتیفعالدلیل ابهاماتی که در ماهیت بسیار گسترده است. همچنین به 

مشخصی  دستورالعملارائه مدلی که بتواند  لذا .شودینمهزینه این بودجه دقیق علمی  یهاروش

 فرهنگی است. یزیربرنامهاساسی در  مسئلهیک  ،در هزینه کرد این بودجه ارائه دهد

ی شود. سازادهیپی آموزشی هاپادگاندر بسیاری از  تواندیمدر این تحقیق  شدهارائهمدل  

 مختلف برای بودجه فرهنگی در سایر مراکز مورد هایریگمیتصمدر  تواندیمهمچنین این مدل 

و ی موردنظر هانهیو گز نحوه تخصیص بودجه فرهنگی به هر فعالیت ازآنزاکهاستفاده قرار گیرد. 

ی رویکرد سازادهیپلذا  استمدیران  رو شیپ مسائل نیترمهمهمواره یکی از  هاآنارزیابی  نحوه

 هاآنپیشنهادی در این تحقیق، مدیران را در توجیه علمی تخصیص بودجه فرهنگی و ارزیابی 

 چنداننهی هاتخصصتوسط کاربران با  تواندیمدر این تحقیق  شنهادشدهیپرویکرد  .سازدیمتوانا 

 بالا نیز مورداستفاده قرار گیرد.

به تغییر  توجه باد. فعالیت فرهنگی وزن آن مشخص گردیدر این تحقیق بر اساس اهمیت هر 

فعالیتی در پادگان اهمیت بیشتری  مثال عنوانبهتغییر کند.  تواندیممکان تحقیق این اهمیت 

. ازآنزاکه این مدل برای کندیمدارد اما در یک محیط مانند فرهنگسرای شهرداری وزن آن تغییر 

های فرهنگی هستند که درگیر فعالیتها ارگاناست در سایر  شدهگرفتهتخصیص بودجه به کار 

ی از سربازان در ضرایب مطلوبیت نظرسنز ی شده و مورداستفاده قرار گیرد.سازیبوم تواندیم

ی کرده سازیبومی دیگر این مسئله را هامکاندر  توانیمبود. با تغییر این ضرایب  مرثر هاتیفعال

. حتی با تغییر سطح تحصیلات، محل سکونت و سن افراد، این ضرایب داد قرارو مورداستفاده 

است. سیستمی که بتواند با  شدهیطراحتغییر کند. این مدل برای یک حالت استاتیکی  تواندیم

 برای تحقیقات آتی مورداستفاده قرار گیرد.  تواندیماطلاعات جدید این مدل را روز آوری کند، 
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 قدردانی 

که باعث بهبود  ارزشمندشانمطالعه دقیق و پیشنهادهای  به خاطراز داوران محترم این مقاله 

 و ترفیع مقاله شد نهایت تشکر و قدردانی را داریم.
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